
31

Sce.S. Yeeie - 2
jep³eMeem$e - DeY³eemeHeef$ekeÀe ¬eÀ. 4

ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e



© UNIVERSITY OF MUMBAI

ÒekeÀuHe mecevJe³ekeÀ : [e@. mebpe³e jlveHeejKeer
mene³³ekeÀ meb®eeuekeÀ (Mew#eefCekeÀ),
otj Je cegkeÌle DeO³e³eve mebmLee,
cegbyeF& efJeÐeeHeerþ, cegbyeF&.

mebHeeokeÀ Je uesKekeÀ : [e@. DeMeeskeÀ pewve
efveJe=Êe ÒeeO³eeHekeÀ, jep³eMeem$e efJeYeeie,
efkeÀleea ceneefJeÐeeue³e, oeoj (He), cegbyeF&.

                                            uesKekeÀ ë
Òee. ÒeYeekeÀj kesÀlekeÀj     Òee. megyejepe yegJee
jep³eMeem$e efJeYeeie,     jep³eMeem$e efJeYeeie,
ieesieìs peesieUskeÀj ceneefJeÐeeue³e, jlveeefiejer.     ìer.kesÀ. ìesHes veeF&ì ceneefJeÐeeue³e, HejU, cegbyeF&.

Òee. leeveepeer HeesU     [e@. meboerHe Iees[kesÀ
jep³eMeem$e efJeYeeie,     jep³eMeem$e efJeYeeie,
meesveesHeble oeb[skeÀj ceneefJeÐeeue³e, HeeueIej.     keÀuee, JeeefCep³e, efJe%eeve ceneefJeÐeeue³e,

    GjCe, efpe. je³eie[.

[e@. n<e&o Yeesmeues     [e@. mebpe³e jlveHeejKeer
jep³eMeem$e efJeYeeie,     mene³³ekeÀ meb®eeuekeÀ (Mew#eefCekeÀ),
efkeÀleea ceneefJeÐeeue³e,     otj Je cegkeÌle DeO³e³eve mebmLee,
oeoj (He), cegbyeF&. cegbyeF& efJeÐeeHeerþ, cegbyeF&.

ipin Enterprises
Tantia Jogani Industrial Estate, Unit No. 2,
Ground Floor, Sitaram Mill Compound,
J.R. Boricha Marg, Mumbai - 400 011

He´keÀeµekeÀ ë ÒeYeejer meb®eeuekeÀ, otj Je cegkeÌle DeO³e³eve mebmLee, cegbyeF& efJeÐeeHeerþ,
efJeÐeeveiejer, cegbyeF& -400 098.

De#ej pegUCeer ë Deeféeveer Deeì&med,
ieg©ke=ÀHee ®eeU, Sced. meer. íieuee ceeie&, yeeceCeJee[e,
efJeuesHeeuex (HetJe&), cegbyeF& - 400 099.

cegêCe       ë

ef[meWyej 2015, Sce.S. Yeeie-2, jep³eMeem$e DeY³eemeHeef$ekeÀe ¬eÀ. 4, ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e

                                            [e@. mebpe³e osMecegKe
                                            kegÀueiegª,
                                            cegbyeF& efJeÐeeHeerþ.

    [e@. Debyegpee meeUieeJekeÀj
        ÒeYeejer meb®eeuekeÀ,
        otj Je cegkeÌle DeO³e³eve mebmLee,
        cegbyeF& efJeÐeeHeerþ.

[e@. OevesµJej nefj®ebove
ÒeYeejer DeY³eeme meeefnl³e,
otj Je cegkeÌle DeO³e³eve mebmLee,
cegbyeF& efJeÐeeHeerþ.



Devegke´ÀceefCekeÀe
     ke´ÀceebkeÀ DeO³ee³e He=<þ ke´ÀceebkeÀ

     1. ueeskeÀÒeMeemeveeleerue efJekeÀemee®es efJeefJeOe ìHHes 01

     2. ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e DeeefCe efJeefJeOe ¢ef<ìkeÀesve 13

     3. veeiejermesJee 21

     4. keÀce&®eejer ÒeMeemeve 30

      5. efJeÊeer³e ÒeMeemeve 43

      6 . -I ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe, ÒeeefOekeÀjCes 65

     6.-II ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes 75

      6.-III ÒeefleoÊe efJeOeeve 84

      7. GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCe 94

     8. GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCe 107

      9. ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Meemeve 116

     10. ueeskeÀmenYeeie Je veeiejer meveo 123





एम.ए  भाग -२  ऱोकप्रऴाशनऴास्त्र 

 

१. ऱोकप्रऴाशनऴास्त्र वळकाशाच ेवळवळध टप्ऩे:  तुऱनात्मक प्रऴाशनऴास्त्र, वळकाश 
प्रऴाशन, नळ प्रऴाशन,नळी शाळवजननक व्यळस्त्था दृष्टटकोन, नागरी धोरणे. 

२. ऱोकप्रऴाशन दृष्टटकोन: ऩारॊऩाररक, शामाष्जक –मानशऴास्त्रीय, मानळी 
दृष्टटकोन,/ ऩध्दतऴीर 

३. नागरीशेळा: नागरीशेळाॊच ेसशद्धात – षेगेऱ,  मेक्श, ळेबरची नोकरऴाषी 
कल्ऩना, माक्शव/ उत्तर माक्शवळाद आणण शाळवजननक ऩयावयी सशद्धात. 

४. कमवचारी प्रऴाशन : शेळकभरती, प्रसऴसण, बढती आणण ळेतन शॊरचना, 
वळकसशत आणण वळकशनऴीऱ देऴाॊतीऱ नागरी शेळाॊतीऱ शधुारणा आणण 
वळकाश , जागनतक बॉकेचा राज्य कारभार वळवयक दृष्टटकोन. 

५. वळत्तीय प्रऴाशन: अॊदाज ऩरक , शॊकल्ऩना आणण प्रकार , अॊदाजऩरकाची 
ननसमवती आणण अॊमऱबजाळणी,तुटीच ेअथवकारण शाळवजननक चचाव, ऱेखा, 
ऱेखाननरीसण. 

६. प्रऴाशकीय कायदा – प्रऴाशकीय प्राधधकरण, प्रदत्त अधधकार . 
७. उत्तर दानयत्ळ आणण ननयॊरण- उत्तर दानयत्ळाची शॊकल्ऩना आणण ननयॊरण, 

वळधधमॊडल, कायवकारणी, न्यानयक. 
८. उदारीकरण आणण खाजगीकरण- प्रकार , शमथवन , मलू्यमाऩन 

शाळवजननकसेर आणण उऩक्रमातीऱ शॊरचनात्मक बदऱ, शाळवजननकसेराची 
भसूमका. 

९. माहषती तॊरहान आणण ऴाशन- भवळटयातीऱ आव्षाने, माहषती तॊरहान 
ळाऩरातीऱ मलू्ये आणण ननैतकता. 

१०. नागररक आणण प्रऴाशन- ऱोकशह्भाग, नागरी शनद. 



1

1
ueeskeÀÒeµeemeve

DeY³eeme¬eÀce : ueeskeÀÒeµeemeve µeem$e efJekeÀemee®es efJeefJeOe ìHHes legueveelcekeÀ Òeµeemeveµeem$e, efJekeÀeme
Òeµeemeve veJe Òeµeemeve, veJeer meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee - ¢ef<ìkeÀesve veeiejer OeesjCe
ogef<ìkeÀesve

Heeþe®eer ©Hejs<ee :

1.1 ÒeemleeefJekeÀ
1.2 HeefjmebmLes®³ee meboYee&le ueeskeÀÒeMeemeve
1.3 ueeskeÀÒeMeemeve Meem$e DeeefCe J³eJemLeeHekeÀ Meem$e
1.4 ueeskeÀÒeMeemevee®eer Gl¬eÀebefle (efJekeÀmee®es ìHHes)
1.5 legueveelcekeÀ ÒeMeemeve Meem$e
1.6 efJekeÀeme ÒeMeemeve
1.7 veJe ueeskeÀÒeMeemeve
1.8 veJe ueeskeÀ J³eJemLeeHeve
1.9 meeJe&peefvekeÀ efkebÀJee veeiejer OeesjCe ¢ef<ìkeÀesve

GefÎ<ìîes :
1. ueeskeÀÒeµeemeveµeem$ee®es cenÊJe peeCetve IesCes.
2. ueeskeÀÒeµeemevee®³ee HeefjmemLeeb®es cenÊJe peeCeCes.
3. ueeskeÀÒeµeemeve DeeefCe J³eJemLeeHeve µeem$e ³eeleerue Deeblej-mebyebOe efJeMeo keÀjCes.
4. ueeskeÀÒeµeemeveµeem$ee®eer Gl¬eÀebefle (efJekeÀemee®es ìHHes) DeY³eemeCes.
5. Òe®eefuele keÀeUeleerue Òeµeemeve DeeefCe ÒeµeemekeÀer³e efme×evlee®es mJe©He DeesUKeCes.

1.1 ÒeemleeefJekeÀ

ueeskeÀÒeµeemevee®ee DeY³eeme ceeveJeer J³eJeneje®es DeefJeYeep³e Debie cnCetve ³eeHetJeea®e DeeHeCe
kesÀuee Deens. HeoJ³egÊej mlejeJej ueeskeÀÒeµeemeveµeem$ee®es DeO³e³eve lemes®e l³ee®es cenÊJe peeCeCes
DeeJeµ³ekeÀ þjles. meceepeefve³eb$eCee®es SkeÀ meeOeve cnCetve Òeµeemeveeme JewefµJekeÀ ceev³elee Deens.
meceepeefve³eb$eCe Òel³e#eele meekeÀejCes cnCepes meJe& mebIeefìle Je mebIeìveµeerue µeeqkeÌle Je l³eeb®³ee HejmHej
mebyebOeeb®ee DeY³eeme keÀjCes nes³e. ³ee ¢<ìerves ueeskeÀÒeµeemeveµeem$e ns SkeÀ `efJeMes<e meeceeefpekeÀ Meem$e'
Deens. (Special Social Science) keÀejCe :
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1) ueeskeÀÒeMeemeveMeem$eele ceeveJeer ÒeMeemevee®es DeO³e³eve ns meceepee®³ee DeY³eemee®eer SkeÀ efJeMes<e yeeye
cnCetve kesÀues peeles.

2) ÒeMeemekeÀ ne cetuele: meceepee®ee IeìkeÀ Demelees DeeefCe lees ke=ÀefleMeerue meeceeefpekeÀ Meem$e%e ³ee
YetefcekesÀletve meceepe efve³eb$eCee®es ieefleefJeOeeR®es (Mechanics) Meem$e JeeHejle Demelees.

3) efJe%eeve – leb$e%eeveecegUs nesle Demeuesues Debleyee&nîe HeefjJele&ve efJe®eejele Ieslee, meceepe
efve³eb$eCee®³ee mecem³ee mees[Jet MekeÀCeejer me#ece ÒeMeemeve ³eb$eCee GYeer keÀjCes ns DeeJneve ueeskeÀ
ÒeMeemeve Meem$eeves mJeerkeÀejues Deens.

4) ce@keÌme Jesyej, mee³eceve, ³eemeejK³ee efJe®eejJebleebveer kesÀuesu³ee DeO³e³eve Je efueKeeCeeletve
ueeskeÀÒeMeemeveeuee veJeer efoMee efceUle Deens.

1.2 HeefjmebmLeeb®³ee meboYee&le ueeskeÀÒeMeemeve :

Òee. SHedÀ. [yu³et. jeripe ³eeves ueeskeÀÒeMeemeve DeeefCe l³ee®ee meYeesJeleeue®³ee HeefjefmLeleer
³eeceOeerue Deeblejef¬eÀ³eeb®³ee DeY³eemeeJej Yej efouee Deens. ueeskeÀÒeMeemevee®es keÀe³e& p³ee JeeleeJejCeele
nesles l³eeceO³es ÒeMeemeveeJej ÒeYeeJe ìekeÀCeeN³ee HeefjmebmLeeb®ee DeY³eeme cenÊJeHetCe& þjlees. l³ee
HeefjmebmLee Je l³eeb®es IeìkeÀ ³eeb®esMeer ÒeMeemeveeuee pees[tve I³eeJes ueeieles, l³eeb®es meboYee&le vescekesÀHeCes
keÀe³e& keÀjeJes ueeieles. ³ee HeefjmebmLee Heg{erueÒeceeCes -

i. DeeefLe&keÀ HeefjmebmLee : mebmeeOeves, yeepejefmLeleer, DeewÐeesefiekeÀ, J³eeHeejer Je DeeefLe&keÀ OeesjCe,
Hee³eeYetle megefJeOee, ueeskeÀmebK³ee, efJekeÀeme meeOeves, efJeÊeer³e efve³eb$eCe, keÀeUeHewmee Fl³eeoer l³ee®es
IeìkeÀ Deensle.

ii. meeceeefpekeÀ HeefjmebmLee : Jeie&j®evee DeeefCe peeefle, cetu³es Je HejbHeje ueeskeÀmebK³ee OeesjCe,
meeceeefpekeÀ v³ee³e Je meceevelee, yeeueÞece, ceefnueeb®es DeefOekeÀej, mJe³ebmesJeer mebIeìvee,
ceeveJeeefOekeÀej Fl³eeoer l³ee®es IeìkeÀ Deensle.

iii. mebmet®evee®es peeUs : Òemeej ceeO³eces, Fbìjvesì, F&-cesue, F&-keÀe@ceme& meeceeefpekeÀ Òemeej ceeO³eces,
Fbìjvesì yeBefkebÀie F. l³ee®es IeìkeÀ Deensle.

iv. ÒeleerkeÀ J³eJemLee : meY³elee DeeefCe mebmke=Àleer - cetu³es, meCe, ©{er, HejbHeje, Yee<ee, yeesueer,
mebHeke&ÀÒeCeeueer, efueHeer, JesMe, jerefleefjJeepe efMe#eCe¬eÀce, ceveesjbpeve, meebmke=ÀeflekeÀ Jeejmee Fl³eeoer
l³ee®es IeìkeÀ Deensle.

v. jepekeÀer³e J³eJemLee : jep³ee®es ®eej IeìkeÀ - (YetYeeie, ueeskeÀ, Meemeve, meeJe&YeewcelJe) DeeefCe
l³eebvee ÒeYeeefJele keÀjCeeN³ee MekeÌleer, mebefJeOeeve, MeemeveHe×leer, efJeefOeefvecee&CeÒeef¬eÀ³ee, efveJee&®eve
Òeef¬eÀ³ee DeefOekeÀejeb®es efJeYeepeve, celeoejJele&ve, He#eer³e OeesjCes Je keÀe³e&¬eÀce jepekeÀer³e vesles Je
ÒeMeemekeÀ ³eeceOeerue mebyebOe, oyeeJeieì, jepekeÀer³e vesles Je ÒeMeemekeÀeb®es meceepeeleerue mLeeve,
Fl³eeoer l³ee®es IeìkeÀ Deensle.

DeMeeÒekeÀejs HeefjmebmLeeJeeoer DeMeer YetefcekeÀe Iesleele keÀer ÒeMeemeve J³eJenej ne HeeskeÀUerle Ie[tve
³esle veener lej l³ee meYeesJeleer keÀe³e&jle DeMeCeeN³ee HeefjmebmLee Je l³eeleerue ÒeYeeJeMeeueer IeìkeÀeb®eer
meoesefole Deeblejef¬eÀ³ee ®eeuet Demeles. ÒeMeemekeÀer³e J³eJenej efkebÀJee ÒeMeemekeÀeb®es Jele&ve ³ee meJee¥®es
efJeMues<eCe keÀjleevee ÒeMeemeve p³ee HeefjefmLeleerle - Heefj#es$eele keÀe³e& keÀjles l³ee®ee meKeesue DeY³eeme
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keÀjC³eeJej Yej efouee Deens. Òee. jeripe, Òee. je@yeì& [eue, pes. Sced. ieewcme, F. veer ne ¢<ìerkeÀesCe
DebieerkeÀejuee Deens. ‘Ecology of Public Administration’ ne Òee. jeripe®ee ûebLe 1961
ceO³es ÒekeÀeefMele Peeuee. lej ieewcme ves ‘Reflections on Public Administration’ ³ee
ûebLeeletve ueeskeÀÒeMeemeveeJej JeeleeJejCeer³e IeìkeÀeb®³ee ÒeYeeJee®es efJeMues<eCe keÀjC³eeme meg®eefJeues Deens.

HeefjmebmLes®es cenÊJe KeeueerueÒeceeCes efJeMeo keÀjlee ³esF&ue :

1) HeefjmebmLee Je HeefjefmLeleer meeHes#e DeMee megOeejCee ÒeMeemeveele keÀjlee ³esleele.

2) ueeskeÀÒeMeemevee®ee ÒeYeeJe HeefjmebmLee Je HeefjefmLeleerJej keÀmee He[lees ³ee®es efJeMues<eCe keÀjlee ³esles.

3) ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLee efJekeÀemeeefYecegKe Deens efkebÀJee veener ³ee®eer keÀmeesìer Heenlee ³esles; cetu³eceeHeve
keÀjlee ³esles.

4) DeeOegefvekeÀ meceepeeuee HetjkeÀ DeMeer DeefleefjkeÌle keÀe³ex Heej Hee[leele ³esleele.

5) ÒeMeemekeÀer³e mebIeìvee; efkebÀJee ÒekeÀuHeeb®es ³eMeeHe³eMe p³ee IeìkeÀebJej þjles l³eeb®³ee DeY³eemeecegUs
YeefJe<³eeleerue GHe¬eÀceebvee DeeOeej Je meeJeOeefiejer®ee FMeeje efceUt MekeÀlees.

6) veJ³ee mebIeìvee efkebÀJee ÒekeÀuHe efvecee&Ce keÀjleevee ÒeMeemeve Je HeefjmebmLee ³eeceOeerue cetueYetle
mebyebOeeb®ee leeue-leesue mebYeeUCes megueYe nesles.

meejebMe, ueeskeÀÒeMeemeveMeem$eeuee efJeMJeemeen&lee ÒeeHle nesC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLee
DeeefCe efle®es JeeleeJejCe ³eeceOeerue Deeblejef¬eÀ³eeb®es meKeesue efJeMues<eCe keÀ©ve efJeefMe<ì HeefjmebmLee Je
efle®³ee ÒeYeeJeer IeìkeÀebceOeerue mebyebOeeb®ee DeY³eeme cenÊJeHetCe& þjlees. ieeF& Heerìme& Je ceeF&keÀue ¬eÀesefpe³ej
³eebveer ueeskeÀÒeMeemeveMeem$eele ÒeMeemekeÀer³e mebmke=Àleer®³ee DeY³eemee®eer efveleeble DeeJeM³ekeÀlee ÒeefleHeeove
kesÀueer Deens. mebmke=Àleer efYeVelescegUs®e ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLes®eer efYeVelee efvecee&Ce nesles. ueeskeÀÒeMeemevee®es
mJe©He meceûeue#eer ¢<ìerves DeY³eemeC³eemeeþer ne Ecological Approach GHe³egkeÌle þjlees.
ÒeMeemeve J³eJenejeuee efveefÍ®ele ÒeceeCekeÀeb®³ee DeeOeejeJej ceeb[uesu³ee efme×evleeb®es HeeþyeU ÒeeHle nesT
MekeÀles DeeefCe ³eeletve®e ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®eer mew×ebeflekeÀ yeepet yeUkeÀì nesT MekeÀles. keÀener efþkeÀeCeer
ÒeMeemevee®es He³ee&JejCe DeMeerner meb%ee ³ee ¢ef<ìkeÀesCeeuee JeeHejC³eele Deeueer Deens. ÒeMeemekeÀer³e
mebIeìveeb®³ee efJeefJeOe yeepetbMeer mebyebefOele mecem³eeb®ee MeesOe Je yeesOe IesC³eemeeþerner ne He³ee&JejCeer³e DeY³eeme
GHe³egkeÌle þjle Deens.

1.3 ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e DeeefCe J³eJemLeeHeveMeem$e :

DeeOegefvekeÀ meeceeefpekeÀ Meem$eebceO³es ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e DeeefCe J³eJemLeeHeve Meem$e ³eebvee
DeûemLeeve efoues peeles. oesvner Meem$es meceepemevcegKe DeeefCe cnCetve®e ieefleceeve Deensle. oesIeeb®³ee
DeY³eemeele cetueYetle efme×eble Deensle; DeeefCe efJe®eejJeble Je DeY³eemekeÀebveer l³eele ef®eefkeÀlmekeÀHeCes Yej
Ieeleueer Deens. ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®³ee efJekeÀemeeme J³eJemLeeHeveMeem$eeves HeÀej ceesþe neleYeej ueeJeuee
Deens. ìsuej, HesÀ³ee@ue, HeÀe@uesì F. efJe®eejJeblee®³ee DeO³e³eveeletve oesvner Meem$eeb®³ee Hee³eeYetle
mebkeÀuHeveeb®ee DeeblejmebyebOe metef®ele neslees. Jejerue efJe®eejJeleebveener oesvner Meem$eeleerue DeûeCeer cnCetve
ceev³elee efceUeuesueer Deens.
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J³eJemLeeHeveMeem$e ner SkeÀ mJeleb$e efJeÐeeMeeKee cnCetve DeesUKeueer peele Deens.
Management Science ³ee Meyoeletve J³eJemLeeHevee®³ee efJeefJeOe yeepetb®esner efme×evle ceeb[ues
peele Deensle. GÐeesie, keÀejKeeves. ³eeb®³eeHeemetve les ceeveJeer ÒeJe=ÊeeR®³ee J³eJemLeeHeveeHe³e¥le meJe& mlejeJej
³ee Meem$eeleerue efme×evleeb®ee Je leÊJeeb®ee JeeHej nesle Deens.

meeJe&peefvekeÀ #es$eele ueeskeÀÒeMeemeve Meem$e DeeefCe J³eJemLeeHeve Meem$e ³eeb®es ³eesieoeve
GuuesKeveer³e Deens. ÒeMeemevee®eer GefÎ<ìîes Je keÀe³e&®eewkeÀì KetHe®e J³eeHekeÀ Demeleele; lej ceesþceesþîee
ceeveJe mecetnebmeeþer ÒeMeemekeÀer³e OeesjCeeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjleevee; DeveskeÀ cenÊJee®es efveCe&³e I³eeJes
ueeieleele, efve³eb$eCe keÀjeJes ueeieles, mecevJe³e meeOeeJee ueeielees cnCepes J³eJemLeeHevee®es mJe©He
meb®eeueveelcekeÀ Demeles. lej ÒeMeemeve ns OeesjCeelcekeÀ efveCe&³eebMeer, (efve³eb$eCe Je efve³eceve efJe<e³ekeÀ)
mebyebefOele Demeles.

DeMeeÒekeÀejs HeeleUer / mleje®ee HeÀjkeÀ JeieUlee ÒeMeemeveMeem$e Je J³eJemLeeHeveMeem$ee®es
mebyebOe Del³eble peJeU®es Demeleele. meceepeefJekeÀemeemeeþer oesvner Meem$eeb®³ee efme×evleeb®ee JeeHej
HejmHejHetjkeÀ þjlees. ueeskeÀeb®es peerJeveceeve Gb®eeJeCes Je SkebÀoj megmebIeefìle, megÒeMeeefmele Je megKeer
meceepee®³ee efveefce&leer®es O³es³e ieeþC³eemeeþer oesvner Meem$eeb®es menkeÀe³e& DeeJeM³ekeÀ þjles.

1.4 ueeskeÀÒeMeemevee®eer Gl¬eÀebefle (efJekeÀemee®es ìHHes) :

ÒeemleeefJekeÀ – meved 1887 meeueer Òee. Jeg[^es efJeumeve ³eebveer ‘The Study of Public
Administration’ ne oerIe& efveyebOe Òeefme× kesÀuee DeeefCe lesLeHeemetve ueeskeÀÒeMeemeve ns SkeÀ mJeleb$e
meeceeefpekeÀMeem$e Deens Demes ceeveues peele Deens. Òes. efJeumeve ³eebvee ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®es pevekeÀ Demes
mecepeues peeles les ³eecegUs®e. DeeOegefvekeÀ ueeskeÀMeener meceepeele ueeskeÀÒeMeemevee®es mJe©He DeeefCe
mecem³eeb®eer Meem$eMeg× ceeb[Ceer ³ee efveyebOeele keÀjC³eele Deeueer Deens. jepekeÀejCe DeeefCe ÒeMeemeve
³eeceO³es HeÀjkeÀ kesÀuee Heeefnpes ner iees<ìner Òee. efJeumeve ³eebveer Deeûeneves ÒeefleHeeove kesÀueer. DeMee ÒekeÀejs
ceeveJeer mebmke=Àleer®³ee ÒeejbYeeHeemetve®e ÒeMeemeve ns SkeÀ cenÊJee®es Debie Demeues lejer `mJeleb$e
DeO³e³eveefJe<e³e' cnCetve Deepe 130 Je<ex Peeueer Deensle. Òee. DeJemLeer DeeefCe ceensÍJejer ³eebveer ³ee Heg{erue
keÀeUele ueeskeÀÒeMeemeveMeem$eele keÀjC³eele Deeuesues mebMeesOeve, efJeefJeOe efJe®eejÒeJeen, efJeÜeveeb®eer celes F.
®es DeeOeejs ueeskeÀÒeMeemeveMeem$eele Peeuesu³ee yeoueeb®es – cnCepes®e SkeÀ mJeleb$e meeceeefpekeÀMeem$e
cnCetve kesÀuesu³ee Jeeì®eeueer®es Hee®e ìHHes / keÀeueKeb[ KeeueerueÒeceeCes Deensle.

ìHHee keÀeueKeb[ ÒecegKe DeeMe³e
I 1887 – 1926 jepekeÀejCe – ueeskeÀÒeMeemeve Üwle
II 1927 – 1937 ueeskeÀÒeMeemeve – SkeÀ mJeleb$e meeceeefpekeÀ Meem$e
III 1938 – 1947 Jele&veJeeoer HeefjJele&ve
IV 1948 – 1970 DeefmlelJe / DeesUKeer®ee Hes®eÒemebie
V 1971 -  Heg{s veJeueeskeÀ ÒeMeemeve



5

Òel³eskeÀ ìHH³eeleerue DeeMe³ee®eer DeesUKe Heg{erueÒeceeCes –
ìHHee I – (1887 – 1926) : ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®ee efMeuHekeÀej cnCetve Òes. efJeumeve ³eebveer
Deeûeneves ceeb[uesueer leÊJes –

1) jepekeÀejCe DeeefCe ÒeMeemeve ³eeceO³es HeÀjkeÀ keÀjCes F<ì Deens.
2) veeieefjkeÀebvee DeeefLe&keÀ megj#ee Òeoeve keÀjC³ee®es keÀeceer Meemevee®eer YetefcekeÀe Goemeerve ve þsJelee

DeefOekeÀ meef¬eÀ³e Demeueer Heeefnpes.
3) DeeOegefvekeÀ meceepe ne DeewÐeesefiekeÀ HeJee&letve peele Deens, cnCetve l³eele Meemeve cnCepes®e keÀe³e&keÀejer

ceb[Ue®es keÀe³e& nes³e. ³ee keÀe³ee&®es mJe©He DeLee&le®e efJeefJeOe GlHeeoveMekeÌleerceO³es meblegueve meeOeCes
Demes Deens.

Òee. efJeumeve ³eeb®es celes MeemekeÀer³e keÀejYeej ne jepekeÀer³e meboYee&le nesle jnelees. 1887
HetJeea jepekeÀejCe Je ÒeMeemeve ³eebvee SkeÀe®e veeC³ee®³ee oesve yeepet Demes ceeveues peeF&. DecesefjkesÀ®³ee
keÀejYeejele ÒeMeemeveeuee ceO³eJeleea cenÊJe ÒeeHle Peeues. keÀe³e&#ece ÒeMeemeve ner ueeskeÀmeÊeekeÀ
ÒeMeemevee®eer Deì yeveueer. GefÎ<ìHetleeauee Je HeefjCeeceer keÀe³e&#ece ÒeMeemeveeuee cenÊJe Deeues. meve
1900 ceO³es ÖeBÀkeÀ ieg[veeT ³eeves DeeHeu³ee ‘Politics and Administration’ ³ee ûebLeeletve
oesvneR®esner cenÊJe ÒeefleHeeefoues. jepekeÀejCe cnCepes jep³ee®eer F®íe DeefYeJ³ekeÌle nesCes; lej ÒeMeemeve
cnCepes l³ee jepekeÀer³e F®ísuee Òel³e#eele meekeÀej keÀjCes nes³e. cee$e ÒeMeemeveeJej jepe keÀejCee®es
ceO³eJeleea efve³eb$eCe DemeeJes Demesner Yee<³e l³eeves kesÀues Deens. 1994 ceO³es GÊece ÒeMeemekeÀ le³eej
keÀjCes ns jep³eMeem$ee®³ee DeO³eeHevee®es O³es³e cnCetve DecesefjkeÀve jep³eMeem$e Heefj<eosves þjJeues.
1926 ceO³es L.D. White ³eebveer ueeskeÀÒeMeemeveeJej Heeefnues HeeþîeHegmlekeÀ Òeefme× kesÀues. OeesjCe-
efveOee&jCe Òeef¬eÀ³eslener ÒeMeemevee®es cele efJe®eejele Iesleues peeJes Demee Deeûen Oejuee.

ìHHee II – (1927 - 1937) : 1927 ceO³es pes. SHedÀ. efJeueesyeer ³eebveer ‘Principles of
Public Administration’ ne ûebLe Òeefme× keÀ©ve ueeskeÀÒeMeemeve ns mJeleb$e meeceeefpekeÀ Meem$e
Demeu³ee®ee cegÎe G®euetve Oejuee. ³ee®e keÀeUele Heeke&Àj, HesÀ³ee@ue, HeÀe@uesì, iegueerkeÀ ³eebveer Òeefme×
kesÀuesu³ee ûebLeeletve SkeÀ ceeveJeer mebIeìve ÒekeÀej cnCetve ÒeMeemekeÀer³e mebIeìveeb®ee mJeleb$e mebmLee cnCetve
DeY³eeme keÀjC³eeJej Yej efouee. POSDCORB ³ee meejKeer leÊJes ceeb[tve ueeskeÀ ÒeMeemevee®eer
J³eeHleer mHe<ì keÀjC³ee®ee Òe³elvener ³ee®e keÀeUele Peeuee. ³ee leÊJeebvee ÒeMeemekeÀeb®³ee Jeleg&Uele ceev³elee
efceUeuee.

ìHHee III – (1938 – 1947) : ³ee keÀeUele ®esmìj yevee&[, mee³eceve ³eebveer ÒeMeemeve ns mJeleb$e
Meem$e DemeC³eeuee Dee#esHe Iesleuee. ÒeMeemekeÀer³e lelJes ³ee veeJeeves DeesUKeueer iesuesueer lelJes cnCepes
kesÀJeU keÀeUe®³ee DeesIeele meeceev³e HeefjYee<esleerue Dee[eKes-Deboepe DeMee mJe©Hee®eer {esyeU celes
Demeleele.

Heg{s 1947 ceO³es je@yeì& [eue ³eevesner ueeskeÀÒeMeemeveeuee Meem$ee®ee opee& osC³eeme Dee#esHe
Iesleues les Demes -
1) ÒeMeemevekeÀe³ee&le cetu³eelcekeÀ efveCe&³eeb®ee meceeJesMe Demelees. Meem$eer³e efme×eble cetu³eefJejefnle DemeeJes

ueeieleele.
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2) ÒeMeemekeÀeb®es J³eeqkeÌlecelJe DeeefCe meeceeefpekeÀ mebIeìveebceO³es KetHe®e HeÀjkeÀ Demelees. je@yeì& [eueves
cetu³eelcekeÀ efJe®eeje®eer leUer G®euetve Oejueer lej Dev³e efJe®eejJebleebveer Jele&veJeeoer efJe®eej ÒeJeen Heg{s
DeeCeuee.

ìHHee IV – (1948 – 1970) : Jele&veJeeoer efJe®eejJebleebveer efouesu³ee DeeJneveecegUs
ueeskeÀÒeMeemeveeuee Hegve: SkeÀoe `DeesUKeefJe<e³ekeÀ Hes®e Òemebieeletve' (Crisis of Identify) peeJes
ueeieues. DeveskeÀ ÒeMeemekeÀebveerner jepekeÀejCee®es®e SkeÀ Debie cnCepes ÒeMeemeve ns ûeenîe ceeveC³eeme
meg©Jeele kesÀueer. efHeHeÀvej ³eeves ÒeLece efJeMeo kesÀues keÀer oesvnerle meerceejs<ee DeeKeCes keÀþerCe Deens. keÀejCe
keÀer oesvner Debies SkeÀceskeÀele HetCe& efcemeUtve iesueer Deensle.

meve 1948 ceO³es [er. Jeeu[es ³eebves ueeskeÀÒeMeemevee®es ef#eeflepe (J³eeHleer) efJemle=le Demeu³ee®es
meebietve meeJe&peefvekeÀ OeesjCe efJe<e³ekeÀ ®e®ee& DeeefCe efveCe&³e Òeef¬eÀ³eeb®³ee DeY³eemee®ee meceeJesMe kesÀuee. lej
Hee@ue De@Heueyeer ³eeves Demes ÒeefleHeeove keÀer keÀefve<þ / mLeeefvekeÀ HeeleUerJej ÒeMeemevee®es ©He efJeefMe<ì
Demeles lej Jeefj<þeb®³ee osMe HeeleUerJej ÒeMeemeve ns jepekeÀejCeeefYecegKe Demeles.

DeMee ÒekeÀejs jepekeÀejCee®es ÒeMeemeveeJej Je®e&mJe Hegve: ÒemLeeefHele nesT ueeieues. ÒeMeemeve
cnCepes keÀe³e&keÀeefjCeer MeeKes®³ee keÀe³ee&®es yeewef×keÀ HeeleUerJejerue DeekeÀueve nes³e. ueeskeÀÒeMeemeve ner
jep³eMeem$ee®eer GHeMeeKee Deens ne ¢ef<ìkeÀesve ÒeYeeJeer nesT ueeieuee. HeefjCeeceer oesvnerner Meem$eeb®ee
efJekeÀeme nesT ueeieuee.

ìHHee V – (1971 Heemetve Heg{s) : keÀenerMeer DeefveefÍ®elelee Je ieeWOeU Demetvener ³ee keÀeUele
ueeskeÀÒeMeemeveeves veJee DeJeleej OeejCe kesÀuee. DeveskeÀeb®³ee ³eesieoeveecegUs ueeskeÀÒeMeemeve ns Deeblej
efJeÐeeMeem$eer³e (Inter-disciplinary) DeO³e³eve#es$e yeveues.

ÒeMeemekeÀer³e J³eJeneje®³ee ieefleefJeOeeR®ee DeY³eeme keÀjleevee J³eJemLeeHeveMeem$e, OeesjCeMeem$e,
³eeb®eener efJe®eej nesle Deens. 1968 ceO³es efceefveyegkeÀ Heefj<eosle veJ³ee ueeskeÀÒeMeemevee®³ee DeJeleeje®eer
J³eeK³ee yeveJeueer iesueer, p³eeceO³es veereflelelJes cetu³es ³eeb®ee peeCeerJeHetJe&keÀ mJeerkeÀej keÀjC³eele Deeuee.
Goe. veeskeÀjMeener®eer Òeeflemeeo#ecelee, veeieefjkeÀeb®ee menYeeie, meeceeefpekeÀ mece©Helee, ÒeMeemekeÀer³e
peyeeyeoejer, ÒeYeeJeer DebceueyepeeJeCeer, ke=ÀleerMeerue ÒeMeemeve, ûeenkeÀeefYecegKe ÒeMeemeve keÀeìkeÀmejer,
keÀe³e&#ece ÒeMeemeve Fl³eeoer cetu³eebvee cenÊJe ÒeeHle nesle Deens.

[JeeF&ì Jee@u[es ³eeb®³ee ‘Politics Administration in a time of
turbulance’ ³ee ûebLeele ueeskeÀÒeMeemeve Meem$eeleerue ns yeoueles ¢ef<ìkeÀesCe Je ÒeJeen efJeMeo kesÀues
Deensle. DeMeeÒekeÀejs ueeskeÀÒeMeemevee®es DeY³eeme#es$e melele ®e®ee& efJeMJeele oeKeue nesle Deens.

1.5 legueveelcekeÀ ÒeMeemeveMeem$e :

iejpe - ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®ee HeejbHeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesCe - j®eveelcekeÀ - mebIeìveelcekeÀ ne
ÒeMeemekeÀer³e Òeef¬eÀ³es®eer mecepe Jee{efJeC³eeme DeHegje He[le Deens DeMeer peeCeerJe 1950 Heemetve nesT
ueeieueer. Jew%eeefvekeÀ, DeewÐeesefiekeÀ, HeewJee&l³e ÒeMeemeve J³eJemLeeb®ee DeY³eemeIeìkeÀeb®ee J³eeHekeÀ ÒeYeeJe
ÒeMeemeveeJej He[le neslee. l³ee®es efJeMues<eCe keÀjC³eeme DeeefCe ³ee IeìkeÀeb®eer GHe³egkeÌlelee peesKeC³eemeeþer
meeceeefpekeÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ meboYee&men DeY³eeme keÀjCes iejpes®es Deens DeMeer veJeer peeCeerJe DeY³eemekeÀeble
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efvecee&Ce Peeueer Je legueveelcekeÀ DeO³e³evee®es - mebj®eves®eer leguevee - keÀe³e&He×leer®eer leguevee - ÒeYeeJeeb®eer
leguevee F. DeY³eeme DeefOekeÀ mece=× nesT MekeÀlees Demes Meem$e%eebme Jeeìt ueeieu³eeves legueveelcekeÀ
DeO³e³eve He×leer Je ¢ef<ìkeÀesCee®ee efJekeÀeme Peeuee.

efJekeÀeme - 2 N³ee cene³eg×eveblej®³ee peiee®es HegveJe&meve ne peeieeflekeÀ ®e®ex®ee efJe<e³e
yeveu³eeves efJekeÀefmele je<ì^s Je efJekeÀmeveMeerue je<ì^s DeeefCe l³eeb®eer ÒeMeemeves, #ecelee, megOeejCee
mecem³eeHetleea, J³eJemLeeb®eer GHe³egkeÌlelee F. cegÐeeb®eer leguevee kesÀueer peeCes mJeeYeeefJekeÀ nesles.

1948 ceO³es Òee. [er. keÀeu[es ³eebveer legueveelcekeÀ ÒeMeemeve ³ee efJe<e³eeme ke@ÀefueHeÀesefve&³ee
efJeÐeeHeerþe®³ee DeY³eeme¬eÀceele mLeeve efoues. l³eeveblej®eer efÒevmejve efJeÐeeHeerþeleerue mebcesueveele, lemes®e
HegmlekeÀ efueKeeCe, efveyebOeefueKeeCe ³eeÜejs legueveelcekeÀ DeY³eemeeuee ieleer efceUeueer. meve 1963 ceO³es
Comparative Administration Group (CAG) ne ieì 1971 He³e¥le HeÀes[&
HeÀeGb[sMeve®³ee menkeÀe³ee&ves keÀe³e& keÀjerle neslee. mebMeesOeve DeO³eeHeve DeeefCe efJekeÀeme#es$eele
OeesjCeefveefce&leerme GÊespeve legueveelcekeÀ ÒeMeemevee®ee DeY³eeme nesT ueeieuee.

efJekeÀmeveMeerue je<ì^eb®³ee mecem³ee mees[efJeC³ee®ee Òe³elve HeÀes[& HeÀeGb[sMeve®³ee ef$emet®eer
keÀe³e&¬eÀceevegmeej meg© Peeuee. efJeefJeOe 11 DeY³eememeefcel³eebÜejs `je<ì^' IeìkeÀ ceevetve efkebÀJee `Menj'
IeìkeÀ ceevetve legueveelcekeÀ DeO³e³eve nesT ueeieues. ³eeletve®e ueeskeÀÒeMeevemeMeem$eeuee
J³eeJeneefjkeÀMeem$ee®es mJe©He ÒeeHle Peeues Je DeeblejefJeÐeeMeeKeer³e osJeeCeIesJeeCeerletve DeefokeÀ meceHe&keÀ
DeY³eeme nesT ueeieuee. meb³egkeÌle je<ì^ mebIeevesner ³ee efJe<e³eele efueefKele meeceûeer ÒekeÀeefMele keÀjC³ee®es
Òe³elve ®eeueJeues Deensle. ³ee #es$eele efueKeeCe Je mebMeesOeve efvel³e Jee{le®e Deens.

Òee. jeripe - `legueveelcekeÀ ne Meyo DevegYeJeeefOeef<þle efme×eble efveefce&leer®es efveoxMeve keÀjlees.
legueveelcekeÀ ÒeMeemeveecegUs DeeoMee&keÀ[tve DevegYeJeekeÀ[s, efJeefMe<ìleskeÀ[tve meeceev³eleskeÀ[s, peeC³ee®ee
ceeie& Keguee neslees.'

legueveelcekeÀ DeY³eeme ne osMeebleie&le mebmLeeb®eer leguevee Demee Demet MekeÀlees. lemes®e efJeefJeOe
osMeebleerue efJeJeef#ele JeeleeJejCeele keÀe³e& keÀjCeeN³ee mebmLeeb®eer - OeesjCeeb®eer leguevee Demeener Demet
MekeÀlees. lemes®e keÀe³e&He×leer - mebHetCe& ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLes®es JeeleeJejCe, DeveewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee efkebÀJee
mebIeìvelelJes, efJeefJeOe IeìkeÀeb®³ee YetefcekeÀe, DeefOekeÀejer - keÀce&®eejer mebyebOe, efkebÀJee DeefOekeÀejer -
veeieefjkeÀ mebyebOe, meHeke&À meeOeves - JeeHej - ÒeYeeJe, keÀe³e&#ecelee - HeejoMe&keÀlee - GlHeeokeÀlee
³eemeejK³ee cetu³eeb®eer legueveelcekeÀ leHeemeCeer keÀjCes Demee Demet MekeÀlees.

JewefMe<ìîes -
1) HeejbHeeefjkeÀ efme×eleeb SsJepeer Jew%eeefvekeÀ leÊJeebvee DeeOeej ceeveues peeles.
2) ueeskeÀÒeMeemeve ns SkeÀ pe[ ³eb$eCee cnCetve ve Heenlee efmLeeflemLeeHekeÀ, ieefleceeve J³eJemLee cnCetve

HeenCes.
3) peeieeflekeÀ mlejeJej je<ì^er³e ÒeMeemeveJ³eJemLeebleerue Deblej keÀceer keÀ©ve l³eeceO³es mecevJe³e meeOeCes.
4) Dev³e meeceeefpekeÀ Meem$eeleerue %eevee®ee - efme×eleeb®ee JeeHej keÀ©ve ueeskeÀÒeMeemeve Meem$ee®eer

efJeYekeÌlelee JeeHej keÀ©ve ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®eer efJeYekeÌlelee ìeUCes.

DeMee jerleerves SkeÀ veJeerve %eeveMeeKee cnCetve legueveelcekeÀ ÒeMeemevee®es cenÊJe Jee{le Deens.
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1.6efJekeÀeme ÒeMeemeve :

efJemeeJ³ee MelekeÀele meece´ep³emeÊeeb®ee Demle Peeu³eeveblej veJ³eeves mJeleb$e Peeuesu³ee
DeeefÖeÀkeÀe-DeeefMe³eeF& osMeeb®eer Meemeves meJee¥ieerCe efJekeÀemee®³ee O³es³eeves YeejeJeueer. jepekeÀer³e
mJeeleb$³eeyejesyej KeebÐeeJej ³esTve He[uesueer efJekeÀemee®eer peyeeyeoejer SkeÀe yeepetuee lej ogmeN³ee yeepetuee
DeÒeiele meceepee®eer ogKeCeer-mecem³ee DeMee Hes®eele veJemJeleb$e je<ì^s He[ueer.

DeefJekeÀefmele DeLe&keÀejCe, meeceeefpekeÀ ceeieemeuesHeCe, ÒeJeenMetv³elee, De%eeve, jepekeÀer³e
DeefmLejlee, DeLe&kegÀMeue ÒeMeemeveJ³eJemLee, leb$e%eeb®eer GCeerJe F. mecem³eebveer ner je<ì^s ûemle Peeueer.
efJeefMe<ì keÀeuece³ee&osle meeceeefpekeÀ-Deeefle&keÀ efJekeÀeme, v³ee³e, meeO³e keÀjC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e
J³eJemLesle HeefjJele&veeefMeJee³e ceeie& Gjuee veener. ner yeeye ue#eele IesTve meeceeefpekeÀ Meem$e%e Je
efJe®eejJebleebveer SkeÀ$e ³esTve `efJekeÀemee®es OeesjCe Je l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer' ne cegK³e cegÎe yeveefJeuee.
efJekeÀeme ne HejJeueer®ee Meyo yeveuee Je l³ee peeie=leerle®e `efJekeÀeme ÒeMeemevee®³ee DeY³eemeeuee cenÊJe
ÒeeHle Peeues.'

DeLe& - DeeMe³e -
1) efJekeÀmeveMeerue je<ì^eleerue HeefjJele&veMeerue ÒeMeemeveJ³eJemLee.
2) je<ì^er³e efve³eespeveeÜejs efJekeÀeme meeO³e kesÀuee peelees.
3) Meemevee®eer efJeOee³ekeÀ nmle#esHeer YetefcekeÀe Demeles.
4) ÒeMeemeve megOeejCeebvee cenÊJe efoues peeles.
5) efJe%eeve-leb$e%eevee®ee mJeerkeÀej efomelees.
6) veJeveJeerve mebMeesOeveeme JeeJe efouee peelees.

efJekeÀefmele osMeebHes#ee meeO³es Je meeOeves ³ee oesvner yeeyeleerle efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue ÒeMeemeve
Òeef¬eÀ³ee yeeyeleerle efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue ÒeMeemeve Òeef¬eÀ³ee JesieUer Demeles. MeemekeÀ-ÒeMeemekeÀeb®eer
YetefcekeÀe kesÀJeU Debceueoeje®eer vemetve kegÀMeue j®eveekeÀeje®eer ÒeefMe#ekeÀeb®eer - mecevJe³ekeÀe®eer Demeles.
ceeveJeer mebyebOeeb®ee Hee³ee cepeyetle keÀ©ve veeieefjkeÀeb®³ee menYeeieeves veJ³ee mebj®evee efvecee&Ce keÀjCes Je
pevelesmeceesj ceeb[Ces pegv³ee j®evesleerue meJe³eer-keÀe³e&He×leer - keÀeueyeenîe Peeu³ee Demeu³eeme, l³eeb®ee
l³eeie keÀ©ve veJ³ee peeCeerJee - cetu³es keÀe³e&He×leer Je YetefcekeÀeb®ee mJeerkeÀej keÀjC³eeme pevelesuee GÐegkeÌle
keÀjCes - Òeeslmeenve osCes F.

efJekeÀeme ÒeMeemevee®eer JewefMe<ìîes -
1) HeefjJele&veeefYecegKelee - meeceeefpekeÀ DeeefLe&keÀ HeefjJele&ve ns®e O³es³e Demeu³eeves veJeer HeefjJele&vemeeHes#e

ceeveefmekeÀlee mJeerkeÀejCes.
2) HeefjCeeceeefYecegKelee - DeHesef#ele HeefjCeece, DeHesef#ele JesUsle meeO³e keÀjCes.
3) Je®eveye×lee-yeebOeeruekeÀer - ÒeMeemekeÀeb®eer yeebOeeruekeÀer meJee¥ieerCe efJekeÀemeeMeer®e Demeles. Dev³e

ueeiesyeebOes-O³es³es yeepetuee þsJeC³ee®eer meJe³e efvecee&Ce keÀjeJeer ueeieles.
4) ûeenkeÀeefYecegKelee - mesJeeoe³eer jep³e meekeÀejCes ns efJekeÀemeÒeMeevee®es O³es³e Demeu³eeves peveles®³ee

iejpeebkeÀ[s ue#e osTve l³ee Deveg©He mesJee HegjJeCes; DeeefCe ³eeyeeyeleerle efJeOee³ekeÀ Je Deeûener
¢ef<ìkeÀesCee®eer peesHeemevee keÀjCes.
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5) mece³eye×lee - mece³emeercee efkebÀJee JesUs®es yebOeve - Yeeve ner yeeye cenÊJee®eer þjles. ieefleceeve
ÒeMeemeveemeeþer mece³eyebOeveelcekeÀlee ner Deì®e yeveles.

DeMeeÒekeÀejs efJeefMe<ì DeeoMee¥vee ue#³e þjJetve veeieefjkeÀeb®eer ÒeeflemeeoMeerue jenCeejs Je l³eeb®ee
menYeeie IesC³eeme GlmegkeÀ Demes ÒeMeemeve ns osKeerue efJekeÀeme ÒeMeemevee®es JewefMe<ìîe Deens.

efJekeÀeme ÒeMeemevee®³ee mJe©Hee®eer ef®eefkeÀlmee -
iesu³ee 50-75 Je<ee&le efJekeÀeme ÒeMeemeve meJe&®e DeefJekeÀefmele je<ì^ele HejJeueer®ee Meyo yeveuee

Deens. l³ee ¢<ìerves DeveskeÀ OeesjCes-GHe¬eÀce-ÒekeÀuHe-efve³eespeves keÀjC³eele Deeueer Deensle. Hejbleg SkebÀoj
Òel³e#eevegYeeJeletve Heg{erue yeeyeer meceesj Deeu³ee Deensle.

1) meeOevemeeceûeer®³ee ce³ee¥oecegUs O³es³eHetleer&®ee Jesie keÀceer Deens.
2) efme×evle ns efJeefMe<ì vecegv³ee®³ee Òeef¬eÀ³esMeer mebyebefOele Demeleele. cnCepes®e meJe&mHeMeea efme×eble

efceUle veener.
3) mecem³eeb®eer iegbleeiegblener KetHe®e DeefOekeÀ Demeles l³eecegUs DeHesef#ele O³es³e ieeþC³eele De[LeUs efvecee&Ce

Peeuesues efomeleele.
4) keÀe³e&#es$e yengDee³eeceer-yengHeojer Demeu³eeves veJ³ee mebmLee³eb$eCee GY³ee jenleele HeCe l³eeb®³eele Je

pevelesle mecevJe³e ner mecem³ee Gjles®e.
5) DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeuee meJeex®³e ÒeeOeev³e efoues peeles HeCe GlHeeoveJee{ - iegCeJeÊeeJee{ermeeþer

veeieefjkeÀeb®es menkeÀe³e& efceUJeCes Del³eble keÀþerCe yeveles.

meceepe HeefjJele&vee®es meeOeve - DeefJekeÀefmele osMeele DeÒeiele meceepee®es DeveskeÀ iebYeerj ÒeMve
Demeleele. iegueeceefiejer ÒeLee-DebOeÞe×e - m$eer - yeeuekeÀebvee og³³eceJeeieCetkeÀ Je Heejleb$³e, Fl³eeoeRvee
otj mee©ve Ye³ecegkeÌle-Ye´<ìe®eejcegkeÌle DeeefCe YetkeÀcegkeÌle meceepe efvecee&Ce keÀjCes ner DeJeIe[ YetefcekeÀe
efJekeÀeme ÒeMeemeveekeÀ[s cnCepes®e ÒeMeemekeÀebkeÀ[s ³esles. mJele: ÒeMeemekeÀner l³ee®e je<ì^er³e mebmke=Àleerletve
³esle Demeu³eeves DeMeer veJeer YetefcekeÀe GÊeceefjl³ee Heej Hee[tve meceepe HeefjJele&vee®es O³es³e meeO³e keÀjCes
Del³eble keÀþerCe Deens.

1.7 veJeueeskeÀÒeMeemeve (NEW PUBLIC ADMINISTRATION) :

1970 veblej HeejbHeefjkeÀ ueeskeÀÒeMeeveeleer efme×eble Je DeO³e³evemeecegûeeryeÎue cetueYetleef®ebleve
nesT ueeieues. veJ³ee DeeOegefvekeÀ meceepee®es JeemleJe ue#eele Ieslee ÒeMeemeve J³eJemLes®eer #ecelee Je
GHe³egkeÌlelesyeeyele, HegveefJe&®eej nesT ueeieuee. DecesefjkesÀle Heg{erue Ie[ecees[eRcegUs veJe ueeskeÀÒeMeevee®ee
pevce Peeuee. 1) 1967 - never meefceleer®ee DenJeeue 2) efceVeesyegkeÀ Heefj<eo, 1968 3) Òee. Jeeu[es
³eeb®es `Òe#eesYekeÀeueerve ÒeMeemeve' ns HegmlekeÀ

veJeueeskeÀÒeMeemeveele SkeÀ veJee leÊJe%eeveelcekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe ceeb[uee iesuee. l³eeceO³es
meceepeHeefjJele&ve keÀe³ee&le ueeskeÀÒeMeemevee®eer YetefcekeÀe efveefÍ®ele keÀjCes; lemes®e leUeieeUeleerue meeceev³e
ceeCemeeuee KejeKegje v³ee³e osCeejer ÒeMeemeve mebmLee efvecee&Ce keÀjCes. GHesef#ele oerve ogye&Ueb®es
mene³³ekeÀe®eer YetefcekeÀe keÀjCes ³eeJej Yej neslee.
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`ceeveJe' ne keWÀêer³e IeìkeÀ mecepetve ceeveJeer iejpeeHetleea ³ee cegÐeeuee ÒeeOeev³e osCes DeeefCe
ceeveJeer Jele&ve, He³ee&JejCe, ÒesjCee - mebmet®eve- efveCe&³eÒeef¬eÀ³ee ³eeb®ee met#ce Je ef®eefkeÀlmekeÀ DeY³eeme
keÀjCes veJeueeskeÀÒeMeemeveeme DeefYeÒesle Deens. DeLee&le®e ne DeY³eeme DeeblejefJeÐeeMeeKeer³e nesCes DeefveJee³e&
Deens. veJe ueeskeÀ ÒeMeemeve Meem$e%eebveer Heg{erue ®eej IeìkeÀeb®es Deeûener ÒeefleHeeove kesÀues Deens.

1) mece³emeeHes#elee - mece³emebye×lee (Relevance) : J³eeJeneefjkeÀ mlejeJej efme×evle ueeiet
nesCes ner iees<ì cenÊJee®eer ceevetve veJeueeskeÀÒeMeemeve-Meem$e%e meceepemeeHes#e ¢ef<ìkeÀesCeeletve
cnCepes®e meceepeefmLeleer®eer mec³ekedÀef®eefkeÀlmee keÀ©ve efme×eble le³eej keÀjleele.

2) cetu³emeeHes#elee : HeejbHeeefjkeÀ ÒeMeemeveeÒeceeCes DeeOegefvekeÀ ÒeMeemeve J³eeqkeÌleefvejHes#e, cetu³eefvejHes#e
vemeeJes. GueìHe#eer keÀener efveefÍ®ele `DeeoMe&' Jee DeeoMe&cetu³es efJe®eejele IesTve ÒeMeemevee®es keÀe³e&
®eeueeJes.

ÖesÀ[efjkeÀmeve cnCelees, `ueeskeÀÒeMeemeve keÀceer meeJe&peefvekeÀ, Je peemle peveleeefYecegKe DemeeJes;
JeCe&veelcekeÀ DemeC³eeHes#ee met®ekeÀ ceeie&oMe&veelcekeÀ DemeeJes, mebIeìveeHes#eer DemeC³eeHes#ee
pevemegKekeÀejkeÀ-peveefnlekeÀejkeÀ DemeeJes, leìmLe DemeC³eeHes#ee DeeoMe&³egkeÌle Je Meem$eer³e
DemeeJes.'

3) mecev³ee³eer ÒeMeemeve - veJeueeskeÀÒeMeemeveele ogye&ue-Meesef<ele Heeref[le-Dev³ee³eûemleebmeeþer
mecev³ee³eer YetefcekesÀletve keÀe³e&¬eÀce DeeKeCes DeefYeÒesle Deens. l³eeb®³ee mecem³ee mees[efJeC³eemeeþer
DeefOekeÀ ke=ÀefleÒeJeCe ÒeMeemeve DeeefCe DeefOekeÀ mebJesoveMeerue ÒeMeemeve DemeeJes ns DeefYeÒesle Deens.

4) HeefjJele&vee®es meeOeve : Òee. ceesefnle YeÆe®ee³e& ³eeb®³ee celes `HeefjJele&ve ns®e ÒeMeemevee®es O³es³e
Demeues Heeefnpes' meceepepeerJeveele efnlemebyebOeeb®ee mebIe<e& vesnceer Demelees®e. l³eeceO³es ÒemLeeefHeleebMeer
efkebÀJee ÒeyeueieìebMeer Pegbpe osC³ee®eer #ecelee ogye&ue-meerceeble mecegoe³eebceO³es GlHeVe keÀjCes ns®e
veJeueeskeÀÒeMeemevee®es O³es³e Deens.

meejebMe : efJekeÀeme efkebÀJee HeefjJele&ve ner meelel³eHetCe& Òeef¬eÀ³ee Deens ns ue#eele IesTve Òemlegle efmLeefleMeer
melele mecevJe³e meeOele OeesjCeeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjCes ns®e veJeueeskeÀÒeMeemevee®es O³es³e Deens.

1.8 veJeueeskeÀ J³eJemLeeHeve NEW PUBLIC MANAGEMENT (NPM) :

1980 Heemetve meeJe&peefvekeÀ GÐeesie #es$ee®es DeeOegefvekeÀerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer®es J³eJemLeeHeve
OeesjCe cnCepes veJeueeskeÀJ³eJemLeeHeve nes³e. ueeskeÀ efveJe[ ¢ef<ìkeÀesCe Je J³eJemLeeHekeÀer³e
¢<ìerkeÀesCeevegmeej meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue {emeUuesueer GlHeeove HeeleUer Je mesJee#ecelee megOeejC³eemeeþer
ns NPM OeesjCe Debceueele Deens.

³eeceO³es `yeepeejefYecegKelescegUs GlHeeove Ke®ee&le ye®ele nesT MekeÀles' ns leÊJe Hee³eeYetle Deens.
NPM OeesjCeevegmeej keÀce&®eejer mecetneb®es He=Le:keÀjCe, mHeOee&Meerue keÀe³e&He×leerJej Yej, DeeefCe yeef#eme
(Incentive) ÒeeslmeenkeÀ OeesjCeebJej Yej DeMeer leerve keÀe³e&met$es Deensle.

NPM OeesjCeeceO³es Keepeieer #es$eeleerue J³eeHeejer Je yeepeejeefOeef<þle keÀe³e&lelJes meeJe&peefvekeÀ
GÐeesieele DebieerkeÀejCes DeeefCe veJ³ee GoejceleJeeoer jep³eeMeer mebueive jenCes DeefYeÒesle Deens. ‘Less
Government More Goverence’ efkeÀceeve Meemeve Je DeefOekeÀlece keÀejYeej ns l³ee®es met$e
Deens.
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cegK³ele: l³eeceO³es ÒekeÀuHe J³eJemLeeHeve, meceleueer³e HeoÞesCeer j®evee, ûeenkeÀeefYecegKe keÀe³e&,
HesMesoej veeiejermesJee jÎ keÀjCes, mebHetCe& iegCeJeÊeeJ³eJemLeeHeve DeeefCe kebÀ$eeìer He×leerJej Yej ner keÀe³e&met$es
meceeefJe<ì Deensle. lemes®e J³eJemLeebHekeÀe®es efJekeWÀêerkeÀjCe, kebÀ$eeìer He×le, keÀeceefiejer DeeOeeefjle
cetu³eceeHeve, ûeenkeÀmeblees<e F. cetu³es cenÊJee®eer Deensle.

Deeblejje<ì^er³e efJeÊeer³e mebmLee - peeieeflekeÀ yeBkeÀ, veeCesefveOeer F. ®³ee DeeûenecegUs DeeefCe
keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®³ee Hes®eÒebmeieecegUs NPM OeesjCeebvee cenÊJe ÒeeHle Peeues. lemes®e veJe mJeleb$e
osMeeleerue efJeÊeer³e mebkeÀìebcegUs, ceneieeF& Je Ye´<ìe®eejecegUs ûemle pevelesuee GÊece opee&®eer mesJee ÒeeHle
nesC³eemeeþer DeLe&j®evesceO³es megOeejCee ne l³ee®ee cegK³e DeeMe³e Deens. Goe. Deebleje&<ì^er³e DeeefLe&keÀ
meuueeieejeb®es ceeie&oMe&ve, J³eepeoj DeìerceO³es megOeejCee, megÒeMeemeveeJej Yej Demesner ceeie& meg®eefJeues
peeleele. DeeefÖeÀkesÀleerue DeveskeÀ osMeele veeskeÀjkeÀHeele OeesjCe ns NPM ®ee®e Yeeie Deens. DeueerkeÀ[s
He³ee&JejCeer³e ¢<ìerkeÀesCeeletve J³eJemLeeHeve keÀjCes DeeJeM³ekeÀ mecepeues peele Deens.

meejebMe, cegK³ele: NPM ns J³eJemLeeHeveMeem$eer³e leb$e Demeues lejer 21 J³ee MelekeÀeleerue
mebieCekeÀer³e ¬eÀebleerveblej DeeefCe ceeefnleer®³ee ¬eÀebleerveblej ÒeMeemeveele Del³eble Jesieeves HeefjJele&ve nesle
Demeu³eeves NPM ns OeesjCe nUtnUt keÀeueyeenîe þjle Deens.

1.9 meeJe&peefvekeÀ efkebÀJee veeiejer OeesjCe ¢ef<ìkeÀesve :

meeJe&peefvekeÀ OeesjCee®es Meem$e – 1973 ceO³es DecesefjkeÀve jep³eMeem$e Heefj<eosves
meeJe&peefvekeÀ / veeiejer OeesjCe (Public Policy) ³ee cegÐee®es cenÊJe DeOeesjsefKele kesÀues. l³eecegUs
meÊeemebyebOe DeY³eemeCeejs `jep³eMeem$e' Je DebceueyepeeJeCeer Òeef¬eÀ³ee DeY³eemeCeejs `ueeskeÀÒeMeemeve' ³ee
oesvneRvee pees[Ceeje ogJee cnCepes `meeJe&peefvekeÀ OeesjCe.' meeJe&peefvekeÀ OeesjCe meekeÀejles les `efmevesì',
`Heeue&ceWì' ³ee meejK³ee DeewHe®eeefjkeÀ mebmLee DeeefCe He#eer³e ceesefnce, oyeeJeieì, ®eUJeUer ³eebmeejK³ee
DeveewHe®eeefjkeÀ mebmLeeb®³ee Deeblejef¬eÀ³eeletve. (Jeeo-mebJeeoeletve) OeesjCeefveefM®eleer, OeesjCee®es efJeMues<eCe
DeeefCe OeesjCeevegmeej DebceueyepeeJeCeer ³eeyeeyele®³ee mebkeÀuHevee Je efme×evle ³eeb®ee DeY³eeme DeefYeÒesle
Deens.

meeJe&peefvekeÀ OeesjCe ne efJe<e³e, ÒeMeemeve megueYe keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjCeejs keÀejYeejer /
ÒeMeemekeÀ keÀjerle Demeleele. l³eeletve®e keÀejYeeje®es efJeefJeOe vecegves DeY³eemeemeeþer GHeueyOe nesleele.
ueeskeÀMeener ÒeMeemeveJ³eJemLee, meJe&keÀ<e jep³eeleerue ÒeMeemeve J³eJemLee F. SkeÀe yeepetuee jep³e-
ÒeMeemevee®es Je®e&mJe efìkeÀJeCes lej ogmeN³ee yeepetuee J³eeqkeÌle mJeeleb$³ee®eer nceer osCes DeMeer leejsJej®eer
keÀmejle keÀjerle®e meceepe efve³eb$eCee®es-efve³ecevee®es GefÎ<ìîe ueeskeÀ ÒeMeemeveeuee meeO³e keÀjeJes ueeieles.
meHìWyej 2000 ceO³es meb³egkeÌle je<ì^mebIeeves peeieeflekeÀ vesl³eeb®³ee efMeKejHeefj<eosle 2000 ®³ee
menñekeÀe®eer efJekeÀemeO³es³es je<ì^ebvee þjJetve osC³eemeeþer SkeÀ peenerjveecee Òeme=le kesÀuee DeeefCe meve
2015 He³e¥le meeO³e keÀjC³eemeee@er efJeÍJe je<ì^mecegoe³eeHeg{s Heg{erue O³es³es þsJeueer. (MDG –
Millennium Development Goals)
1) YetkeÀ Je oeefjêîe cegkeÌleer
2) ÒeeLeefcekeÀ efMe#eCe
3) efuebieYeeJe meceevelee DeeefCe ceefnuee me#eceerkeÀjCe
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4) yeeuece=l³etojele Ieì
5) ceeleeb®es Deejesi³eele megOeejCee
6) AIDS, ceuesefj³ee efJe©× Pegbpe
7) MeeMJele He³ee&JejCe
8) efJekeÀeme keÀe³ee&le peeieeflekeÀ menYeeieeroejer

³ee O³es³eebmeeþer efveefÍ®ele ue#³es Je l³eeb®es met®ekeÀebkeÀner þjJetve efoues. DeLee&le®e Deeblejje<ì^er³e
menkeÀe³ee&ves Òel³eskeÀ je<ì^eves Jejerue O³es³es meeO³e keÀjCes DeefYeÒesle nesles. ³eevegmeej `ÒeMeemekeÀer³e
jep³ee'®eer peeiee `mesJeeoe³eer jep³eeves' (Facilitative State) Iesleu³eeves mesJeeoe³eer jep³e
keÀejYeeje®es veJes efme×evle Je J³eJenej leÊJes 21 J³ee MelekeÀele DeY³eemekeÀebveer ceeb[ueer Deensle. F&-
ÒeMeemeve, megÒeMeemeve, MeeMJele efJekeÀeme, meceeJesMevekeÀejer efJekeÀeme ³ee veJ³ee mebkeÀuHevee cnCepes 21
J³ee MelekeÀeleerue ueeskeÀÒeMeemeveMeem$ee®eer meeOeves Deensle. (E-Governance, Good
Governance, Sustainable Development, Inclusive Development
etc.)

mJeeO³ee³e Òeµve :
1. SkeÀ efJeµes<e meeceeefpekeÀ µeem$e cnCetve ueeskeÀÒeµeeveµeem$ee®es mJe©He efJeµeo keÀje.
2. ueeskeÀÒeµeemevee®³ee HeefjmebmLeeb®es Òeµeemeveeleerue ³eesieoeve Je ueeskeÀÒeµeemeveµeem$eeleerue cenÊJe

mHe<ì keÀje.
3. ueeskeÀ Òeµeemeve DeeefCe J³eJemLeeHeveµeem$e ³eeceOeerue mebyebOeeJej efJeJes®eve keÀje.
4. ueeskeÀÒeµeevee®³ee Gl¬eÀebefle®es efJeefJeOe ìHHes efJeµeo keÀje.
5. ìerHee efuene.

De) efJekeÀeme Òeµeemeve
ye) legueveelcekeÀ Òeµeemeve
keÀ) veJe Òeµeemeve
[) veJeer meeJe&peefvekeÀ J³eJemLee
F) veeiejer OeesjCes
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2
ueeskeÀÒeµeemeve : ¢ef<ìkeÀesCe

DeY³eeme¬eÀce : ueeskeÀÒeµeemeve ¢ef<ìkeÀesCe : HeejbHeefjkeÀ - meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$eer³e, ceeveJeer
¢ef<ìkeÀesCe.

Heeþe®eer ©Hejs<ee :

2.1 ueeskeÀÒeMeemeve : meÐeefmLeleer
2.2 DeO³e³evee®eer leeefÊJekeÀ JewefMe<ìîes
2.3 ueeskeÀÒeMeemeve Meem$e keÀer ÒeMeemeve DeY³eeme
2.4 HeejbHeeefjkeÀ Je DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe : cenÊJe
2.5 HeejbHeeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesCe
2.6 DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe
2.7 veJes ÒeJeen

GefÎ<ìîes :
1. ueeskeÀÒeµeemeve ns DeeOegefvekeÀ jep³ee®es DeefJeYeep³e HeefjceeCe cnCetve mecepetve IesCes. ÒeMeemekeÀ DeeefCe

ÒeMeemeve J³eJenejeb®es DeY³eemekeÀ.
2. ³eebvee neleeUC³ee®es efJe<e³e, l³eeb®ee Deeme³e ³eeb®eer ®eewkeÀì efveefÍ®ele keÀjlee ³esles.
3. HeejbHeeefjkeÀ Je DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCeeb®es cenÊJe mecepetve IesCes.
4. HeejbHeeefjkeÀ Je DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCeebceOeerue HeÀjkeÀ mecepetve IesCes.

2.1 ueeskeÀÒeMeemeve : meÐeefmLeleer :

Òe®eefuele jep³e ns `ÒeMeemekeÀer³e jep³e' Deens; ne meeJe&ef$ekeÀ DevegYeJe Deens. Meemevee®eer
keÀe³e&keÀejer MeeKee DeeefCe efle®eer efJeefJeOe keÀe³ex veeieefjkeÀebmeceesj þsJeueer peele Deensle. efJeOeerefvecee&Ce,
v³ee³eoeve DeeefCe keÀe³eÐeeb®eer DebceueyepeeJeCeer - efJeefJeOe mesJee-megefJeOee GHeueyOe keÀjCes ³ee leervener
keÀe³ee¥Üejs meceepeJ³eJemLes®es megmebIeìve keÀjCes ns DeeOegefvekeÀ jep³ee®es GefÎ<ì Deens. ³eemeeþer®e Meemeve
Je ÒeMeemevee®eer #ecelee l³ee GefÎ<ìeveg©He efveefÍ®ele keÀjCes Demes Deepe®³ee ÒeMeemevee®es mJe©He Deens.
De@[@cme ye´gkeÌme ueeskeÀÒeMeemevee®es ke=ÀleerÒeJeCe Debie ne®e jep³ee®ee ®esnje Demeu³eeves Òee®eerve keÀeUeHeemetve
les Òe®eefuele JesieJeeve meceepeele ueeskeÀÒeMeemevee®es cenÊJe Jee{le Deens.

`ÒeMeemeve' ner SkeÀe yeepetuee `J³eJemLeeHekeÀer³e', ke=Àleer Demeles lej ogmeN³ee yeepetves leer `veweflekeÀ
ke=Àleer' osKeerue Demeles. ³ee¢<ìerves ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer Je efveCe&³e ³eebvee `nslegue#³eer' efmLeleerÒele vesCes;
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lemes®e l³eeb®ee mlej efveefÍ®ele keÀjCes; OeesjCee®eer `mesJeeoe³eer jep³eele' (Service State) Jee{le
Deens. Deepe®es jep³e ns je<ì^ jep³e (Nation State) Demeu³eeves je<ì^efveefce&leer Òeef¬eÀ³ee
(Nation-building Process) ner meg×e ueeskeÀÒeMee®eer peyeeyeoejer nesle Deens. veeieefjkeÀebvee
mJele:®eer O³es³es ieeþC³eemeeþer megKeer peerJeve¬eÀceemeeþer Glke=À<þ megefJeOee HegjefJeCes ner ueeskeÀÒeMeemevee®eer
peyeeyeoejer Deelee meJe&ceev³e Peeueer Deens.

efJemeeJ³ee MelekeÀeleerue oesve peeieeflekeÀ cene³eg×s-³eg×esÊej peiee®eer Hegvej&YeejCeer DeeefCe
SkeÀefJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee ÒeejbYeer mJeerkeÀejuesueer peeieeflekeÀerkeÀjCe Òeef¬eÀ³ee ³eecegUs ueeskeÀÒeMeemeve
Debleyee&nîe yeouele Deens.

jep³ee®eer cetueYetle O³es³es Je meeOeves oesvnerlener Deecetueeûe yeoue nesleevee efomele ³esle Deens.
HeefjCeeceer ueeskeÀÒeMeemeves leÊJe%eeve, ÒeMeemeve-J³eJenej, ³eeb®esHeg{s veJeveJeer DeeJnevesner GYeer jeefnueer
Deensle.

jepesMeener Demeuesu³ee ceO³eHetJexleerue ogyeF& (UAE) ³ee meejK³ee osMeele efJeveeefJeuebye efveCe&³e
IesCeejer keÀe³e&#ece Je Òeiele ÒeMeemeve J³eJemLee Deepe Dee{Ules. lej meebmeoer³e ueeskeÀMeener Demeuesu³ee
Yeejleele ÒeMeemevemet$e cee$e meveoerDeefokeÀejer ³eeb®³ee neleele efomeleele. efmebieeHetj, ne@iekeÀeBie meejKes
osMe / ÒeosMe megmebIeefìle ÒeMeemevee®³ee yeUeJej Òeiele yeveuesues efomeleele.

Deepe DeeblejKeb[er³e jsuJes ÒekeÀuHe efkebÀJee meceeblej megSPe keÀeueJ³eemeejKes ÒekeÀuHe, ³egvees®³ee
ceeveJeleeJeeoer ceesefncee DeeHeÊeer efveJeejCe ÒekeÀuHe DeMee meJe&®e #es$eele efJeefJeOe je<ì^eleerue ÒeMeemeves
HejmHej menkeÀe³ee&ves Je mebIeefìle ke=Àleerves peiee®es ©He yeouetve ìekeÀerle Demeu³ee®es efomeles. Lees[keÌ³eele
ueeskeÀÒeMeemeve DeeefCe l³ee®³ee DeY³eemee®es mJe©He Heg{erueÒeceeCes : -

1) DeeOegefvekeÀ jep³eJ³eJemLeeb®ee DeeOeej Deens.

2) Keepeieer GÐeesie, veeiejer mecegoe³e Je veeskeÀjMeener ³eeb®es yeU SkeÀef$ele kesÀues peele Deens.

3) ÒeMeemevee®ee DeekeÀej efJemleejle Deens.

4) OeesjCe efveefce&leer Heemetve DebceueyepeeJeCeer He³e¥le DeveskeÀ iegbleeiegbleer®³ee Òeef¬eÀ³eeb®es meb®eeueve ÒeMeemekeÀ
keÀjleele.

5) ueeskeÀÒeMeemeve ns meeceeefpekeÀ v³ee³ee®es meeOeve yevele Deens.

6) ueeskeÀÒeMeemeve ns DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®es Deûeotle þjle Deens.

7) je<ì^GYeejCeer lemes®e DeeOegefvekeÀ jep³eJ³eJemLeeb®eer GYeejCeer ÒeMeemeveecegUs®e MekeÌ³e nesle Deens.

8) DeCegmebMeesOeve, DeJekeÀeMe-mebMeesOeve He³ee&JejCe mebJeOe&ve F. meejK³ee DeeJneveelcekeÀ #es$eele Òeieleer
meeO³e keÀjCesmeeþer ÒeMeemeve cenÊJeHetCe& þjle Deens.

9) ÒeMeemeve J³eJeneje®ee meJe& yeepetbveer DeY³eeme nesle Deens.

10) ueeskeÀ keÀu³eeCe meeOeCeejer SkeÀ ceeie&oMe&keÀ MekeÌleer cnCetve, mene³³ekeÀ mebmLee cnCetve DeYetleHetJe&
Demes HeefjceeCe cnCetve ueeskeÀÒeMeemevee®es cenÊJe Jee{le Deens.

11) meceepeMeem$e, ceevemeMeem$e, ceeveJeJebMeMeem$e, ceeefnleer leb$e%eeve F. efJe<e³eeleerue efme×eble Je
Òel³e#e J³eJenej ³eeb®ee meboYe& ueeskeÀÒeMeemeveele cenÊJee®ee þjle Deens. (DeeblejefJeÐeeMeeKeer³e)
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2.2 ueeskeÀÒeMeemevee®eer leeefÊeJe JewefMe<ìîes :

ueeskeÀÒeMeemevee®ee ÒeYeeJe `MeemekeÀer³e' lemes®e `efyeiej-MeemekeÀer³e', `mJe³ebÒesjkeÀ mebmLee',
meeceev³e veeieefjkeÀeb®es peerJeveceeve, mebkeÀìkeÀeU, Meeblelee-keÀeU, efJekeÀeme-ÒekeÀuHe GYeejCeer DeMee meJe&
mlejeJej efomelees Deens. ceeveJeer peerJevee®³ee meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ-jepekeÀer³e-meebmke=ÀeflekeÀ-veweflekeÀ-
DeeO³eeeflcekeÀ-DeJekeÀeMeer³e DeMee meJe& HeeleUîeebJejerue ÒeYeeJeer ke=Àleer ue#eele Ieslee ueeskeÀÒeMeemevee®es
leÊJe%eevener ceeMe&ue ef[cee@keÀves efJeMeo kesÀues Deens.

1) ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer-J³eJenejele meceeJesMe DemeCeeN³ee meJe& IeìkeÀeb®³ee efJe®eej keÀjCes.
2) DeMee meJe& IeìkeÀeb®eer SkeÀ megmebye× J³eJemLee GYeer keÀjCes.
3) YeefJe<³eeleerue J³eJenejeuee ceeie&oMe&keÀ nesleerue DeMee ÒeMeemekeÀer³e leL³eeb®ee Je l³eeceeieerue efve³eceeb®ee

MeesOe IesCes.
4) ÒeMeemevee®ee mebyebOe `O³es³es DeeefCe meeOeves' ³ee oesneWMeer Demeu³eeves l³eeb®eer pees[Ceer kegÀMeuelesves

keÀ©ve ÒeMeemekeÀer³e Glke=À<þlee meeOeCes.
5) ÒeMeemekeÀer³e efme×evlee®es SketÀCe cetu³e ns Òel³e#e ÒeMeemekeÀer³e J³eJenejele menYeeieeroej IeìkeÀeb®³ee

Jew³eeqkeÌlekeÀ cetu³eeHes#ee DeefOekeÀ DemeeJe³eeme nJes.
6) ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLee meblees<eoe³eer DeeefCe mHetÀefle&oe³eer DemeeJeer.

1970 veblej `keÀu³eeCekeÀejer jep³ee'®³ee Òe³eesieeleerue ce³ee&oeb®es Yeeve Deeu³eeveblej peieele
meJe&$e `megÒeMeemeve' Good Goverenance ne HejJeueer®ee Meyo yeveuee Deens. Yeejleele lej
‘Less Government - More Governance’ Demee veeje efouee peele Deens. ³ee meJe&
meboYee&le ueeskeÀ ÒeMeemevee®³ee DeY³eemee®es ¢ef<ìkeÀesCe mecepetve IesCes Òemlegle þjsue.

2.3 ueeskeÀÒeMeemeve Meem$e keÀer ÒeMeemeve DeY³eeme :

DeeHeu³ee DeY³eeme¬eÀcee®es veeJe `ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e' Demes Deens. DecesefjkeÀve DeY³eemekeÀ
³ee®emeeþer `ÒeMeemeve DeY³eeme' (Administrative Studies) DeMeer meb%ee JeeHejleele. ³eeceeies
SkeÀ efveefÍ®ele Demee DeeblejefJeÐeeMeeKeer³e ¢ef<ìkeÀesCe Demelees. (Interdisciplinary
Approach) DecesefjkeÀve DeY³eemekeÀeb®es ¢ef<ìkeÀesveevegmeej `Meem$e' ner meb%ee `JewefMJekeÀ mel³es',
`Debeflece efJeOeeves', `efvejHeJeeo leÊJes'F. (Universal Truth - Ultimate Propositious -
Absolute Principles) ®eer mLeeHevee keÀjCeejer ÒeCeeueer meg®eefJeles; DeeefCe DeLee&le®e SkeÀoe ner
`JewefMJekeÀ mel³es' Meem$eeves ÒemLeeefHele kesÀueer peCegkeÀener leer Depejecej-Hee³eeYetle cetu³es cnCetve
ÒeefleHeeovee®ee Deeûenner Demelees. l³eeb®³ee celes ueeskeÀÒeMeemeve ne DeY³eemeefJe<e³e yengDee³eeceer efJe<e³e
Deens. (Multi-dimensional) l³eeceO³es `MeemekeÀ-Meeefmele mebyebOee®eer' efJeefJeOelee Deens.
`ÒeMeemeve' ner SkeÀ keÀe³eosMeerj ³eb$eCee Demeueer lejer `ueeskeÀÒeMeemeve' ner SkeÀ iegbleeiegbleer®eer `ceeveJeer
Òeef¬eÀ³ee' Deens. ueeskeÀ ÒeMeemeveeMeer mebyebefOele efJeefJeOe ceeveJeer Jele&ve ÒekeÀej DeeefCe l³eeceeieerue mebÒesjCee
³eeb®ee mebyebOee®ee DeY³eeme ne cenÊJeHetCe& þjlees. keÀejCe ueeskeÀÒeMeemeveele meeJe&peefvekeÀ OeesjCe efveefce&leer Je
DebceueyepeeJeCeer, oQveefove keÀejYeejeleerue efveCe&³eÒeef¬eÀ³ee ³ee meJe& ceguele: Deeblejef¬eÀ³eelcekeÀ Jele&veÒeef¬eÀ³ee
(Interactive Processes) Demeleele. l³eeb®ee DeY³eeme osMe-keÀeue je<ì^er³e Je Deeblejje<ì^er³e
efJe®eej ÒeCeeueer ³eeb®es meboYee&le keÀjCes ne®e ueeskeÀÒeMeemeve ³ee efJe<e³ee®ee nslet Deens. DeMee DeY³eemeebceO³es
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ceeveJeer Jele&vee®ee DeY³eeme keÀjCeejer Dev³e efJe<e³e-meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$e, legueveelcekeÀ ÒeMeemeve,
ceeveJeJebMeMeem$e F. ®ee meceeJesMe DeeJeM³ekeÀ þjlees. Deepe®ee ceeveJe `He³ee&JejCe mebkeÀìûemle ceeveJe
Deens; lemes®e lees ³eb$eceeveJeeJej DeJeuebyetve DemeCeejer leb$eceeveJe yevele Deens; l³eecegUs ueeskeÀÒeMeemevee®eer
Òeef¬eÀ³ee DeefOekeÀeefOekeÀ leb$e%eeveeJeuebyeer nesle Deens. Deepe®ee ÒeMeemekeÀ ne Technocrat leb$e%e Deens
kesÀJeU lees Bureaucrat - meveoerveeskeÀj Gjuesuee veener; ns JeemleJe veeWoues Heeefnpes. cnCetve®e
DecesefjkeÀve DeY³eemekeÀ DeeefCe efJeÐeeHeerþs Administrative Studies Environmental
Studies Demee meb%eeb®ee JeeHej keÀjleele l³ee®eyejesyej Science of Public
Administration Environmental Science DeMee meb%eeb®ee JeeHej keÀje³euee vekeÀej
osleele. DeLee&le®e l³eeceeieerue DeO³e³eve ¢ef<ìkeÀesCe SJe{s®e meg®eefJelees keÀer Meem$e efveefce&leer®³eemeeþer
Debeflece JewefMJekeÀ mel³es MeesOeC³eeHes#ee efJeefMe<ì efJeOeeves meeHess#e leL³eeb®es DeO³e³eveeÜejs peemle
JeemleJeeleerue mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjCes ³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve mebmLeebiele Jele&ve; efveCe&³eÒeef¬eÀ³ee, efkebÀJee
vecegvee-DeO³e³eve (Case Study) ³ee DeO³e³eveebJej l³eeb®ee Yej Demelees.

2.4 HeejbHeefjkeÀ Je DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe : cenÊJe

ueeskeÀÒeMeemevee®es HeejbHeeefjkeÀ ¢ef<ìekeÀesCener cenÊJee®eer Deensle. keÀejCe efJeefJeOe osMeeleerue
ÒeMeemekeÀer³e mebmLeeb®eer j®evee; DeeefCe keÀe³ee&®eer pe[Ce-Ie[Ce l³eeletve®e Peeuesueer Deens. efJekeÀmeveMeerue
osMeeleerue ÒeMeemeve-J³eJemLeeb®eer j®evee keÀjleevee l³ee®esJej jep³e keÀjCeeN³ee HetJe&meÊeebceOeerue mece©He
mebmLeeb®es keÀceer-DeefOekeÀ DevegkeÀjCe Je DevegmejCe kesÀuesues efomeles. Goe. Yeejlee®eer mebmeoer³e
MeemeveHe×leer, efpeune ÒeMeemeve F. iees<ìer Fbiueb[ceOeerue mebmLeeb®³ee OeleeaJej GY³ee kesÀuesu³ee
efomeleele. efJeefJeOe keÀeueKeb[ele Je efJeefJeOe HeJee&leerue mecem³ee DeeefCe l³eeb®es efveJeejCe keÀjC³ee®es ¢<ìerves
pes ceeie& ÒeMeemekeÀebveer Devegmejues l³eevegmeej®e DeO³e³eveele ¢<ìerkeÀesCe le³eej Peeuesues efomeleele. Goe.
meeceL³e&-MeeqkeÌle-yeue ³ee cegÐeebvee ceO³eJeleea mLeeve osCeeje leeeflJekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe Philosophical
Approach; efJeÊeÒeMeemeve DeeefCe keÀce&®eejer ÒeMeemeve ³eebvee ceO³eJeleea mLeeve osCeeje j®eveelcekeÀ
¢ef<ìkeÀesCe (Structural Approach) lej Ieìvee-keÀe³eos keÀevetve - v³ee³eeue³eerve efveCe&³e ³eebvee
ceO³eJeleea mLeeve osCeeje v³eeef³ekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe (Judicial Approach) lej efveJJeU keÀe³e&#ecelesuee
cenÊJe osCeeje ³eebef$ekeÀer ¢ef<ìkeÀesCe (Mechanical Approach) ³ee meJee¥cegUs ueeskeÀÒeMeemevee®es
DeO³e³eve mece=× Peeues Deens. HeejbHeeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesCee®ee Yej ÒeMeemeveeleerue meeleleoMe&keÀ efve³ece MeesOetve
keÀe{C³eeJej neslee, meeceev³e Je meeJe&keÀeefuekeÀ mel³eeb®ee MeesOe IesC³eeJej neslee. p³eeceOetve ÒeMeemevee®es
SkeÀ DeeKeerJe-jsKeerJe, yeebOesmeto Meem$e efvecee&Ce keÀjCes Demee HeejbHeeefjkeÀ DeY³eemekeÀeb®ee Òe³elve neslee.

2.5 HeejbHeeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesCe :

ueeskeÀÒeMeemevee®³ee meeJe&ef$ekeÀ JeemleJee®ee Dee{eJee Iesleu³eeveblej l³ee®³ee DeY³eemee®es
¢ef<ìkeÀesCe mecepetve IesCes Òemlegle þjles. He×leMeerj DeO³e³eveeceO³es keÀesCeleer ceeefnleer IeìkeÀ, leHeMeerue
meceeefJe<ì keÀje³e®ee l³ee®es ceeie&oMe&ve ¢ef<ìkeÀesCeecegUs nessles. Òel³eskeÀ ¢ef<ìkeÀesCee®es JeieeakeÀjCe DeeMe³e
DeeefCe SketÀCe HeÀefuele Heg{erueÒeceeCes :
1) JeieeakeÀjCe : 1) DeeoMe&Jeeoer ¢ef<ìkeÀesCe 2) DevegYeJeJeeoer ¢ef<ìkeÀesCe
2) JeieeakeÀjCe : DeY³eemekeÀeuee J³eeqkeÌleiele ¢ef<ìkeÀesCeevegmeej Peeuesues DeY³eeme ³eeuee®e HeejbHeeefjkeÀ
¢ef<ìkeÀesCe cnCelee ³essles.
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HeejbHeeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesCeele Heg{erue ÒekeÀej®es DeO³e³eve Peeues Deens.
1) leÊJe%eeveelcekeÀ DeO³e³eve He×leer
2) JewOeeefvekeÀ DeO³e³eve
3) SsefleneefmekeÀ DeO³e³eve
4) mebmLee Je mebmLeej®eveelcekeÀ DeO³e³eve

1) leÊJe%eeveelcekeÀ DeO³e³eve Philosophical Approach :
ner meJee&le Òee®eerve DeO³e³eveHe×leer Deens. efle®es O³es³e cnCepes ÒeMeemeve J³eJenejeleerue

DeeoMe&cetu³es efkebÀJee efve³eceeb®ee MeesOe IesCes. ³eemeeþer ÒeMeemevee®³ee meJe& yeepetb®es DeO³e³eve kesÀues peeles.
cnCepes meeceeefpekeÀ-meebmke=ÀeflekeÀ-DeeefLe&keÀ F. Goe. ceneYeejleeleerue `MeebefleHetJe&', Huesìes®ee efjHeefyuekeÀ
ûebLe, ìe@ype®ee `uesefJeDeeLeve' pee@veuee@keÀ®ee `veeiejer'MeemeveeJejerue efveyebOe F. ûebLej®evee ³eeceOetve
meceepee®³ee meJe& mebmLeebceO³es jep³emebmLee DeeefCe efle®es ÒeMeemevekeÀe³e& ner®e jep³ee®eer MeeqkeÌle Demeles.
jep³ee®eer Kejer DeesUKe `ÒeMeemeve'-yeue-#ecelesletve®e J³ekeÌle nesles. ne ceg×e ceeb[uesuee efomelees. l³ee®es
mJe©He met®eveelcekeÀ (Prescriptive) Deens. ÒeMeemeveeMeer mebyeefOele mekeÀue IeìkeÀeb®ee efJe®eej
SkeÀef$ele mJe©Heele DeY³eemeuee peele Demes. DeLee&le®e Òee®eerve DeY³eemekeÀebveer ueeskeÀÒeMeevee®es DeO³e³eve
keÀjleevee jepekeÀejCe DeeefCe ÒeMeemevekeÀe³e& ³eeb®ee ner SkeÀef$ele®e efJe®eej kesÀuee; ³ee oesvner #es$eeceO³es
keÀesCeleener DeeMe³eYeso ceeveuee veener. meeJe&peefvekeÀ OeesjCe DeeefCe l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer ³eeb®eener
SkeÀef$ele®e efJe®eej kesÀuee.

2) JewOeeefvekeÀ DeO³e³eve : ner He×leer ³egjesHeeleerue keÀe³eÐeeb®³ee DeO³e³eveeJej DeeOeeefjle Deens.
ÒeMeemekeÀer³e mebmLeeb DeeefCe l³eeb®³ee j®evesyeeyele®³ee keÀe³eosMeerj lejlegoer; lemes®e meeJe&peefvekeÀ
HeoeefOekeÀejer ³eeb®³ee Heo-mebIeìveeyeeyele®es keÀe³eos ³eeb®ee DeY³eeme kesÀuee peelees. ner DeO³e³eveHe×leerner
Òee®eerve Demetve ÒeecegK³eeves jep³ee®eer YetefcekeÀe, `keÀe³eoe Je megJ³eJemLee' Je `Òepes®ee mebj#ekeÀ' DeMeer
ce³ee&efole Demeleevee DeefmlelJeele Deeueer. HeomeesHeeveleÊJe Dee%es®eer SkeÀlee Fl³eeoer leÊJes l³eeletve®e Heg{s
Deeueer.

3) SsefleneefmekeÀ DeO³e³eve : mece=d× jepekeÀer³e Jeejmee DeeefCe ÒeMeemeve-HejbHeje Demeuesu³ee osMeeleerue
Òe®eefuele ÒeMeemeve He×leer Je l³eeleerue mebmLee mecepetve Iesleevee l³ee®eer SsefleneefmekeÀ HeeMJe&Yetceer;
ielekeÀeUeleerue Jeejmee; HetJe&Je=Êe HetJe&HejbHeje F. ®ee meboYe& DeY³eemeeJej Yej osCeejer ner DeO³e³eveHe×leer
Deens. GoenjCeeLe& efye´ìerMe Heeue&ceWì, veeskeÀjMeener ÒeMeemeve, ³eeb®eer SsefleneefmekeÀ HeeMeJe&Yetceer DeY³eemeeJeer
ueeieles. DeveskeÀ keÀejCeebveer iele Feflenemeeleerue DeveskeÀ meboYe&, HegjeJes, keÀeieoHe$e, uesKe meceepeemeceesj
³esle Demeleele; l³eeJe©vener SsefleneefmekeÀ IeìveebJej ÒekeÀeMe He[lees, DeeefCe keÀener leL³es mebkeÀefuele
keÀjC³eele DeO³e³eve keÀjCeeN³eebvee ³eMe efceUeuesues efomeles.

4) mebmLee DeeefCe mebmLeej®eveelcekeÀ DeO³e³eve : SkeÀ ceeveJeer ³eb$eCee cnCetve ÒeMeemekeÀer³e
mebmLeeb®eer ®eewkeÀì l³eele meceeefJe<ì Heos; HeoeefOekeÀejer, l³eeb®es DeefOekeÀej, keÀe³ex F. IeìkeÀeb®es met#ce
DeO³e³eve ³eeceO³es kesÀues peeles. mebmLeej®evee vesnceer®e DeewHe®eeefjkeÀ Demeles, mee®esyebo DeekeÀeje®eer
Demeles. l³eeleerue meÊes®eer-DeefOekeÀejeb®eer j®evee DeY³eemetve meoj mebmLes®³ee SketÀCe keÀe³e&mebYeeje®eer
HeefjHetCe& DeesUKe cee$e nesle veener. meÊee / DeefOekeÀejeb®eer j®evee DeeefCe Òel³e#e DeefOekeÀejeb®ee JeeHej ner
JesieUîee mlejeJejerue iees<ì Deens. cnCepes®e ³ee DeY³eemeHe×leerÜejs ueeskeÀÒeMeemevee®es DeO³e³eve
DebMele:®e nesles. Goe. efJeefJeOe osMeeleerue Heesefueme ÒeMeemeve, jepemJe ÒeMeemeve.
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1930 ceO³es `vecegvee-DeO³e³eve He×leer' Devegmejueer iesueer. ÒeMeemeveeleerue SKeeÐee meJe&J³eeHeer
mebkeÀuHeves®ee efveJe[keÀ vecegvee IesTve l³ee®ee memeboYe& DeY³eeme kesÀuee peelees. l³eeceO³es vescekeÌ³ee
keÀesCel³ee Ie[ecees[er nesleele efkebÀJee Òeef¬eÀ³ee Demeles les leHeemeues peeles. Goe. SKeeos ceneveiej ne vecegvee
cnCetve l³ee®³ee ÒeMeemeve Òeef¬eÀ³es®ee DeY³eeme. cee$e ³ee He×leerletve efceUCeejer efvejer#eCe Je leL³es Je
l³eeb®eer JewOelee efme× keÀjCes keÀþerCe Demeles.

2.6 DeeOegefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe :

ÒemleeJevee : HeejbHeeefjkeÀ DeY³eeme He×leeR®³ee DebieYetle ce³ee&oe GIe[ Peeu³eeves ueeskeÀÒeMeemeveele
Jele&veJeeoer DeY³eemeHe×leer ©{ nesT ueeieueer. ³eevegmeej 1940 Heemetve mebIeìveeb®es Òel³e#e J³eJenej-
l³eeleerue ceeveJe-IeìkeÀeb®es Jele&ve mecee³eespeve F. iees<ìeR®ee DeY³eemeele meceeJesMe Peeuee. meeJe&peefvekeÀ
OeesjCeeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes cnCepes Òel³e#eele DeveskeÀ ÒekeÀej®es íesì-ceesþs efveCe&³e IesCes nes³e. ³ee
meJe& efveCe&³eeb®eer Òeef¬eÀ³ee DeY³eemeCes nes³e Jele&veJeeoer DeY³eemee®ee ieeYee nes³e. nye&ì& mee³eceve, je@yeì&
[eue ³ee meceepeMeem$e DeY³eemekeÀebveer ner He×leer ueeskeÀefÒe³e kesÀuesueer efomeles.

ceeveJeer ¢ef<ìkeÀesCe : ÒeMeemeveeleerue ceeveJeer IeìkeÀ - ueeskeÀÒeMeemeve ner SkeÀ ceeveJeer ³eb$eCee Deens
DeeefCe cnCetve®e efleuee ceeveJeer ®esnje DemeCes ner l³ee®eer iejpe Demeles. ceeveJeer ®esnje cnCepes
ceeveJemeeHes#e, ceeveJeesHe³eesieer ceeveJemegueYe ¢ef<ìkeÀesCeeletve ÒeMeemekeÀer³e Òeef¬eÀ³ee DeeefCe J³eJenej kesÀuee
peeCes. ÒeMeemeve ®eeueefJeCeejer MeeqkeÌle ceeCemes®e Demeleele DeeefCe cegK³ele: ceeveJeefnleeLe&®e ÒeMeemevee®es
keÀe³e& kesÀues peeles. ³eecegUs oesve menmebyebOe le³eej nesleele. 1) ÒeMeemeve DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e veeskeÀj, 2)
ÒeMeemekeÀ DeeefCe ÒeMeeefmele veeieefjkeÀ.

1) ÒeMeemekeÀer³e mebIeìvee cenekeÀe³e Demesue lej keÀejYeejele DeewHe®eeefjkeÀ keÀe³ex DeeefCe Òeef¬eÀ³ee DeìU
Demeleele lej ceeveJemeeHes#e ¢ef<ìkeÀesCe yeeUieCes ner meg×e iejpe Demeles. cnCepes®e, DeewHe®eeefjkeÀ DeeefCe
DeveewHe®eeefjkeÀ Òeef¬eÀ³eebceO³es meceleesue meeOeeJee ueeielees. Òee. Dee@[&Jes ìs[ ³eeb®es celes `ÒeMeemeve SkeÀ Demes
mebÒesjkeÀ Demeles keÀer pes mebIeìvesuee Debeflece O³es³eeHe³e¥le peeC³eeme GÐegkeÌle keÀjles.'

cenekeÀe³e mebIeìveebceO³es J³eeqkeÌleefvejHes#e J³eJenej DeeflejskeÀer Dee%eebefkeÀlelee ns oes<e efvecee&Ce
nesleele DeeefCe HeefjCeeceer keÀce&®eeN³eeuee keÀeceele veerjmelee (mJeejm³e vemeCes), Goemeervelee,
SkeÀmegjerHeCee, HejkesÀHeCee F. oes<e le³eej nesleele. l³eeJej DeLee&le®e meebefOekeÀlee, mebJeeo-mebyebOe F.
Ghee³e Deensle.

2) ÒeMeemekeÀ - ÒeMeeefmele mebyebOe : ns mebyebOe cnCepes mesJeeoej DeeefCe mesJeeûeenkeÀ Demes Demeleele.
veeieefjkeÀ ns mesJeeûeenkeÀ Demeleele lej ÒeMeemekeÀ mesJee osCeejs-mesJeeoej Demeleele. ÒeMeemekeÀebveer
nefmleobleer ceveesN³eeletve yeensj He[Ces DeeefCe veeieefjkeÀebveer ÒeMeemeveeuee mene³³ekeÀeb®eer-menYeeieeroejeb®eer
YetefcekeÀe mJeerkeÀejCes ner SkeÀ keÀe³ece®eer iejpe Deens. ÒeMeemekeÀebveerner DeeHeCe meJexmeJee& Demeu³ee®eer Je=Êeer
mees[Ces ner iejpe Deens.

ÒeMeemevee®es GefÎ<ì mebj#eCeemeejKes ce³ee&efole Demees, keÀer meJee¥ieerCe efJekeÀemee®es Demees Òel³e#e
keÀejYeeje®es efveCe&³e DeeefCe DebceueyepeeJeCeer keÀjleevee ceeveJeer iejpee, ce³ee&oe, #ecelee, iegCe-oes<e
DeHes#ee, mebY³eeJ³elee, ³eeb®es meboYe& leHeemeCes ne®e ceeveJeer ¢<ìerkeÀesCe nes³e.
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2.7 ÒeMeemekeÀer³e ¢ef<ìkeÀesCe : veJes ÒeJeen

meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesCe :
meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$e ns DeeblejefJeÐeeMeeKeer³e DeY³eeme#es$e Deens. 19 J³ee MelekeÀe DeKesj

Je 20 J³ee MelekeÀele jep³e-ÒeMeemevekeWÀêer nesles Hejbleg l³ee®eyejesyej Òepes®es ©Heeblej `peveles'le
`peeie©keÀ veeieefjkeÀele' Je l³eeveblej `veeiejer mecegoe³eele' Peeues. jep³ekeÀl³ee¥®eer F®íe, ÒeMeemevee®ee
¢ef<ìkeÀesCe ³eeyejesyej®e OeesjCe efveefce&leerceO³es `pevecelee'®es cenÊJe Jee{le iesues. peveles®ee DeeJeepe Je
l³ee®eer DeefYeJ³ekeÌleer ner efpeJeble ueeskeÀMeener®eer ÒeleerkesÀ yeveueer. jep³ee®es keÀe³e&ner kesÀJeU meeceeefpekeÀ
efve³eb$eCeeHegjles ce³ee&efole ve jenlee `meceepeeb®es J³eJemLeeHeve' (Social of Management))
Demes mecepeues peele Deens. HeefjCeeceer meceepeieìeb®eer efmLeefle DeeefCe ieleer ³eeb®ee DeY³eeme DeeJeM³ekeÀ þ©
ueeieuee.

meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$eebceO³es meceepee®es mebÒesjCe (Motivation) meb®ejCe
(Mobilization) DeeYejCe (Recruitment) menYeeieerkeÀjCe (Participation)
meeefceueerkeÀjCe (Accession) Fl³eeoer Òeef¬eÀ³eeb®ee DeY³eeme meceeefJe<ì Deens. ÒeMeemeve DeeefCe ueeskeÀ
- (veeieefjkeÀ) ³eebceOeerue mebJeeo cnCepes ef¬eÀ³ee-Òeefleef¬eÀ³eeb®ee SkeÀ KesU Deens; efkebÀJee meeo-Òeeflemeeo
(Stimulus-Response) Òeef¬eÀ³ee Deens ns ie=nerle Oe©ve l³ee Òeef¬eÀ³eeb®ee DeY³eeme keÀjles.

pevemecetn Dee%eeHeeueve keÀe keÀjleele efkebÀJee ÒeMeemevee®³ee OeesjCeebvee-efveCe&³eebvee efJejesOe keÀe
keÀjleele ³ee®ee DeY³eeme meeceeefpekeÀ-ceevemeMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesCeele cenÊJee®ee Deens. ÒeMeemevee®es
³eMeeHe³eMe `Dee%eebefkeÀlelee' Je `ÒeeflekeÀeje®es' J³eJemLeeHeve keÀmes kesÀues peeles, ³eeJej®e Demeles.
`meecegefnkeÀ Demeblees<e' `GþeJe' keÀmes neleeUeJes; meceepe efJejesOeer MeeqkeÌle DeeefCe ÒeJeenebJej efve³eb$eCe keÀmes
efceUJeeJes ³ee®es ceeie&oMe&ve meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$eer³e DeY³eemeeletve nesles.

J³eeJeneefjkeÀ mJe©Heele yeesuee³e®es lej veeieefjkeÀebvee Je pevemecetnebvee OeesjCeeb®³ee
DebceueyepeeJeCeerceO³es keÀmes Òeeslmeeefnle keÀje³e®es; menYeeieer keÀje³e®es Je ÒeMeemevee®³ee GefÎ<ìebHe³e¥le
meb®eefjle keÀje³e®es ³ee®eer keÀener iecekesÀ meeceeefpekeÀ ceevemeMeem$eer Je DeY³eemeeletve ÒeeHle Peeueer Deensle.

21 J³ee MelekeÀele lej `veeiejer mecegoe³e' Civil Society ns DeeOegefvekeÀ jep³ekeÀejYeejele
SkeÀ MeeqkeÌlekeWÀê cnCetve ieCeues peele Deens. nkeÌkeÀeb®³ee ®eUJeUer Je keÀle&J³eeb®es ÒekeÀuHe / ceesefncee oesvner
yeeyeleerle veeiejermecegoe³e ef¬eÀ³eeMeerue yeveuesues DeeHeCe Heenlees. Goe. ueeskeÀHeeue keÀe³eÐeemeeþer cee. DeCCee
npeejWveer efouesuee ue{e.

leb$eMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesCe : 21 J³ee MelekeÀele Yeejleele Je meJe&®e osMeele ICT cnCepes
Information and Communication Techniques ³eeb®es ÒeMeemeveele cenÊJe keÀceeueer®es
Jee{ues Deens.

Meemevee®es ©Heeblej `megMeemeveele' (Good Governance) keÀjCes ICT cegUs MekeÌ³e
nesle Deens. Digital Governance mebieCekeÀer³e ÒeMeemeve Demes mJe©He Peeues Deens.
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lemes®e Yeejleele Digital India ne keÀe³e&¬eÀce 15 Dee@iemì 2015 Heemetve meg© kesÀu³eeves
ÒeMeemevee®eer j®evee Je keÀe³e&He×leer ³eeb®es mJe©He Debleyee&nîe yeouele Deens. ne ÒekeÀuHe J³eJemLee
HeefjJele&veelcekeÀ (System Changer) Deens.

peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee ÒeYeeJe DeeefCe peeieeflekeÀ vesle=ÊJee®es mJeHve meekeÀej keÀjC³eemeeþer
MeerIe´lesves %eeveeefOeef<þle DeLe&J³eJemLeskeÀ[s (Knowledge Economy) peeC³ee®ee mejkeÀej®ee
Òe³elve Deens.

ÒeMeemevee®es keÀe³e&#es$e Deelee kesÀJeU YeewieesefuekeÀ - meeceeefpekeÀ ®³ee HeueerkeÀ[s peeT SkeÀ veJes
oeueve ÒeeHle Peeues Deens, Je les cnCepes (Cyber Space) mee³eyej DeJekeÀeMe. l³eeletve®e Cyber
Crime mee³eyej iegvnsieejer Je efve³eb$eCee®es DeeJneve ÒeMeemeveeHeg{s Deens.

DeMee ÒekeÀejs ÒeMeemevee®ee mebHetCe& Hee³ee®e yeouele Demeu³eeves Je l³ee Deveg<ebieeves ÒeMeemekeÀ-
ÒeMeeefmele mebyebOeeb®eer veJeer pe[Ce-Ie[Ce nesle Demeu³eeves leb$eMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesCeeletve ueeskeÀÒeMeemeve
DeY³eemee®es cenÊJe Jee{erme ueeieues Deens.

mJeeO³ee³e Òeµve :
1. Òe®eefuele keÀeUele ueeskeÀÒeMeemevee®ee DeeMe³e Je cenÊJe mHe<ì keÀje.
2) ceeMe&ue ef[cee@keÀ ÒeefCele ueeskeÀÒeMeemeve DeY³eemee®eer leÊJes keÀesCeleer?
3) ueeskeÀÒeMeemevee®³ee DeO³e³eveele JeeHeju³ee peeCeeN³ee DeY³eemeHe×leeR®ee mebef#eHle Heefj®e³e Ðee.
4) ueeskeÀÒeMeemeveeleerue HeejbHeeefjkeÀ DeY³eemeHe×leeR®ee Heefj®e³e Ðee.
5) ueeskeÀÒeMeemeveeleerue ceeveJeer IeìkeÀe®es cenÊJe mHe<ì keÀje.
6) ìerHee efuene - leb$eMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesCe
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3
veeiejer mesJee

DeY³eeme¬eÀce : veeiejer mesJee :
veeiejermesJee efJe<e³ekeÀ efme×eble - nsiesue, ce@keÌme Jesyej, keÀeue& ceekeÌme&, GÊej - ceekeÌme&Jeeoer

DeeefCe meeJe&peefvekeÀ efJekeÀeme ¢ef<ìkeÀesve.

Heeþe®eer j®evee :

3.1 ÒeemleeefJekeÀ
3.2 veeskeÀjMeener
3.3 nsiesue®es veeiejer mesJesmebyebOeer®es efJe®eej
3.4 ce@keÌme Jesyej®es mesJesmebyebOeer®es efJe®eej
3.5 ceekeÌme&®es veeiejer mesJesmebyebOeer®es efJe®eej
3.6 GÊej ceekeÌme&Jeeoer efJe®eej
3.7 meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe efme×eble

GefÎ<ìs :

veeiejer mesJee efJe<e³ekeÀ nsiesue, ce@keÌme Jesyej, keÀeue& ceekeÌme&, GÊej ceekeÌme&Jeeoer DeeefCe
meeJe&peefvekeÀ efJekeÀeme ³ee efme×eblee®ee DeY³eeme keÀjCes.

3.1 ÒeemleeefJekeÀ :

³ee Heeþele DeeHeu³eeuee veeiejer mesJeemebyebOeer®³ee ®eej efme×eblee®ee Lees[keÌ³eele Heefj®e³e keÀ©ve
I³ee³e®ee Deens. Heefnues leerve efme×eble 18 J³ee DeeefCe 19 J³ee MelekeÀeleerue leerve pece&ve efJe®eejJebleebveer
ceeb[uesues Deensle lej ®eewLee meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe efme×eble DecesefjkesÀ®³ee Jnefpe&efve³ee jep³eeleerue pee@pe&
ce@meve efJeÐeeHeerþeleerue oesve efJe®eejJebleebveer 20 J³ee MelekeÀele ceeb[uee Deens. l³eeyeÎue l³eeceOeerue SkeÀe
efJe®eejJebleeuee veesyesue Heeefjleesef<ekeÀ efceUeues.

3.2 veeskeÀjMeener

veeiejer mesJee cnCepes®e ueeskeÀÒeMeemeve. l³eeuee®e `veeskeÀjMeener' Demesner cnCeleele. 19 J³ee
MelekeÀele `veeskeÀjMeener' ne GHenemeelcekeÀ efveboe keÀjCeeje, leg®ílee oeKeJeCeeje Meyo ceeveuee peele
neslee. `y³egje@¬eÀmeer' ne cetU Fbûepeer Meyo l³eeJe©ve `veeskeÀjMeener' ne Meyo le³eej Peeuee. `y³egjes' ne



22

cetU ÖeWÀ®e Meyo - l³ee®ee DeLe& [smkeÀ efkebÀJee Dee@efHeÀme-³ee [smkeÀJej efkebÀJee Dee@efHeÀme ceO³es yemeCeeN³eeb®es
jep³e cnCepes y³egje@¬eÀmeer efkebÀJee veeskeÀjMeener-veeskeÀjeb®es jep³e-mesJekeÀeb®es jep³e.

mejkeÀejer keÀce&®eejer peveles®eer mesJee keÀjC³eemeeþer vesceuesues Demeleele Hejbleg keÀeueeblejeves les
mejeJeleele DeeefCe DeeHeu³ee Heoe®ee DeeefCe DeefOekeÀeje®ee JeeHej keÀ©ve DeeHeu³ee YeesJeleer meÊes®es Jeue³e
efvecee&Ce keÀjleele. l³eeletve®e `veeskeÀjMeener' efvecee&Ce nesles. ce@keÌme Jesyejves ³ee Meyoeuee ®eebieu³ee DeLee&ves
GHe³eesieele DeeCeues l³ee®³ee celes veeskeÀjMeener cnCepes ÒeefMeef#ele J³eeJemeeef³ekeÀ keÀce&®eeN³eebveer efveefM®ele
efve³eceeb®³ee DeeOeejeJej ®eeueJeuesueer keÀesCeleerner ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLee.

veeskeÀjMeener efkebÀJee veeiejer mesJee ns Meemevee®es cenÊJee®es Debie Deens. Meemevee®³ee efveCe&³eeb®eer
DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®es keÀece veeskeÀjMeener keÀjles. meeceev³e veeieefjkeÀeb®ee jespe®ee mebyebOe
veeskeÀjMeenerMeer®e ³eslees. l³eeb®³ee ¢<ìerves mejkeÀej cnCepes veeskeÀjMeener®e.

veeskeÀjMeener jepekeÀer³e vesl³eebvee efveCe&³e IesC³ee®³ee Òeef¬eÀ³eslener ceole keÀjles. jepekeÀer³e
vesl³eebkeÀ[s menmee efJeefJeOe #es$eebceOeerue leebef$ekeÀ %eeve vemeles, lemes les DemeeJes DeMeer DeHes#ee þsJeCesner
®etkeÀer®es Deens-l³eeb®³eekeÀ[s GÊece vesle=lJeiegCe DeeefCe meeceev³e ceeCemeeb®³ee DeeefCe osMee®³ee / efJeYeeiee®³ee
/ efJeefMe<ì ieìe®³ee ÒeMveeb®eer GÊece peeCe Demeles. DevegYeJeeletve Deeuesues J³eJenej%eeve ner l³eeb®eer
peces®eer yeepet Demeles.

SKeeÐee efþkeÀeCeer efHeC³ee®³ee DeeefCe Mesleermeeþer JeeHeje³e®³ee HeeC³ee®ee iebYeerj ÒeMve Deens
DeeefCe lees leele[erves mees[Jeuee Heeefnpes ns jepekeÀer³e vesles peeCeleele Hejbleg l³eemeeþer OejCe yeebOeues
Heeefnpes keÀer DeeCeKeer keÀener Ghee³e keÀjlee ³esleerue, OejCe yeebOee³e®es Demeu³eeme les keÀesþs yeebOee³e®es,
efkeÀleer Gb®eer®es yeebOee³e®es, keÀeueJes keÀesCel³ee efoMesves keÀe{e³e®es, efJemLeeefHeleeb®es HegveJe&meve keÀmes keÀje³e®es
³ee meJe& ÒeMveeb®³ee GÊejebmeeþer l³eebvee HetCe&le: veeskeÀjMeenerJej DeJeuebyetve jneJes ueeieles.

veeskeÀjMeener J³eJemLesceO³es oesve ÒekeÀej®es keÀce&®eejer Demeleele-meeceev³e%e DeeefCe efJeMes<e%e-
meeJe&peefvekeÀ yeebOekeÀece Keel³eele keÀece keÀjCeeje keÀe³ee&keÀejer DeefOe³eblee cnCepes efJeMes<e%e DeeefCe
keÀesCel³eener efpeunîee®³ee efpeuneefOekeÀejer cnCepes meeceev³e%e. jepekeÀer³e vesl³eebvee Meemevee®ee keÀejYeej
®eeueJeleevee oesvner ÒekeÀej®³ee veeskeÀjMeneb®³ee meuu³ee®eer iejpe Demeles.

veeskeÀjMeener®es DeeHeu³eeuee meieUîeebvee®e yejs-JeeF&ì DevegYeJe Demeleele, yeN³ee Hes#ee JeeF&ì®e
peemle Hejbleg les DeeHeues DevegYeJe DeeefCe l³eeJej DeeOeeefjle DeeHeues ®eebieues efkebÀJee JeeF&ì cele ³eeuee
efme×eblee®³ee ¢<ìerves HeÀejmes cenÊJe veener. efme×eble ceeb[levee SKeeÐee yeeyeer®ee meJee¥efieCe meKeesue
efJe®eej DeHesef#ele Demelees. Demee efJe®eej keÀ©ve l³eeefJe<e³eer ceeb[uesues ®eej efme×eble Deelee DeeHeCe Heent.

3.3 nsiesue®es veeiejer mesJesmebyebOeer®es efJe®eej

pee@pe& efJeuensuce ÖesÀ[jerkeÀ nsiesue (1770-1831) ne DeeoMe&Jeeoer, ieg{ pece&ve efJe®eejJeble.
l³ee®³ee keÀeUele lees pece&veerceO³es veeJeepeuesuee neslee. l³eeuee jepeeÞe³ener ÒeeHle Peeuee neslee. pece&ve
jep³eÒecegKeeves DeeefCe pevelesves l³eeuee [eskeÌ³eeJej Iesleues nesles.
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efJejesOeefJekeÀemeJeeoe®ee ([e³eueskeÌìerkeÌme) l³ee®ee efme×eble ieepeuee neslee. efJejesOeeletve efJekeÀeme
neslees. efJekeÀeme mejU js<else keÀOeer®e nesle veener. mebIe<e& DeìU Deens. mebIe<e&®e HeÀueoe³eer Deens, Meeblelee
DeveglHeeokeÀ Demeles, (Peace is sterile, war is fertile) Meeblelesletve keÀener®e veJeerve
pevceeuee ³esle veener. ³eeGueì mebIe<ee&letve JeeF&ìe®ee DeeefCe ìekeÀeT iees<ìeR®ee veeMe neslees DeeefCe ®eebieues
lesJe{s®e efìketÀve jenles.

Jeeo-ÒeefleJeeo DeeefCe mebJeeo (thesis-antithesis-synthesis) ner efvejblej
®eeueCeejer Òeef¬eÀ³ee Deens. SKeeoe veJee efJe®eej ceeb[uee peelees, l³ee®eer Òeefleef¬eÀ³ee cnCetve l³eeuee
ÒeefleJeeoer efJe®eej ceeb[uee peelees. oesvneR®³ee mebIe<ee&letve pes efìkeÀeT Deens les efìketÀve jenles DeeefCe ceeveJe
meceepe Òeieleer®eer SkeÀ Hee³ejer ®e{lees. mebJeeoeb®³ee ³ee ìHH³ee®es keÀener keÀeUeves Hegvne Jeeoele ©Heeblej
nesles, Hegvne l³eeuee ÒeefleJeeo DeeefCe l³eeb®³ee mebIe<ee&letve mebJeeo.

kegÀìgbye, veeiejer meceepe DeeefCe jep³emebmLes®es GoenjCe nsiesue oslees. kegÀìgbye ner Heefnueer
DeJemLee, efvemJeeLeea DeeefCe HejceeLeea yeg×er ne kegÀìgbye mebmLes®ee iegCe Deens. Hejbleg DeekeÀej ner
kegÀìgbyemebmLes®eer ce³ee&oe Deens. ceeCemee®eer HejceeLeea YeeJevee kesÀJeU kegÀìgbyeeleu³ee meom³eebHegjleer®e Demeles.
kegÀìgbye mees[lee#eCeer l³ee®ee HejceeLe& ieUtve He[lees DeeefCe mJeeLe& peeiee neslees.

kegÀìgbyemebmLes®ee ÒeefleJeeo cnCepes veeiejer meceepe (Civil Society) veeiejer meceepee®ee
efJemleej ceesþe Deens Hejbleg lesLes HejceeLeea YeeJevee veener. Òel³eskeÀ J³ekeÌleer ogmeN³ee J³ekeÌleerkeÀ[s DeeHeu³ee
GÎer<ì Hetleea®es meeOeve ³ee DeLee&ves Heenlees. keÀener GHe³eesie Demesue lej®e mebyebOe þsJeues peeleele.
meieUerkeÀ[s mebHeÊeer pecee keÀjC³ee®eer mHeOee& Demeles. l³eecegUs iejerye DeefOekeÀ iejerye nesle peeleele lej
Þeerceble DeefOekeÀ Þeerceble nesle peeleele. ceeCegmekeÀer efMeuuekeÀ jenle veener.

jep³emebmLee cnCepes kegÀìgbye efJe©× veeiejer meceepe ³ee mebIe<ee&letve efvecee&Ce Peeuesueer DeeoMe&
mebmLee-nsiesue®³ee celes DeeoMe& jep³e Depetve Òel³e#eele ³ee³e®es Deens. jep³emebmLee ceeCemee®³ee
peieC³eeuee efMemle ueeJeles. jep³emebmLee DeveskeÀ yebOeves ueeoles DeeefCe iejpe He[u³eeme yeUe®ee JeeHej
keÀ©ve leer yebOeves veeieefjkeÀebvee HeeUC³eeme Yeeie Hee[les. les ³eesi³e®e Deens Demes nsiesue®es cele nesles.
l³ee®³ee celes yebOeveele®e Kejs mJeeleb$³e Deens. J³ekeÌleer Hes#ee jep³e Þes<þ Deens. keÀejCe jep³emebmLesuee
DeveskeÀ Je<ee&®eer mece=× HejbHeje Demeles. DevegYeJeeletve Deeuesu³ee MeneCeHeCee®ee HeÀe³eoe jep³emebmLesuee
efceUlees. legcner jep³emebmLes®³ee Dee%ee ceeveCeej veener cnCepes mJele:®³ee ceveeÒeceeCes JeeieCeej
J³ekeÌleer®³ee mJeeLeea mebkegÀef®ele yeg×erHes#ee jep³ee®es meecegefnkeÀ MeneCeHeCe kesÀJnener Þes<þ Demeles. l³eecegUs
yebOeveele®e Kejs mJeeleb$e Deens.

³eeÒekeÀejs nsiesue®es veeiejer mesJesmebyebOeer efJe®eej meg×e DeeoMe&Jeeoer nesles. meceepeeleerue Òel³eskeÀ
Jeiee&®es nerlemebyebOe Demeleele. Hejbleg veeskeÀjMeener ne SkeÀ®e Demee Jeie& Deens p³ee®es keÀesCelesner nerlemebyebOe
veenerle. J³eeHeejer mJele:®ee HeÀe³eoe yeIetve®e J³eeHeej keÀjCeej, jep³ekeÀl³ee¥®es jepekeÀer³e nerlemebyebOe
Demeleele®e, meeceev³e ceeCemeeuee l³ee®ee mJele:®ee DeeefCe kegÀìgbyee®ee HeÀe³eoe Hene³e®ee Demelees®e,
veeskeÀjMeeneruee mJele:®es Demes keÀesCeles®e nerlemebyebOe Hene³e®es vemeleele. lees kesÀJeU meJee&®es nerle HeenCeeje
JewefMJekeÀ Jeie& Deens. veeskeÀjMeener veeiejer meceepeeleerue mebIe<e& mees[Jeles.
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3.4 ce@keÌme Jesyej®es veeiejer mesJesmebyebOeer®es efJe®eej

ce@keÌme Jesyej (1864-1920) pece&ve meceepeMeem$e%e DeeefCe DeLe&Meem$e%e. ³eeves
veeskeÀjMeener mebyebOeer meKeesue ef®ebleve kesÀues Deens. l³ee®³ee celes veeskeÀjMeener ne DeefOemeÊes®ee meJee&le
efmLej DeeefCe efJeMJeemeen& ÒekeÀej Deens. Jesyej®³ee cnCeC³eeÒeceeCes DeefOemeÊee leerve ÒekeÀej®eer Demeles :

1) HeejbHeeefjkeÀ DeefOemeÊee-HejbHejsves efceUCeejs DeefOekeÀej. Goe. SKeeÐee DeeefoJeemeer ìesUeR®³ee
ÒecegKeeuee HejbHejsves l³ee®es DeefOekeÀej efceUleele. efye´ìve®³ee jepeeuee efceUCeejs DeefOekeÀej HejbHejsves
l³ee®es DeefOekeÀej efceUleele. efye´ìve®³ee jepeeuee efceUCeejs DeefOekeÀej HejbHejsves efceUeuesues DeefOekeÀej
Deensle.

2) Jeue³eebefkeÀle DeefOemeÊee-keÀener efJeefMe<ì keÀejCeebcegUs keÀener J³ekeÌleeRYeesJeleer ÒeYeeJee®es Jeue³e efvecee&Ce
nesles. l³ee®³ee DeeOeejeves l³eebvee meÊee efceUles. l³eebvee mJele:uee ceeefnle Demeles keÀer les Flej
meeceev³e ceeCemeebÒeceeCes®e Deensle Hejbleg ueeskeÀ l³eebvee F&MJejemeceeve efkebÀJee F&MJej ceeveleele. les
®ecelkeÀej keÀ© MekeÀleele DeMeer ueeskeÀeb®eer Þe×e Demeles. cenelcee ieebOeerYeesJeleer Demes Jeue³e nesles.

3) JewOeeefvekeÀ DeefOemeÊee-DeeOegefvekeÀ veeskeÀjMeener J³eJemLee ns ³ee ÒekeÀej®³ee DeefOemeÊes®es GÊece
GoenjCe Deens. ³eeceO³es keÀe³eÐee®³ee DeeOeejs J³eJemLee GYeer kesÀuesueer Demeles. keÀe³eÐeeves
Òel³eskeÀe®eer peyeeyeoejer efveefM®ele kesÀuesueer Demeles.

Jesyej®³ee celes JewOeeefvekeÀ DeefOemeÊes®³ee DeeOeejeJej GYeer Demeuesueer DeeOegefvekeÀ veeskeÀjMeener ner
Del³eble DeeoMe& J³eJemLee Deens. leer meJee&le efmLej DeeefCe efJeMJeemeen& Deens. DeeOegefvekeÀ veeskeÀjMeener
%eevee®³ee DeeOeejs DeeHeueer meÊee ieepeJeles Demes Jesyej®es cele nesles. DeMeer J³eJemLee DeefmlelJeele
³esCeemeeþer keÀener iees<ìer l³ee meceepeJ³eJemLesceO³es DemeeJ³ee ueeieleele-ueeskeÀMeener®ee efJekeÀeme,
oUCeJeUCee®³ee meeOeveeb®eer GHeueyOelee, Flej meeOeveeb®eer cegyeuekeÀlee Fl³eeoer. DeeOegefvekeÀ veeskeÀjMeener
ner®e meJee&efOekeÀ keÀe³e&#ece J³eJemLee Deens DeeefCe DeeOegefvekeÀ jep³eeuee DeMee ÒekeÀej®³ee J³eJemLes®eer iejpe
Deens Demes l³ee®es þece cele nesles.

1) ³ee J³eJemLesceO³es keÀe³eÐee®³ee ®eewkeÀìer®³ee DeeOeejs keÀece ®eeueles.

2) keÀe³ee&ue³e DeeefCe keÀce&®eejer mJeleb$e Demeleele-cnCepes®e SkeÀ keÀce&®eejer peeTve l³eepeeieer ogmeje
Deeuee lejer keÀecee®es meelel³e keÀe³ece jenles. Òel³eskeÀ yeeye HeÀeF&ueceO³es veeWoJetve þsJeuesueer Demeles.
l³ee®³ee DeeOeejs veJeerve keÀce&®eejer DeeOeer®³ee keÀce&®eeN³ee®es keÀece Heg{s vesT MekeÀlees.

3) keÀce&®eeN³eeb®eer efveJe[ iegCeJeÊes®³ee DeeOeejs nesles. l³eecegUs uee³ekeÀ J³ekeÌleer®eer vesceCegkeÀ nesles. ³eesi³e
peeieer ³eesi³e®e ceeCemes vesceueer peeleele.

4) veeskeÀjMeener ceO³es HeomeesHeeve j®evee Demeles. Jeefj<þ-keÀefve<þ Demes keÀce&®eeN³eeb®es efJeYeepeve kesÀuesues
Demeles. Òel³eskeÀe®eer keÀeces DeeefCe peyeeyeoejer keÀe³eÐeeves efveefM®ele kesÀuesueer Demeles.

5) veeskeÀjMenebvee l³eeb®³ee keÀecee®es ³eesi³e ÒeefMe#eCe efouesues Demeles.

6) veeskeÀjMeener ceeCemeebceO³es DeeHeuee DeeefCe HejkeÀe, Þeerceble DeeefCe iejerye Demee HeÀjkeÀ keÀjle veener.
Lees[keÌ³eele leer J³ekeÌleerefvejHes#e DeeefCe Jemlegefve<þ He×leerves keÀece keÀjles.
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Jesyej veeskeÀjMeener®es keÀewlegkeÀ keÀjerle Demeuee lejer veeskeÀjMeener®eer leekeÀo Jee{le iesu³eecegUs
efvecee&Ce nesCeeN³ee OeeskeÌ³eeb®eerner l³eeuee keÀuHevee nesleer. veeskeÀjMeener®eer leekeÀo Jee{u³eecegUs
J³ekeÌleermJeeleb$³e OeeskeÌ³eele ³esF&ue DeeefCe ceeCemes veeskeÀjMeenerves le³eej kesÀuesu³ee efve³eceeb®³ee DeeefCe
®eewkeÀìer®³ee Heesueeoer efHebpeN³eele kewÀo nesleerue Demes l³eeuee Jeeìle nesles. YeeJeveejnerle Leb[ [eskeÌ³eeves
keÀejYeej keÀjCeeN³ee DeeefCe efve³eceebvee Oe©ve ®eeueCeeN³ee veeskeÀjMeener®eer leguevee leer efnJeeUîeele yeHeÀe&U
Oe´gJe ÒeosMeele DevegYeJeeuee ³esCeeN³ee ve mebHeCeeN³ee DebOeejeMeer keÀjlees. (Polar night of icy
darkness - ûeerveueB[ meejK³ee osMeele GÊej Oe´gJeevepeerkeÀ®³ee ÒeosMeele efnJeeUîeele met³e& GieJele
veener. l³eecegUs meJe&$e Òe®eb[ Leb[er, yeHe&À DeeefCe DebOeej Demelees.) ceeCemes veeskeÀjMeener®³ee Òe®eb[
³eb$eeceOeerue SkeÀ íesìemee Yeeie nesTve peeleele, veeskeÀjMenebceO³es ceeCegmekeÀer efMeuuekeÀ jenle veener.

3.5 ceekeÌme&®es veeiejer mesJesmebyebOeer®es efJe®eej

keÀeue& ceekeÌme&ves (1818-1883) mJeleb$eHeCes veeskeÀjµeener®eer J³eeK³ee kesÀuesueer vemeueer lejer
l³ee®³ee DeeefCe Sbieume®³ee efueKeeCeele veeskeÀjµeenermebyebOeer®es yejs®e GuuesKe Dee{Uleele.
jep³emebmLemebyebOeer efJe®eej ceeb[leevee l³eebveer veeskeÀjµeener®eer ®e®ee& kesÀueer Deens. veeskeÀjµeener
meceepenerleemeeþer cnCetve pes keÀe³e&¬eÀce jeyeJeles les Òel³e#eele l³eeb®es mJele:®es nerle meeOeCeejs Demeleele.
les meceepe nerlee®es Jeeìleerue Deµee He×leerves meceepeeHeg{s ceeb[ues peeleele. J³eJemLee ®eeueJeC³eemeeþer
DeeHeCe Deenesle Demes JeeìC³eeSsJepeer meJe& J³eJemLee DeeHeu³eemeeþer®e Deens Demes veeskeÀjµenebvee Jeeìles.
jep³e cnCepes l³eebvee DeeHeueer Keepeieer mebHeÊeer Jeeìles. keÀe³ee&ue³eerve iegHleles®³ee veeJeeKeeueer meJe&keÀener
KeHeJeues peeles. veeskeÀjµeener®³ee Debleie&le meg×e Jeefj<þ DeeefCe keÀefve<þ keÀce&®eejer SkeÀceskeÀebvee pecesue
lesJe{s HeÀmeJele DeeHeuee keÀejYeej keÀjleele. veeskeÀjµeener meJe& meceepeeuee DeeHeu³ee efve³eb$eCeele þsT
Fef®íles.

Yeeb[Jeueµeener J³eJemLesceO³es meeceev³e veeieefjkeÀebvee jepekeÀejCeele HeÀejmes mLeeve Demele
veener. l³eeb®³eeceO³es SkeÀÒekeÀej®eer jepekeÀer³e Goeefmevelee (political alienation) efvecee&Ce nesles.
DeeHeues keÀµeeJej®e efve³eb$eCe veener, DeeHeCe keÀener®e keÀ© µekeÀle veener, pes nesF&ue les Heenle yemeC³eeHes#ee
DeeHeu³ee neleer keÀener veener Demes l³ee®es þece cele yeveles. l³eecegUs®e SketÀCe meceepe efve<¬eÀer³e yevelees.
Deµee JeeleeJejCeele veeskeÀjµeener®eer Jee{ PeHeeìîeeves nesles Demes ceekeÌme& cnCelees.

veeskeÀjµeener meceepeeleerue mebIe<e& mees[efJeC³ee®ee Yeeveie[erle He[le veener. Gueì mJele:®es
DeefmlelJe efìkeÀefJeC³eemeeþer mebIe<e& keÀe³ece jenerues Heeefnpesle ner l³eeb®eer YetefcekeÀe Demeles. ³ee meboYee&le
ceekeÌme&®es jep³eemebyebOeer®es efJe®eej DeY³eemeCes DeeJeµ³ekeÀ þjles.

ceekeÌme&®es jep³eefJe<e³ekeÀ efJe®eej GoejceleJeeoer mebkeÀuHevesHes#ee KetHe JesieUs nesles.
GoejceleJeeoe®ee pevekeÀ, efye´ìerµe efJe®eejJeble, pee@ve uee@keÀ µeemevee®³ee neleer keÀceerlekeÀceer meÊee
DemeeJeer Demes cnCelees. jep³e ceeCemeeb®³ee mees³eermeeþer Demeles - ceeCemes jep³eemeeþer vemeleele, jep³eeves
Denmle#esHee®es OeesjCe DeJeuebyeeJes Demes l³ee®es cele neles. pee@ve mìgDeì& ceerue jep³eeuee DeeJeµ³ekeÀ
Demeuesueer og<ì µekeÌleer cnCelees - vesmesmejer FJnerue.
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ceekeÌme& jep³eeuee meÊeeOeeN³eeb®³ee cnCepes®e meO³ee®³ee keÀeUele Yeeb[Jeueoejeb®³ee neleeleerue
µem$e ceevelees. jep³emebmLesuee mJele:®es J³ekeÌleerceÊJe DeeefCe iegCeOece& vemeleele. leer p³ee®³ee neleer Demeles
l³ee®eer yeepet IesTve mebIe<ee&le Glejles DeeefCe efJejesOekeÀeb®ee efJeveeµe keÀjles. Yeeb[Jeueµeener®³ee ³egieele leer
Yeeb[Jeueoejeb®³ee neleer Deens l³eecegUs l³eeb®³ee yeepetve keÀece keÀjCeej DeeefCe keÀeceieejeb®ee efkebÀJee veenerjs
Jeiee&®ee efJeveeµe Ie[Jetve DeeCeCeej. jep³ee®eer veeskeÀjµeener J³eJemLee ns meJe& Òel³e#eele Ie[Jetve DeeCeles.
v³ee³eJ³eJemLee, Heesueerme, ue<keÀj meJe&®e ³eeceO³es meeceerue Demeleele.

keÀeceieejebveer ¬eÀebleer keÀ©ve ÒeLece keÀesCeleer iees<ì keÀjeJeer lej jep³emebmLee leey³eele I³eeJeer.
jep³emebmLes®³ee ceeO³eceeletve Yeeb[Jeueµeener ve<ì keÀjeJeer DeeefCe keÀeceieejeb®es jep³e mLeeHeve keÀjeJes.
keÀeceieejeb®³ee jep³eele meceepeJeeoer meceepeJ³eJemLee Demesue. ³ee J³eJemLesle meceepeele SkeÀ®e Jeie&
cnCepes keÀeceieej Jeie& Demesue. Keepeieer ceeueceÊee vemesue, GlHeeovee®eer meeOeves jep³ee®³ee ceeuekeÀer®eer
Demeleerue. SkeÀ®e Jeie& Demeu³eecegUs Jeie& mebIe<ee&®ee Òeµve efµeuuekeÀ jenCeej veener. Jeie&mebIe<e&
vemeu³eecegUs jep³eeuee keÀece GjCeej veener DeeefCe JeeHejele vemeuesu³ee iees<ìer peµee efvemeie&efve³eceeÒeceeCes
ve<ì nesle peeleele lemes jep³e ve<ì nesF&ue. jep³emebmLes®eer, keÀe³eÐeeb®eer, v³ee³eeue³eeb®eer, Heesueerµe DeeefCe
ue<keÀje®eer iejpe DemeCeej veener. Òel³eskeÀ ceeCetme l³eeuee pecesue eflelekesÀ (peemleerlepeemle)
meceepeemeeþer keÀece keÀjsue DeeefCe peieC³eemeeþer pesJe{e DeeJeµ³ekeÀ lesJe{e®e ceesyeouee IesF&ue. Òel³eskeÀ
ceeCetme keÀesCeleerner ke=Àleer keÀjleevee ÒeLece ogmeN³ee®ee efJe®eej keÀjsue, meieUs menkeÀe³ee&ves Jeeieleerue
l³eecegUs HejmHej mebIe<ee&®ee Òeµve®e efµeuuekeÀ jenCeej veener. Jeie&efJenerve meec³eJeeoer meceepe DeefmlelJeele
³esF&ue. ³ee meceepeele jep³emebmLee®e vemeu³eecegUs veeskeÀjµeener®ee Òeµve®e DemeCeej veener.

3.6 GÊej ceekeÌme&Jeeoer efJe®eej

ceekeÌme& DeeefCe ceekeÌme&Jeeoer efJe®eejebcegUs peiee®es oesve Yeeieele efJeYeepeve Peeues - ceekeÌme&Jeeoer
[eJes DeeefCe Yeeb[JeueJeeoer GpeJes peie. ceekeÌme&veblejner l³ee®³ee efJe®eejebvee JesieJesieUîee efoµeebveer Heg{s
vesC³ee®es keÀece DeveskeÀ efJe®eejJebleebveer DeveskeÀ osµeebceO³es kesÀues. Deepener les ®eeuet Deens. GÊej ceekeÌme&Jeeoer
efJe®eejeb®ee Dee{eJee Iesleevee l³ee meJee¥vee®e mLeeve osCes ³ee HeeþîeHegmlekeÀeceO³es µekeÌ³e veener l³eecegUs
l³eeHewkeÀer p³eebveer veeskeÀjµeenermebyebOeeves efJeµes<e ef®ebleve kesÀues Deens Deµee keÀener cenÊJee®³ee efJe®eejeb®ee
DeeefCe efJe®eejJebleeb®ee Lees[keÌ³eele Dee{eJee IesT. ceekeÌme&veblej uesefveve, mì@efueve, ì^e@ìdmkeÀer, ûeecmeer,
ceeDees ns jepekeÀejCeer DeeefCe efJe®eejJeble lemes®e jesPee uekeÌPeceyeie&, n@yejceeme DeeefCe ÖeBÀkeÀHeÀì& mketÀue,
ef¬eÀìerkeÀue LesDejer ³ee meJee¥®es ³eesieoeve cenÊJee®es Deens.

3.6.1 Jueeefoceerj uesefveve (1870-1924) :

ceekeÌme&®es efJe®eej Òel³e#eele DeeCeC³ee®es Òe³elve l³ee®³ee ce=l³et veblej ceesþîee ÒeceeCeele ³eµemJeer
Peeues. Hejbleg l³ee®³ee cnCeC³eeÒeceeCes meJe& Ie[ues Demes veener. Òeiele Yeeb[Jeueµeener J³eJemLee ner
¬eÀebleermeeþer meJee&le DevegketÀue J³eJemLee Demeu³eecegUs Deµee J³eJemLesceO³es keÀeceieej GlmHetÀle&HeCes
mebIeìerle nesleerue DeeefCe ¬eÀebleer Ie[Jetve DeeCeleerue Demee efme×ebleJepee efJe®eej ceekeÌme&ves ceeb[uee neslee.

Òel³e#eele 1917 meeueer keÀeceieej ¬eÀebleer Peeueer leer ceO³e³egieerve mejbpeeceµeener J³eJemLes®es
Òeeyeu³e Demeuesu³ee DeeefCe Yeeb[Jeueµeener®³ee ¢<ìerves ceeieeme Demeuesu³ee jefµe³eeceO³es. leer keÀeceieejebveer
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GlmHetÀle&HeCes kesÀueer veener. Jueeefoceerj uesefveve, ³ee ceekeÌme&®³ee efJe®eejebveer ÒeYeeefJele Peeuesu³ee jefµe³eeleerue
yeesuµesefJekeÀ He#ee®³ee jepekeÀer³e vesl³eeves He#ee®³ee ceoleerves Ie[Jetve DeeCeueer.

uesefveveuee ceekeÌme&®es meJe&®e efJe®eej Heìle nesles Demes veener. keÀeceieej YeekeÀjer®³ee
ÒeµveeHeueerkeÀ[s HeÀejmee efJe®eej keÀ© µekeÀle veenerle l³eecegUs les GlmHetÀle& ¬eÀebleer keÀ© µekeÀCeej veenerle.
ceekeÌme&®³ee efJe®eejebJej Þe×e DemeCeeN³ee yeg×erpeerJeer Jeiee&ves l³eeb®es vesle=lJe kesÀues Heeefnpes. l³eeb®³ee
ceeie&oµe&veeKeeueer®e ¬eÀebleer µekeÌ³e Deens Demes uesefveve®es cele nesles.

yeesuµesefJekeÀ He#ee®³ee DeeOeejeves l³eeves ³eµemJeer ¬eÀebleer Ie[Jetve DeeCeueer. Heg{s ³ee®e He#eeuee
meesefJnSì ³egefve³eve®ee meec³eJeeoer He#e ns veeJe efceUeues. jefµe³eeceO³es keÀeceieejeb®es jep³e mLeeHeve Peeues.
meceepeJeeoer meceepe j®eves®³ee efoµesves Jeeì®eeue meg© Peeueer. ³ee meJe& Òeef¬eÀ³esceO³es meec³eJeeoer He#eeceO³es
DeeefCe osµeeceO³es veeskeÀjµeener ³eb$eCee GYeer jeefnueer. veeskeÀjµeener keÀeceieejeb®³ee jep³eele efJeefµe<ì
ce³ee&osle jenerue. efle®ee pee®e nesCeej veener Deµeer meec³eJeeoer vesl³eeb®eer meg©Jeeleer®eer mebkeÀuHevee nesleer.
Hejbleg Òel³e#eele lemes Peeues veener. veeskeÀjµeener®es efve³eb$eCe Jee{le iesues.

DeeHeu³ee µesJeì®³ee efoJemeele veeskeÀjµeener®es Jee{les yeU ne uesefveve meceesj®ee meJee&le ceesþe
Òeµve neslee. veeskeÀjµeener cnCepes SkeÀ HejesHepeerJeer ÒeeCeer Deens. ne Yeeb[JeueJeeoer peerJe keÀeceieejeb®³ee
jep³ee®³ee peerJeeJej Jee{uee Deens. jefµe³eemeejK³ee ceeieeme, µesleerÒeOeeve osµeeceO³es ¬eÀebleer Peeu³eecegUs
l³eeuee Jee{e³euee mebOeer efceUeueer Deens. DeeHeu³ee SkeÀe µesJeì®³ee uesKeele uesefveve efueefnlees keÀer oes<eebveer
ûeemeuesueer veeskeÀjµeener ner jefµe³ee®³ee YetlekeÀeUe®eer osCeieer Deens. YetlekeÀeUeleerue JeeF&ì ÒeJe=Êeer Deecner
ve<ì kesÀu³ee Deensle Hejbleg YetlekeÀeUeleerue ceeveefmekeÀlee Depetve Deece®ee efHe®íe mees[le veener.

ceO³eceJeieea³eebvee veeskeÀjµeenerceO³es Yejleer keÀ©ve IesCes l³eebvee keÀeceieejebHes#ee DeefOekeÀ Heieej
osCes ³eeuee uesefveve®³ee efJejesOe neslee. veeskeÀjµeener J³eJemLescegUs meesefJnSì mebIeeceOeerue ¬eÀebleer®ee Òe³eesie
DemeHeÀue nesF&ue Demes l³eeuee Jeeìle nesles. Peej®³ee keÀeUeleerue DeveskeÀ DeefOekeÀeN³eebveer meec³eJeeoer
jep³ee®³ee veeskeÀjµeenerceO³es ÒeJesµe efceUJeuee neslee. les meec³eJeeoer He#ee®³ee vesl³eeb®eer Je=Êeer l³eeb®³ee
mJele:meejKeer®e mJeeLeea yeveJele Deensle Deµeer Yeerleer l³eeuee Jeeìle nesleer. keÀeceieej Jeiee&leerue
ueeskeÀebceO³es keÀece keÀjC³ee®ee DeelceefJeµJeeme vemeu³eecegUs pegv³ee ueeskeÀebvee Hegvne veeskeÀjµeenerceO³es mLeeve
ÐeeJes ueeiele nesles. keÀeceieejebceO³es jep³e ®eeueJeC³ee®eer mebmke=Àleer vemeu³eecegUs DeelceefJeµJeeme veJnlee.
³eeGueì Peej ³ee keÀeUeleerue veeskeÀjµenebceO³es DeelceefJeµJeeme neslee DeeefCe meJe& DeeJeµ³ekeÀ keÀewµeu³es
nesleer. keÀeceieejebvee ³ee keÀeceemeeþer le³eej keÀjCes ne SkeÀ®e Ghee³e uesefveveuee ³eeyeeyeleerle efomele neslee.

uesefveve veblej mì@efueveves veeskeÀjµeener®ee Òeµve mees[efJeC³eeSsJepeer efle®ee JeeHej keÀ©ve DeeHeueer
meÊee YekeÌkeÀce keÀjC³ee®ee Òe³elve kesÀuee. l³ee®ee SkeÀe efJeµJeemet meeLeeroej efueDeesve ì^e@ìdmkeÀer ³eeves
mì@efueve®³ee ÒeJe=ÊeerJej DeeefCe veeskeÀjµeener J³eJemLesJej ìerkeÀe kesÀueer. ì^e@ìdmkeÀeruee uesefveveÒeceeCes®e
veeskeÀjµeener ¬eÀebleer ³eµemJeer nesT osCeej veener ³ee®eer efYeleer Jeeìle nesleer. veeskeÀjµeener®eer DekeÀe³e&#ecelee
ne l³ee®³ee keÀeUpeer®ee cegK³e efJe<e³e neslee. 1940 ceO³es l³ee®³ee mì@efueveuee Demeuesu³ee efJejesOeecegUs
l³ee®eer nl³ee Peeueer Demes ceeveues peeles.
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De@veìesefveDees ûeecmeer (1891-1937) ³ee Fìueer ceOeerue meec³eJeeoer He#ee®³ee vesl³ee®esner
veeskeÀjµeenermebyebOeer cele ÒeefleketÀue®e nesles. veeskeÀjµeener®ee meecevee meec³eJeeoer He#ee®³ee ceeO³eceeletve
DeefOekeÀ ÒeYeeJeerHeCes keÀjlee ³esF&ue Demes l³eeuee Jeeìle nesles.

3.7 meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe efme×eble

meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe efme×eble ne pescme yegke@Àveve ³ee DecesefjkesÀleerue DeLe&µeem$e%eeves 1960
®³ee oµekeÀele ceeb[uesuee J³eeHekeÀ efme×eble Deens. iee@[&ve ìguee@keÀ ³eeb®esner ³ee efme×eblee®³ee ceeb[CeerceOeerue
³eesieoeve cenÊJee®es ceeveues peeles. 1948 ceO³es [bkeÀve yue@keÀ ³eeb®³ee efueKeeCeeves meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe
efme×ebleeJejerue ®e®exuee meg©Jeele Peeueer Demes ceeveues peeles. yegke@Àveve DeeefCe ìguee@keÀ ³eebveer l³eeb®³ee `o
ke@ÀukeÌ³egueme Dee@HeÀ keÀvemeWì' ³ee HegmlekeÀele meeJe&peefvekeÀ efJekeÀuHe efme×eblee®eer efJemle=le ceeb[Ceer kesÀueer.
jepekeÀejCeeuee DeLe&µeem$ee®eer leÊJes ueeiet keÀ©ve efJeµues<eCe keÀjC³ee®ee ne DeeieUe JesieUe Òe³elve
Deens. l³eeJejerue Òeefleef¬eÀ³ee oesvner ÒekeÀej®³ee Deensle. ³ee efme×ebleeyeÎue yegke@Àveve ³eebvee 1986 ®es
DeLe&µeem$eeceOeerue veesyesue Heeefjleesef<ekeÀ efceUeues. DecesefjkesÀleer pee@pe& ce@meve efJeÐeeHeerþe ceO³es meeJe&peefvekeÀ
efJekeÀuHe efme×eble efµekeÀJeCeeje JesieUe efJeYeeie Deens. ³eeGueì DeveskeÀebveer `jepekeÀejCeeleerue yeejkeÀeJes ve
ue#eele IesCeeje Del³eble yeeUyeesOe efme×eble' Deµee ÒekeÀej®eer yees®ejer ìerkeÀe kesÀueer Deens.

GoejceleJeeoer, Yeeb[JeueJeeoer, meec³eJeeoer, meceepeJeeoer meJee&®es Yeeb[JeueµeenerefJe<e³eer
meeOeejCeHeCes SkeÀcele Peeuesues efomeles. veeskeÀjµeener®es iees[Jes ieeCeeje Jesyejner efle®³eeHeemetve efvecee&Ce
nesCeeN³ee OeeskeÌ³eeb®ee Fµeeje oslees.

Òee®eerve keÀeUeHeemetve DeepeHe³e¥le veeskeÀjµeener®eer ÒeJe=Êeer HeÀejµeer yeoueuesueer veener.
cekeÌlesoejer, meÊee ÒemLeeefHele keÀjCes, meJee¥Jej efve³eb$eCe þsJeCes, iegHlelee, ceeefnleer®ee [eJeHes®eelcekeÀ
He×leerves kesÀuesuee GHe³eesie, Ye<́ìe®eej, efojbieeF&, peyeeyeoejer ìeUCes efkebÀJee ogmeN³eeJej {keÀueCes,
ceeCegmekeÀerHes#ee efve³eceebvee cenÊJe osCes, efve³eceebJej yeesì þsTve keÀece keÀjCes ns meJe& ogieg&Ce meJe&$e
Dee{Utve ³esleele. yegke@Àveve DeeefCe ìguee@keÀ ³eebveer JesieUîee He×leerves ³ee®es efJeµues<eCe keÀjC³ee®ee Òe³elve
kesÀuee Deens. l³eeb®³ee cnCeC³eevegmeej veeskeÀjµeener®es pes oes<e Deensle les HeÀejmes DeveHesef#ele efkebÀJee
OekeÌkeÀeoe³ekeÀ veenerle. meejemeej efJe®eej keÀjCeeje keÀesCel³eener meeceev³e ceeCetme pemee mJele:®ee
DeefOekeÀele DeefokeÀ HeÀe³eoe nesF&ue Demes Jele&ve keÀjlees, vegkeÀmeeve ìeUlees l³eeÒeceeCes®e veeskeÀjµene
Jeeieleele. Lees[keÌ³eele veeskeÀjµenener mJeeLeea Demeleele. cekeÌlesoejer cees[tve keÀe{Ces, mHeOee& Jee{efJeCes,
keÀece keÀjC³eemeeþer DeefOekeÀ ®eebieueer DeeefLe&keÀ ÒeueesYeves oeKeJeCes ner Yeeb[Jeueµeener®eer DeeefLe&keÀ leÊJes
JeeHe©ve veeskeÀjµeener®es ÒemLe DeeefCe cenÊJe keÀceer keÀjlee ³esF&ue. meeJe&peefvekeÀ mesJeebvee He³ee&³e efvecee&Ce
kesÀues Heeefnpesle. ueeskeÀebvee efveJe[er®es mJeeleb$³e efoues Heeefnpes.

veeskeÀjµeeneruee yeepeejeµeer meecevee keÀjeJee ueeiele veener l³eecegUs efle®³eeceO³es megOeejCee nesle
veener. leer DekeÀe³e&#ece jenles. pecee Peeuesuee cenmetue cnCepes®e cegKele: veeieefjkeÀebkeÀ[tve pecee
keÀjC³eele Deeuesuee keÀj ©Heer Hewmee DeeefCe SketÀCe je<ì^er³e GlHeVe DeeefCe meeJe&peefvekeÀ keÀeceebJej nesCeeje
Ke®e& ³eeb®³eeceOeuee mebyebOe keÀesCeer leHeemetve Henele veener. l³eecegUs keÀceerle keÀceer Ke®ee&le peemleerle peemle
keÀece keÀjeJes Demes veeskeÀjµenebvee Jeeìle®e veener, les l³ee®eer efHeÀkeÀerj keÀjle veenerle. l³eecegUs veeskeÀjµene
DeLe&mebkeÀuHeele peemleerle peemle lejleto keÀ©ve IesC³ee®ee Òe³elve keÀjlees.
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Keepeieer GÐeesieebceO³es Òel³eskeÀ Hewµee®ee efnµeesye ceeb[uee peelees. peer keÀeces Keepeieer GÐeesieebceO³es
®eebieu³ee He×leerves nesleele leer meeJe&peefvekeÀ GÐeesie keÀe keÀ© µekeÀle veenerle? Goe. keÀener Keepeieer
µeeUebceOetve Del³eble ®eebieu³ee opee&®es efµe#eCe efceUles lej yeN³ee®eµee mejkeÀejer / ceneveiejHeeefuekeÀeb®³ee
/ efpeuneHeefj<eos®³ee µeeUebceOetve efveke=À<þ opee&yeÎue le¬eÀejer SsketÀ ³esleele. mejkeÀejer µeeUebceOetve
veeskeÀjerle keÀe³ece Peeuesu³ee efµe#ekeÀebvee veeskeÀjer peeC³ee®eer ef®eblee vemeles. Gueì Keepeieer µeeUebceO³es
keÀe³e&#ecelee DeeefCe keÀecee®ee opee& jeKeuee veener lej veeskeÀjer peeC³ee®eer Yeerleer Demeles.

ceneje<ì^ DeeefCe keÀvee&ìkeÀeleerue jep³e HeefjJeenve ceneceb[Ue®³ee yemeceOeerue JeenkeÀe®es
GoenjCe yeIet - ceneje<ì^eleerue JeenkeÀ menmee mLeevekeÀeJej GYes jentve ÒeJeemeer efceUJeC³ee®ee Òe³elve
keÀjerle veener. Hejbleg keÀvee&ìkeÀ ®³ee yemeceOeerue JeenkeÀ cee$e efHeÀ©ve ÒeJeemeer mebK³ee Jee{efJeC³ee®ee Òe³elve
keÀjlees. ceneje<ì^eleerue JeenkeÀeue efveefµ®ele Heieej efceUlees - ÒeJeemeer mebK³ee keÀceer efkebÀJee peemle Demeueer
lejer. ³eeGueì keÀvee&ìkeÀ®³ee yemeceOeerue JeenkeÀeuee ÒeJeemeer mebK³es®³ee DeeOeejeJej Jee{erJe YeÊee
efceUlees. keÀener HeÀe³eoe Demeu³eecegUs lees DeefOekeÀ keÀece keÀjlees.

1990 ®³ee oµekeÀele Yeejleeves GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe DeeefCe peeieeflekeÀerkeÀjCee®es
OeesjCe mJeerkeÀejues. efJecee #es$e Kegues kesÀu³ee®es keÀe³e HeefjCeece Peeues les GoenjCeeLe& Heent. efJec³ee®es #es$e
Kegues Peeu³eecegUs l³eeceO³es Yeejleer³e DeeefCe Hejosµeer kebÀHev³eebµeer mJeleb$eHeCes DeeefCe Yeeieeroejer®³ee
mJe©Heele efµejkeÀeJe kesÀu³ee. mHeOee& meg© Peeueer. Yeejleer³e Dee³egefJe&cee ceb[U ³ee Yeejle mejkeÀej®³ee
ceneceb[Ue®³ee keÀecekeÀepee®³ee He×leerceO³es keÀceeueer®eer megOeejCee iesu³ee one-yeeje Je<ee&le Peeuesueer
efomeles. ceneceb[Ue®³ee meJe& µeeKeeb®es mebieCekeÀerkeÀjCe Peeues, l³ee vesìJeke&Àves SkeÀceskeÀebµeer pees[u³ee
iesu³ee. Hee@efuemeer OeejkeÀeuee Iejyemeu³ee Fbìjvesì Je©ve meJe& J³eJenej keÀjlee ³esT ueeieues. ns meJe&
kesÀJeU cekeÌlesoejer mebHeJetve mHeOee& meg© Peeu³eecegUs Peeues. mHeOexle DeefmlelJe efìkeÀefJeC³ee®eer ue{eF& meg©
Peeueer.

mJeeO³ee³e ÒeMve :

1) ce@keÌme Jesyej ³eeb®³ee veeiejer mesJee / ueeskeÀMeener efJe<e³ekeÀ efJe®eejeb®es efJeJejCe keÀje.
2) keÀeue& ceekeÌme& DeeefCe uesefveve ³eeb®³ee ueeskeÀMeenerefJe<e³ekeÀ efJe®eejeb®ee Dee{eJee I³ee.
3) veeiejer mesJee / veeskeÀjMeener efJe<e³ekeÀ meeJe&peefvekeÀ efJekeÀeme efme×eblee®eer ®e®ee& keÀje.
4) mebef#eHle efìHee efuene.

1) veeskeÀjMeener
2) nsiesue®es veeiejer mesJee / veeskeÀjMeener efJe<e³ekeÀ efJe®eej.
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4
keÀce&®eejer Òeµeemeve

DeY³eeme¬eÀce : keÀce&®eejer ÒeMeemeve
mesJekeÀ Yejleer, ÒeefMe#eCe, ye{leer DeeefCe Jesleve mebj®evee - efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveMeerue

osMeebleerue veeiejer mesJeeleerue megOeejCee - veeieefjkeÀ yeBkesÀ®ee jep³ekeÀejYeej efJe<e³ekeÀ ¢ef<ìkeÀesve.

Heeþe®eer ©Hejs<ee :

4.1 ÒeemleeefJekeÀ
4.2 mesJekeÀYejleer
4.3 Òel³e#e DeeefCe DeÒel³e#e mesJekeÀ Yejleer
4.4 Òel³e#e Yejleer®es HeÀe³eos DeeefCe leesìs
4.5 DeÒel³e#e Yejleer®es HeÀe³eos DeeefCe leesìs
4.6 Òel³e#e Yejleer®eer Òeef¬eÀ³ee
4.7 Òeefµe#eCe
4.8 ye{leer DeeefCe Jesleve mebj®evee
4.9 efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveµeerue osµeeleerue veeiejer mesJeebceOeerue megOeejCee
4.10 peeieeflekeÀ yeBkesÀ®ee jep³ekeÀejYeej efJe<e³ekeÀ ¢ef<ìkeÀesve

GefÎ<ìîes :

1) keÀce&®eejer ÒeMeemeveeMeer efveieef[le DemeCeeN³ee mesJekeÀYejleer, ÒeefMe#eCe, ye{leer Je mebj®evee ³ee
yeeyeeR®ee DeY³eeme keÀjCes.

2) efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue veeskeÀjMeener®es efJeJejCe keÀjCes.
3) veeieefjkeÀ yeBkesÀ®ee jep³ekeÀejYeej efJe<e³ekeÀ ¢ef<ìkeÀesve mecepeeJetve IesCes.

4.1 ÒeemleeefJekeÀ :

veeiejer mesJee cnCepes mejkeÀej®ee keÀCee. veeiejer mesJeebvee Heesueeoer ®eewkeÀìer®eer GHecee efoueer
peeles. efmeceWì keÀeB¬eÀerì®³ee yeebOekeÀeceebceO³es p³eeÒeceeCes keÀe@uece DeeefCe yeerce ³eebveer yeveuesu³ee cetueYetle
Heesueeoer ®eewkeÀìerJej meJe& Fceejle GYeer Demeles l³eeÒeceeCes veeiejer mesJeeb®³ee Heesueeoer ®eewkeÀìerJej
µeemevee®eer Fceejle GYeer Demeles. l³ee Heesueeoer ®eewkeÀìer®³ee j®eves®ee DeY³eeme DeeHeu³eeuee ³ee Heeþele
keÀje³e®ee Deens.
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veeiejer mesJeebceOeerue keÀce&®eeN³eeb®eer Yejleer, l³eeb®es Òeefµe#eCe, l³eeb®eer ye{leer DeeefCe Jesleve
mebj®evee - Lees[keÌ³eele l³eeb®³ee mesJeeµeleea®ee DeY³eeme DeeHeu³eeuee ³ee Heeþele keÀje³e®ee Deens.
l³ee®eyejesyej efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveµeerue osµeeleerue veeiejer mesJeeb®eer meÐe efmLeleer keÀe³e Deens
l³ee®eener Dee{eJee DeeHeCe IesCeej Deenesle.

Òeµeemeve ne efJe<e³e Del³eble cenÊJee®ee Demeu³eeves peeieeflekeÀ yeBkesÀves l³eemebyebOeer DeeHeues cele
ceeb[ues Deens. peieYejele meJe& osµeebceO³es efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeCes ns peeieeflekeÀ yeBkesÀ®es cegK³e GefÎ<ì. les
meeO³e keÀje³e®es Demeu³eeme Òeµeemeve J³eJemLee YekeÌkeÀce nJeer, keÀejYeej Heejoµe&keÀ nJee, DeefOekeÀejer
ueeskeÀeefYecetKe nJes lemes®e keÀceerlekeÀceer Ke®ee&le peemleerlepeemle GÎer<ìs meeO³e Peeueer Heeefnpesle Demee
peeieeflekeÀ yeBkesÀ®ee ¢<ìerkeÀesve Deens.

4.2 mesJekeÀYejleer

Yeejleer³e jep³eIeìvesves mebIejep³e µeemeve He×leer mJeerkeÀejueer Deens. l³eecegUs Yeejleele keWÀê
DeeefCe jep³e HeeleUerJej oesve mJeleb$e µeemeve J³eJemLee Deensle. oesvner µeemeve J³eJemLeeb®eer keÀeces
jep³eIeìvesves Heefjefµe<þ meele ceOeerue Keeueerue leerve ³eeÐeeb®³ee mene³³eeves Jeeìtve efoueer Deensle.

1) keWÀê met®eer - keWÀêe®³ee efJe<e³eeb®eer ³eeoer
2) jep³e met®eer - jep³eeb®³ee efJe<e³eeb®eer ³eeoer DeeefCe
3) meceJeleea met®eer - keWÀê DeeefCe jep³e mejkeÀejs oesIeebveener p³ee efJe<e³eebmebyebOeer keÀe³eos / keÀece keÀjlee

³esles Deµee efJe<e³eeb®eer ³eeoer.

³ee efJeYeepeveeÒeceeCes®e ceb$eeue³eeb®eer lemes®e l³eeb®³ee Debleie&le Keel³eeb®eer DeeefCe l³eeb®³ee veeiejer
mesJeeb®eer j®evee keÀjC³eele Deeueer Deens. Yeejleele SketÀCe leerve ÒekeÀej®³ee veeiejer mesJee Deensle.

1) keWÀêer³e mesJee
2) DeefKeue Yeejleer³e mesJee DeeefCe
3) jep³e mesJee

keWÀê mejkeÀej®³ee ceb$eeue³eeleie&le efJeefJeOe Keel³eebceO³es keÀe³e&jle Demeuesueer ÒeµeemekeÀer³e
J³eJemLee keWÀêer³e mesJesceO³es meceeefJe<ì nesles. GoenjCeeLe& meerceeµegukeÀ efJeYeeie, Dee³ekeÀj efJeYeeie, jsuJes
Òeµeemeve ns keWÀêer³e mesJesceO³es ³esleele. ³eeceO³es keÀece keÀjCeeN³ee keÀce&®eeN³eeb®eer yeoueer Yeejleele keÀesþsner
nesT µekeÀles. (DeLee&le menemee keÀefve<þ HeeleUerJejerue keÀce&®eeN³eeb®³ee otjJej yeou³ee keÀceer ÒeceeCeele
nesleele.)

efJe¬eÀerkeÀj efJeYeeie, Heesueerme ns jep³eeb®es efJe<e³e Deensle. l³eecegUs efJe¬eÀerkeÀj mesJee DeeefCe
Heesueerme mesJee ³ee jep³e mesJee Deensle. Òel³eskeÀ jep³eele ³ee mesJee mJeleb$eHeCes keÀece keÀjleele. jep³ee®³ee
meerceebceO³es l³eeb®eer keÀe³e&keÀ#ee ce³ee&oerle Demeles. jep³emesJeebceOeerue keÀce&®eeN³eeb®eer yeoueer jep³ee®³ee
Debleie&le®e nesles.
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DeefKeue Yeejleer³e mesJee Yeejleer³e jep³eIeìvesves efvecee&Ce kesÀuesueer efJeefµe<ì ÒekeÀej®eer mesJee
Deens. keÀuece ¬eÀ. 312 ceO³es ³ee mesJesmebyebOeer®³ee lejletoer keÀjC³eele Deeu³ee Deensle. je<ì^er³e
SkeÀelcelee Jee{erme ueeieeJeer lemes®e ÒeµeemekeÀeb®eer ¢<ìer J³eeHekeÀ JneJeer ³ee ognsjer nsletves ³ee mesJes®eer
efveefce&leer keÀjC³eele Deeueer. Dee³e.S.Sme. - Fbef[³eve De@[efceefvemì^sìerJn meefJe&me-Yeejleer³e ÒeµeemekeÀer³e
mesJee, Dee³e.Heer.Sme. - Fb[er³eve Heesueerme meefJe&me-Yeejleer³e Heesueerme mesJee ³ee DeefKeue Yeejleer³e mesJee
Deensle. ³eeb®eer yeoueer Yeejleele keÀesþsner nesT µekeÀles.

³ee mesJesleerue DeefOekeÀeN³eeb®eer Yejleer DeeefCe efve³egkeÌleer keWÀê mejkeÀej ceeHe&Àle kesÀueer peeles.
l³eeb®eer efve³egkeÌleer keWÀê efkebÀJee jep³e mejkeÀej ceO³es kesÀueer peeT µekeÀles. Goe. efpeuneefOekeÀeN³eeb®eer
Yejleer keWÀêer³e ueeskeÀmesJee Dee³eesieeceeHe&Àle kesÀueer peeles HejblegkeÀ efpeuneefOekeÀejer cnCetve keÀece keÀjleevee lees
jep³e µeemevee®³ee efve³eb$eCeele Demelees. l³ee®es Jesleve jep³eµeemeve osles Hejbleg Jesleve mebj®evee keWÀê
mejkeÀejves þjefJeuesueer Demeles. þjeefJekeÀ keÀeUeveblej jep³eµeemeve l³eeb®eer SkeÀe efpeunîeeletve ogmeN³ee
efpeunîeele yeoueer keÀ© µekeÀles. l³eeuee keÀesCel³eener #eCeer keWÀêer³e Òeµeemeveele yeesueeefJeC³ee®ee DeefOekeÀej
keWÀê mejkeÀejuee Demelees.

veeiejer mesJeebceO³es mesJekeÀYejleer Demes cnCeleevee keÀesCel³ee HeeleUerJejerue Yejleer ns mHe<ì keÀjCes cenÊJee®es
Deens. keÀejCe veeiejer mesJeeb®eer j®evee HeomeesHeeveeJej (hierachy) DeeOeeefjle Deens. (meesHeeve cnCepes
efµe[er - HeomeesHeeve cnCepes Heoeb®eer efµe[er) Jeefj<þ-keÀefve<þ Deµeer efJeefJeOe mlejebJejerue j®evee veeiejer
mesJesceO³es Demeles. meeOeejCeHeCes leerve ÒecegKe HeeleUîee ceeveu³ee peeleele - keÀefve<þ, ceO³ece DeeefCe
Jeefj<þ]

4.3 Òel³e#e DeeefCe DeÒel³e#e mesJekeÀ Yejleer

mesJekeÀ Yejleer oesve ÒekeÀejs kesÀueer peeles - Òel³e#e DeeefCe DeÒel³e#e. keÀefve<þ HeeleUerJej 100
ìkeÌkesÀ Òel³e#e Yejleer kesÀueer peeles. ceO³ece HeeleUerJej 80-20 Demes ÒeceeCe emeles - 80 ìkeÌkesÀ Òel³e#e
DeeefCe 20 ìkeÌkesÀ DeÒel³e#e Yejleer DeeefCe Jeefj<þ HeeleUerJej 100 ìkeÌkesÀ DeÒel³e#e Yejleer kesÀueer
peeles.

Òel³e#e mesJekeÀ Yejleer menmee mHeOee& Heefj#es®³ee ceeO³eceeletve kesÀueer peeles. Yeejleer³e
jep³eIeìvesves mesJekeÀ Yejleer keÀjC³eemeeþer mJeleb$e ³eb$eCes®eer efveefce&leer kesÀueer Deens. l³eeuee ueeskeÀmesJee
Dee³eesie Demes cnCeleele. keWÀêele keWÀêer³e ueeskeÀmesJee Dee³eesie lej Òel³eskeÀ jep³eeceO³es jep³e
ueeskeÀmesJeeDee³eesie keÀce&®eejer Yejleer keÀjC³ee®es keÀece keÀjleele. Goe. ceneje<ì^ele ceneje<ì^ jep³e
ueeskeÀmesJee Dee³eesie. ns Dee³eesie mHeOee& Hejer#eeb®³ee ceeO³eceeletve mesJekeÀYejleer keÀjleele.

jep³eIeìves®³ee 14 J³ee DeeefCe 14keÀ (14 A) Yeeieele leerve DeO³ee³eebceO³es (DeO³ee³e †
chapter) keÀuece ¬eÀ. 308 les 323 He³e¥le keWÀêer³e DeeefCe jep³e HeeleUerJejerue mesJeebmebyebOeer
lemes®e ueeskeÀmesJee Dee³eesieemebyebOeer lejletoer keÀjC³eele Deeu³ee Deensle.
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DeÒel³e#e Yejleer cnCepes ye{leer. ye{leer menmee mesJeepes<þles®³ee DeeOeejeJej efoueer peeles.
keÀener ue#eJesOeer keÀe³e& kesÀu³eeme efJeµes<e ye{leer efceUt µekeÀles. Hejbleg ³ee ÒekeÀej®eer GoenjCes keÌJeef®ele®e
meeHe[leele.

4.4 Òel³e#e Yejleer®es HeÀe³eos DeeefCe leesìs :

HeÀe³eos :
1) YejleercegUs veJ³ee efHe{eruee Òeµeemeveele keÀece keÀjC³ee®eer mebOeer efceUles.
2) Òeµeemevee®ee meceepeeleerue veJ³ee ÒeJeenebµeer peJeU®ee mebyebOe ÒemLeeefHele neslees DeeefCe keÀe³ece jenlees.
3) keÀce&®eeN³eeb®³ee efveJe[er®es #es$e J³eeHekeÀ nesles.
4) yeens©ve Deeuesu³ee keÀce&®eeN³eebcegUs DeeOeer keÀece keÀjerle Demeuesu³ee keÀce&®eeN³eeb®³ee Glmeen Jee{lees.

leesìs :
1) Yejleer®³ee Òeef¬eÀ³es®ee Ke®e& DeefOekeÀ Demelees.
2) yeens©ve Deeuesues keÀce&®eejer DevevegYeJeer Demeu³eecegUs l³eeb®³ee Òeefµe#eCeeJej Ke®e& keÀjeJee ueeielees.
3) keÀe³ee&ue³eeleerue keÀce&®eeN³eeb®³ee ye{leer®³ee mebOeer keÀceer Peeu³eecegUskeÀkeÀ les veejepe nesC³ee®eer

µekeÌ³elee efvecee&Ce nesles.
4) yeens©ve Deeuesues keÀce&®eejer Je³eeves ueneve Demeleele. l³eecegUs Je³eeves pes<þ Hejbleg Heoeves keÀefve<þ

Demeuesu³ee keÀce&®eeN³eebyejesyej l³eeb®es mebyebOe ®eebieues Demeleerue®e Demes veener.

4.5 DeÒel³e#e Yejleer®es HeÀe³eos DeeefCe leesìs

HeÀe³eos :
1) Yejleer®ee Ke®e& veececee$e.
2) Òeefµe#eCee®eer HeÀejµeer DeeJeµ³ekeÀlee veener. keÀce&®eeN³eeuee Òel³e#e keÀecee®ee DevegYeJe Demeu³eecegUs

Òeefµe#eCee®eer iejpe jenle veener.
3) keÀce&®eeN³eeuee Òel³eskeÀ ìHH³eeJej®³ee keÀecee®es yeejkeÀeJes ceeefnle Demeleele.
4) ye{leer®eer mebOeer Deens ns ceenerle Demeu³eecegUs keÀce&®eeN³eeb®ee keÀece keÀjC³ee®ee Glmeen Jee{lees.

leesìs :
1) keÀecee®ee DevegYeJe Demeu³ee®ee efJeHejerle HeefjCeece keÀce&®eeN³eeJej nesT µekeÀlees. veJeerve, ®eebieu³ee

iees<ìer keÀjC³eeSsJepeer pewmes Les efmLeleer þsJeC³eele l³eeuee DeefOekeÀ mJeejm³e Demet µekeÀles.
2) keÀce&®eeN³eeb®³ee efveJe[eruee HeÀejmee JeeJe efceUle veener.
3) efJeµes<e #ecelee DemeCeeN³ee le©Ceebvee Jeefj<þ HeoebJej keÀece keÀjC³ee®eer mebOeer efceUle veener.
4) Òeµeemevee®ee meceepeeleerue veJ³ee ÒeJeenebµeer DeeefCe yeoueebµeer HeÀejmee mebyebOe jenle veener.
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4.6 Òel³e#e Yejleer®eer Òeef¬eÀ³ee

veeiejer mesJeebceOeerue keÀce&®eeN³eebvee keÀe³ecemJe©Heer keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer cnCeleele keÀejCe
ceb$³eeÒeceeCes l³eeb®es DeefmlelJe efveJe[CegkeÀebJej DeJeuebyetve, keÀceer keÀeueeJeOeermeeþer (®eej efkebÀJee Hee®e Je<ex)
DeeefCe Deefveefµ®ele vemeles. l³eeb®eer mesJee ner keÀefjDej mesJee cnCepes®e keÀejkeÀero& ceeveueer peeles. leer
meeOeejCeHeCes 13 les 37 Je<ee&®eer Demet µekeÀles. (Devegmetef®ele peeleer efkebÀJee peceeleerceOeerue µeeefjefjkeÀ
¢<ìîee DeHebieebmeeþer Je³ee®³ee 47 J³ee Je<ee&He³e¥le Hejer#ee osC³ee®eer meJeuele osC³eele Deeueer Deens.)

Yeejleer³e ÒeµeemekeÀer³e messJesleerue DeefOekeÀeN³eeb®eer efveJe[ keÀµeer kesÀueer peeles les DeeHeCe
Lees[keÌ³eele Heent. keWÀêer³e ueeskeÀmesJee Dee³eesieeceeHe&Àle mHeOee& Hejer#es®³ee ceeO³eceeletve ner efveJe[ kesÀueer
peeles.

iegCeJeÊesJej DeeOeeefjle veeskeÀjYejleer ner meJee&le Deeoµe& veeskeÀjYejleer®eer Òeef¬eÀ³ee ceeveueer peeles.
Òee®eerve Yeejleele keÀewìeru³ee®³ee efueKeeCeele ³ee®es GuuesKe meeHe[leele. keÀewìeruee®³ee DeLe&µeem$eele
jepeeves veeskeÀjYejleer keÀµeer keÀjeJeer ³ee®es JeCe&ves Deensle. GoenjCeeLe& jeCeer®³ee ceneueeJej vesceuee
peeCeeje DeefOekeÀejer GÊece ®eeefj$³ee®ee Deens ³ee®eer Kee$eer keÀ©ve Iesleueer Heeefnpes. leer keÀµeer keÀjeJeer
³ee®es ceveesjbpekeÀ ceeie& keÀewefìu³e DeeHeu³ee ûebLeele ceeb[lees. iegCeJeÊesJej DeeOeeefjle mesJekeÀYejleer ner 19
J³ee µelekeÀele efye´ìerµeebveer meg© kesÀuesueer Òeef¬eÀ³ee Deens.

DecesefjkesÀle veeskeÀjYejleermeeþer ceefueoe He×leer mHee@F&ume efmemìerce (spoils system)
JeeHejueer peele nesleer. ³eeceO³es veeskeÀjYejleer®eer Òe¬eÀer³ee DeO³e#e efveJe[er®³ee Òeef¬eÀ³esµeer pees[uesueer nesleer.
DecesefjkesÀle oj ®eej Je<ee¥veer DeO³e#eHeoemeeþer®eer efveJe[CetkeÀ nesles. ³ee efveJe[CegkeÀerceO³es pees GcesoJeej
efveJe[tve ³esF&ue lees DeeHeu³ee meceLe&keÀebvee l³eeb®³ee opee&ÒeceeCes DeeefCe l³eeb®³ee Òe®eej keÀe³ee&leerue
menYeeieevegmeej Òeµeemeveeleerue Heoeb®es JeeìHe keÀjerle Demes. Lees[keÌ³eele mejkeÀejer veeskeÀjer cnCepes Òe®eej
keÀe³ee&leerue menYeeieeyeÎue efceUeuesues ye#eerme. ns keÀce&®eejer Heg{erue ®eej Je<ex DeeHeu³ee HeoeJej jenle
Demele. Heg{®³ee efveJe[CegkeÀerle lees®e GcesoJeej efveJe[tve Deeuee DeeefCe l³ee®eer cepeea keÀe³ece jenerueer lej
keÀce&®eeN³eeb®eer veeskeÀjer keÀe³ece jenCeej Dev³eLee ogmeN³ee keÀesCee®eerlejer efleLes efve³egkeÌleer nesCeej. ³ee
He×leercegUs DecesefjkesÀleerue Òeµeemeve J³eJemLesceO³es Òe®eb[ DeefmLejlee nesleer. 19 J³ee µelekeÀe®³ee µesJeìer
³eeceO³es megOeejCee keÀjC³eele Deeu³ee DeeefCe iegCeJeÊesJej DeeOeeefjle µeem$eer³e He×leerves keÀce&®eeN³eeb®eer
efveJe[ nesT ueeieueer.

Fbiueb[ ceO³es keÀce&®eejer Yejleer meeþer DeeÞe³e He×leer JeeHejueer peele nesleer. ³eeceO³es jepee
DeeefCe l³ee®es mejoej DeeHeu³ee veel³eeceOeerue DeLeJee DeesUKeer®³ee ueeskeÀeb®eer ÒeµeemeveeceO³es efve³egkeÌleer
keÀjerle Demele. jepeeÞe³e keÀe³ece DemeleesHe³e&le ner veeskeÀjer keÀe³ece jenle Demes. ³eeceO³esner iegCeJeÊes®³ee
DeeOeejs efveJe[ veJnleer.

19 J³ee µelekeÀele F&mì Fb[er³ee kebÀHeveerves pee@ve mìgDeì& ceerue keÀ[s mejkeÀejer ÒeµeemeveeceO³es
veeskeÀjYejleer®eer veJeerve He×leer le³eej keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer meesHeJeueer. l³eeves iegCeJeÊesJej DeeOeeefjle
efveJe[er®eer SkeÀ efJemlegle J³eJemLee le³eej kesÀueer. l³eeceO³es GcesoJeeje®eer µeejerefjkeÀ, ceeveefmekeÀ, yeew×erkeÀ
leHeemeCeer nesTve ³eesi³e GcesoJeej efveJe[uee peeCes DeHesef#ele nesles. ³ee J³eJemLes®ee Heefnuee Òe³eesie
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YeejleeceO³es 1858 meeueer keÀjC³eele Deeuee. Fb[er³eve efmeJnerue meefJe&me ®eer Heefnueer Heefj#ee ³ee He×leerves
IesC³eele Deeueer. ®eebieu³ee GcesoJeejeb®eer efveJe[ Peeu³eecegUs ner He×le ³eµemJeer þjueer. Heg{s leer
Fbiueb[ceO³esner ueeiet keÀjC³eele Deeueer.

mJeleb$e Yeejleelener leer®e He×le Lees[îee HeÀej HeÀjkeÀeves ueeiet keÀjC³eele Deeueer. 1966
meeueer Òeefme× kesÀuesu³ee DeeHeu³ee DenJeeueele keÀesþejer Dee³eesieeves ³ee Hejer#ee He×leerceO³es yeN³ee®e
megOeejCee meg®eefJeu³ee. ÒeeosefµekeÀ Yee<eebceO³es ner Hejer#ee oslee ³esT ueeieueer. GcesoJeejeb®eer Jee{leer mebK³ee
ue#eele IesTve cegK³e Heefj#es®³ee DeeOeer SkeÀ Jemlegefve<þ ÒeµveebJej DeeOeeefjle ®eeUCeer Hejer#ee - HetJe&
Hejer#ee (efÒeefuece) IesC³ee®eer He×le meg© Peeueer. meO³ee ³ee ®eeUCeer Heefj#es®eer HesHej leHeemeCeer
mebieCekeÀe®³ee mene³³eeves kesÀueer peeles. l³eecegUs leHeemeCeer®ee Jesie DeeefCe De®etkeÀlee Jee{ueer Deens. keWÀêer³e
ueeskeÀmesJee Dee³eesieeleHexÀ Yeejlee®eer meJe& veeceebefkeÀle efnboer, Fbûepeer DeeefCe ÒeeosefµekeÀ Yee<eebceOeerue
Jele&ceeveHe$eebceO³es veeiejer mesJee cegK³e Heefj#es®eer peeefnjele osC³eele ³esles. ³ee Je<eeea®eer peeefnjele ces
2015 Heemetve Dee³eesiee®³ee http://www.upsc.gov.in/exams/notifications/2015/CSP_2015_eng.pdf ³ee
mebkesÀlemLeUeJej GHeueyOe Deens. SketÀCe 24 mesJeebkeÀefjlee ner peeefnjele osC³eele Deeueer nesleer. 1929
efjkeÌle Heoebmeeþer ner peeefnjele nesleer. ³ee HewkeÀer 29 peeiee DeHebieebkeÀefjlee jeKeerJe nesl³ee. ³eeefµeJee³e
Devegmetef®ele peeleer DeeefCe peceeleer, Flej ceeieeme Jeie& ³eeb®³eemeeþerner Deej#eCee®eer lejleto keÀjC³eele
Deeueer Deens.

Heefj#es®es leerve ìHHes Deensle :
HetJe& Hejer#ee : Jemlegefve<þ mJe©Hee®es oesve HesHej-400 iegCe-³ee Hejer#es®es iegCe Debeflece iegCeJeÊee ³eeoer
le³eej keÀjleevee ue#eele Iesleues peele veenerle. kesÀJeU cegK³e Hejer#esuee Hee$e þjC³eemeeþer ner Hejer#ee osCes
DeeJeµ³ekeÀ. HetJe& Hejer#esleerue iegCeeb®³ee DeeOeejs SketÀCe Yeje³e®³eekeÀ peeieeb®³ee yeeje les lesje Heì
GcesoJeejeb®eer iegCeJeÊee ³eeoer le³eej keÀjC³eele ³esF&ue. ³eeJe<eea cnCepes®e 2015 ceO³es 1929 GcesoJeej
efveJe[e³e®es Deensle cnCepes HetJe& Hejer#esle GÊeerCe& Peeuesues iegCeeveg¬eÀceevegmeej Heefnues 14,677 GcesoJeej
cegK³e Hejer#esmeeþer Hee$e þjleerue.

cegK³e Hejer#ee : cegK³e Hejer#esle veT HesHej Demeleele. ³ee Hejer#esletve SketÀCe efjkeÌle peeieeb®³ee ogHHeì
GcesoJeejeb®eer iegCeJeÊee ³eeoer peenerj kesÀueer peeF&ue. cnCepes 2015 ®es GoenjCe I³ee³e®es Peeu³eeme
1258 GcesoJeejeb®eer ³eeoer le³eej nesF&ue.

cegueeKele : cegueeKele 275 iegCeeb®eer Demeles. ³eeuee®e J³ekeÌleerceÊJe ®ee®eCeer Hejer#ee Demesner cnìues
peeles. (Hejer#esmebyebOeer DeefOekeÀ ceeefnleermeeþer Jej G}ÁsefKeuesueer Dee³eesiee®³ee mebkesÀlemLeUeJejerue
peeefnjele Hene)

4.7 Òeefµe#eCe

Òeefµe#eCe DeeefCe efµe#eCe ³ee oesvner JesieUîee yeeyeer Deensle. efµe#eCe ner cetueYetle mJe©Hee®eer
Òeef¬eÀ³ee Deens. yeg×er®ee efJekeÀeme keÀjCes DeeefCe %eeve Jee{efJeCes ns efµe#eCee®es cegK³e GefÎ<ì Deens.
megefµeef#ele ceeCemeeuee veeskeÀjer efceUCes menpe µekeÌ³e Demeues lejer efµe#eCe veeskeÀjerµeer pees[uesues veener.
Òeefµe#eCe cnCepes SKeeos efJeefµe<ì keÀewµeu³e efµekeÀJeC³eemeeþer kesÀuesueer J³eJemLee. efµe#eCe ner efvejblej
®eeueCeejer Òeef¬eÀ³ee Deens. Òeefµe#eCee®ee efveefµ®ele Demee keÀeueeJeOeer Demelees.

http://www.upsc.gov.in/exams/notifications/2015/CSP_2015_eng.pdf
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Òeefµe#eCe veeskeÀjerJej ©pet nesC³eeHetJeea efoues peeles lemes®e les messJesceO³es keÀe³e&jle Demeleeveener
efoues peeles. l³ee®ee keÀeueeJeOeer JesieJesieUe Demet µekeÀlees. DeewHe®eeefjkeÀ DeeefCe DeveewHe®eeefjkeÀ Òeefµe#eCe
Demesner Òeefµe#eCee®es oesve ÒekeÀej Deensle. þjeefJekeÀ keÀeueJeeOeermeeþer efJeefµe<þ efþkeÀeCeer GcesoJeejebvee
SkeÀ$e peceJetve þjeefJekeÀ JesUele keÀener ceeie&oµe&keÀeb®³ee ceoleerves pesJne SKeeos efJeµes<e keÀewµeu³e
efµekeÀJeCeeje SKeeoe keÀesme& HetCe& kesÀuee peelees l³eeuee DeewHe®eeefjkeÀ Òeefµe#eCe cnCeleele. Òel³e#e
veeskeÀjer®³ee efþkeÀeCeer keÀefve<þ HeoeJej vesceCegkeÀ keÀ©ve Òel³e#e keÀecee®ee DevegYeJe pesJne efouee peelees
l³eeuee DeveewHe®eeefjkeÀ Òeefµe#eCe cnCeleele.

Dee³e.S.Sme. meeþer efveJe[ Peeuesu³ee GcesoJeejebvee veeskeÀjerJej ©pet nesC³eeHetJeea oesve Je<ee&®ee
DeewHe®eeefjkeÀ Òeefµe#eCe keÀe³e&¬eÀce HetCe& keÀjeJee ueeielees. cemetjer ³esLeerue ueeueyeneotj µeem$eer De@ke@À[ceer
ceO³es ne keÀe³e&¬eÀce ®eeueJeuee peelees. ³eeceO³es Yeejleer³e jep³eIeìvee, Òeµeemeve Fl³eeoer efJe<e³eer®ee
DeY³eeme¬eÀce efµekeÀJeuee peelees. ³eeceO³es Yeejleer³e jep³eIeìvee, Òeµeemeve Fl³eeoer efJe<e³eer®ee
DeY³eeme¬eÀce efµekeÀJeuee peelees. ³ee keÀe³e&¬eÀcee®³ee µesJeìer GcesoJeejeb®eer Hejer#ee Iesleueer peeles. GÊeerCe&
GcesoJeejebvee DeveewHe®eeefjkeÀ Òeefµe#eCeemeeþer Heg{erue efve³egkeÌleerJej HeeþJeues peeles. ³ee efþkeÀeCeer efceUCeejs
%eeve ns GcesoJeeje®³ee peeCetve IesC³ee®³ee #ecelesJej DeJeuebyetve Demeles. lees / leer efkeÀleer jme IesTve ³ee
efþkeÀeCeer keÀece keÀjleerue efkeÀleer ®eewkeÀme Demeleerue l³eeJej l³eebvee efceUCeejs %eeve DeJeuebyetve Demesue.

veeskeÀjerJej ©pet Peeu³eeveblejner keÀener GpeUCeer DeY³eeme¬eÀce keÀce&®eeN³eebvee Heej Hee[eJes
ueeieleele. ³eeuee mesJeebleie&le Òeefµe#eCe Demes cnCeleele.

ceneje<ì^ mejkeÀej®³ee keÀce&®eeN³eebmeeþer HegCes ³esLes ³eµeJeblejeJe ®eJneCe efJekeÀeme Òeµeemeve
ÒeyeesefOeveer-³eµeoe-mLeeHeve keÀjC³eele Deeueer Deens. (Yeshwantrao Chavan Academy
of Development Administration) ³esLes veJeerve ©pet Peeuesu³ee lemes®e mesJesle Demeuesu³ee
keÀce&®eeN³eebvee Òeefµe#eCe osC³ee®eer mees³e Deens.
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4.8 ye{leer DeeefCe Jesleve mebj®evee

ye{leer cnCepes®e DeÒel³e#e Yejleer ns DeeHeCe DeeOeer®e ³ee Heeþele Heeefnues Deens. l³ee®es iegCe
DeeefCe oes<ener Heeefnues Deensle. Yeejleer³e ÒeµeemekeÀer³e mesJesceO³es ye{leer menmee mesJee pes<þles®³ee
DeeOeejeJej efoueer peeles. ye{leerceO³esner Deej#eCe ueeiet Demeu³eecegUs Devegmetef®ele peeleer/peceeleer DeeefCe
Flej keÀener Deejef#ele keÀce&®eeN³eebvee Kegu³ee ÒeJeiee&leerue keÀce&®eeN³eebHes#ee ueJekeÀj ye{leer efceUles.
Yeejleer³e ÒeµeemekeÀer³e mesJesceO³esner peJeUHeeme 20 ìkeÌkesÀ peeiee ye{leer®³ee ceeO³eceeletve Yeju³ee
peeleele. jep³emesJeebceOeerue DeeefCe keWÀêer³e mesJeebceOeerue keÀce&®eeN³eebvee ner ye{leer efceUt µekeÀles. Yeejleer³e
ÒeµeemekeÀer³e mesJesceOeerue DeefOekeÀeN³eebveener efve³eefcele keÀeueeJeOeerveblej l³eeb®³ee keÀeceefiejer®³ee cetu³eceeHeve
DenJeeuee®³ee DeeOeejeJej ye{leer efceUles. p³es<þ keÀce&®eeN³eeb®³ee meefceleerkeÀ[tve ner leHeemeCeer kesÀueer
peeles.

ceneje<ì^eleerue µeemekeÀer³e keÀce&®eeN³eeb®es Jesleve-meneJ³ee Jesleve Dee³eesieevegmeej - 2007 ®³ee
HeefjHe$ekeÀeÒeceeCes -
De. ¬eÀ. Heo Jesleve (©He³es)

1 cegK³e meef®eJe 80,000 (efveefµ®ele)

2 DeefleefjkeÌle cegK³e meef®eJe 80,000 (efveefµ®ele)

3 efÒeefvmeHeue mes¬esÀìjer DeeefCe cegK³e efveJe[CetkeÀ
DeefOekeÀejer

G®®e ÒeµeemekeÀer³e ûes[ - 67,000 les
79,000 Jesleve Jee{ 3… oj Je<eea

4 efJeYeeieer³e Dee³egkeÌle les ceneveiejHeeefuekeÀe
Dee³egkeÌleebHe³e¥le meJe& DeefOekeÀejer

37,400 les 67,000 DeeefCe Jesleve
Jee{ ©. 10,000

keWÀê µeemeveeceO³es Jej G}ÁsefKeuesu³ee HeoebHes#ee ke@Àefyevesì meef®eJeeb®es SkeÀ®e Jeefj<þ Heo Deens.
l³eebvee ©. 90,000 ®es efveefµ®ele Jesleve efceUles. Lees[keÌ³eele 37,400 les 90,000 FlekeÌ³ee
ÞesCeerceO³es Jeefj<þ mejkeÀejer keÀce&®eeN³eeb®es Jesleve meO³ee Deens. ns cetU Jesleve Peeues. ³eeJej meneJ³ee Jesleve
Dee³eesieeÒeceeCes ûes[ Hes, ceneieeF& YeÊee, (meO³ee-Dee@keÌìesyej 2015-cetU Jesleve + ûes[ Hes ®³ee 113
ìkeÌkesÀ) µenj YeÊee, ÒeJeeme YeÊee, IejYee[s YeÊee (ceesþîee µenjeceO³es cetU Jesleve + ûes[ Hes ®³ee 30
ìkeÌkesÀ - íesìîee µenjele l³eeHes#ee keÀceer) Demes efceUtve mebHetCe& Jesleve efceUles. (ojJe<eea þjeefJekeÀ ojeves
Jesleve Jee{ efceUles.) l³eeceOetve J³eJemee³e keÀj Jepee kesÀuee peelees. lees jespeieejer nceer ³eespevee
®eeueefJeC³eemeeþer JeeHejuee peelees. ³eeefµeJee³e oj ceefnv³eeme YeefJe<³e efveJee& efveOeer®³ee Keel³eeceO³es cetU
Jesleve + ûes[ Hes ®³ee 10 ìkeÌkesÀ jkeÌkeÀce pecee kesÀueer peeles. DeeefLe&keÀ Je<ee&®³ee µesJeìer Òel³eskeÀ
keÀce&®eeN³eeuee ueeiet Demesue eflelekeÀe Dee³ekeÀj Yejuee peelees. ³eeefµeJee³e ie=n keÀpe&, JewÐekeÀer³e efJecee DeeefCe
Flej meeceev³e veeieefjkeÀebvee ueeiet Demeuesu³ee Dee³ekeÀje®³ee meJeueleer mejkeÀejer keÀce&®eeN³eebveener ueeiet
Demeleele.
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4.9 efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveµeerue osµeeleerue veeiejer mesJeebceOeerue megOeejCee :

efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveµeerue cnCepes keÀe³e ns þjefJeC³eeDeeOeer DeeHeCe efJekeÀeme cnCepes
keÀe³e les yeIet. 1990 He³e¥le DeeefLe&keÀ efJekeÀeme ns®e SKeeÐee je<ì^e®ee efJekeÀeme efkeÀleHele Peeuee Deens les
þjefJeC³ee®es SkeÀcesJe meeOeve ceeveues peele nesles. 1990 ceO³es HeeefkeÀmleeveer DeLe&µeem$e%e censyetye Gue
nkeÀ ³eebveer Decel³e& mesve ³eeb®³ee DeY³eemee®³ee DeeOeejeves ceeveJeer efJekeÀeme efveosµe&keÀeb®eer mebkeÀuHevee
ceeb[ueer.

ceeveJeer efJekeÀeme efveoxµeebkeÀ DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeyejesyej®e SKeeÐee je<ì^eleerue veeieefjkeÀebvee
efµe#eCe DeeefCe %eeve efkeÀleHele efceUeues Deens, l³ee osµeele DeVe megj#ee Deens keÀer veener, peerJevee®eer
megj#ee efkeÀleHele Deens, Deejesi³ee®³ee megefJeOee efkeÀleHele GHeueyOe Deensle, Hes³e peue efkeÀleer GHeueyOe
Deens, mebHeke&À meeOeveeb®eer GHeueyOelee, He³ee&JejCe mebj#eCeemeeþer keÀesCeles Òe³elve kesÀuesues Deensle ³ee meJe&
yeeyeeR®es ceespeceeHe keÀjlees. DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®³ee SkeÀebieer ceeHeob[eHes#ee ne meJee¥efieCe efJekeÀeme ue#eele
IesCeeje ceeHeob[ DeefOekeÀ GHe³egkeÌle Deens.

1990 Heemetve meb³egkeÌle je<ì^ efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce (³eg. Sve.[er.Heer. United Nations
Development Programme) nîee meb³egkeÌle je<ì^ebceOeerue mebmLesves ³ee®e efveoxµekeÀeb®³ee
DeeOeejs peeieeflekeÀ HeeleUerJejerue Jeeef<e&keÀ ceeveJeer efJekeÀeme DenJeeue Òeefme× keÀjC³eeme meg©Jeele kesÀueer.
³eeJe<eea (2015) l³eeuee 25 Je<ex HetCe& Peeueer. efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveµeerue osµe þjJeleevee
DeeHeCener ³ee®e DenJeeuee®ee DeeOeej IesCeej Deenesle.

Decel³e& mesve

2014 ®³ee ceeveJeer efJekeÀeme DenJeeueele peieeleerue meJe& osµeeb®es ceeveJeer efJekeÀeme
efveoxµeebkeÀevegmeej ®eej ieìele JeieeakeÀjCe keÀjC³eele Deeues :

1) DeefleG®®e ceeveJeer efJekeÀeme efveoxµeebkeÀ Demeuesues osµe - 0.944 les 0.808- 1 les 49
¬eÀceebkeÀe®es osµe - vee@Jex, Dee@mìŝefue³ee, efmJelPeue¥[, vesojueB[me, Depexvìervee.

2) G®®e ceeveJeer efJekeÀeme Demeuesues osµe - 0.790 les 0.700 - 50 les 102 ¬eÀceebkeÀe®es osµe -
G©iJes, yeneceeme, cee@vìsefveûees, yesuee©me, [escesefvekeÀve efjHeyueerkeÀ.

3) ceO³ece ceeveJeer efJekeÀeme efveoxµeebkeÀ Demeuesues osµe - 0.698 les 0.556 - 103 les 144
¬eÀceebkeÀe®es osµe - ceeueoeræ[, cebieesefue³ee, legke&Àcesefvemleeve, meeceesDee, FkeÌJesìesefj³eue efieefve³ee - ³ee
ieìele®e 135 J³ee ¬eÀceebkeÀeJej Yeejlee®ee meceeJesµe neslees.
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4) keÀceer ceeveJeer efJekeÀeme efveoxµeebkeÀ Demeuesues osµe - 0.540 les 0.337 - 145 les 187
¬eÀceebkeÀe®es osµe - vesHeeU, HeeefkeÀmleeve, kesÀve³ee, mJeeefPeueB[, vee³eiej

(Jejerue Òel³eskeÀ ieìeleerue ³eeoerle Hee®e osµeeb®ee GoenjCeeoeKeue GuuesKe kesÀuee Deens.
efveoxµeebkeÀ ³eeoerleerue Heefnu³ee DeeefCe µesJeì®³ee osµee®es Deensle.)

4.9.1 efJekeÀmeveµeerue osµe :

³eeHewkeÀer Heefnu³ee oesve ieìeleerue osµeebvee efJekeÀefmele osµe cnCelee ³esF&ue, eflemeN³ee ieìeleerue
osµe efJekeÀmeveµeerue lej µesJeì®³ee ieìeleerue DeefJekeÀefmele. ³ee osµee®es keÀener iegCeOece& KeeueerueÒeceeCes :

1) ns osµe DeþjeJ³ee, SkeÀesefCemeeJ³ee DeeefCe Deieoer efJemeeJ³ee µelekeÀe®³ee ceO³eeHe³e¥le Heefµ®ece
³egjesHeceOeerue osµeeb®³ee Jemeenleer®³ee mJe©Heele Jee{ues.

2) ³eeHewkeÀer peJeU peJeU meJe& osµe oef#eCe DecesefjkeÀe, DeeefÖeÀkeÀe DeeefCe Deeefµe³ee Keb[eleerue Deensle.
3) Òe®eb[ ueeskeÀmebK³ee DeeefCe eflelekeÀer®e ueeskeÀmebK³es®eer Ievelee ne FLeuee meceeve Òeµve Deens.
4) µesleerJej DeeOeeefjle ceeieeme DeLe&J³eJemLee
5) DeefJekeÀefmele GÐeesie DeeefCe mesJee #es$e
6) efµe#eCee®ee DeYeeJe, efvej#ejles®es ceesþs ÒeceeCe
7) Deejesi³e megefJeOeeb®ee DeYeeJe
8) ³eeHewkeÀer keÀener osµe keÀc³egefvemì efJe®eejmejCeer ceeveCeejs nesles. l³eeb®³ee DeLe&J³eJemLee Del³eble

ceeieemeuesu³ee DeJemLesleerue nesl³ee DeeefCe veeskeÀjµeenerceO³es o[Heµeener®eer ÒeJe=Êeer ceesþîee ÒeceeCeeJej
Deepener keÀe³ece Deens. Je=ÊeHe$e mJeeleb$³ee®³ee efkebÀJee SketÀCe®e efJe®eej mJeeleb$³ee®ee DeYeeJe - ³ee®es
GÊece GoenjCe cnCepes - ceesu[esJne, GPeyeskeÀermleeve, efkeÀjieerPemleeve, leeefppekeÀermleeve,
legke&Àcesefvemleeve.

9) HeeefkeÀmleeve, uee³eyesefj³ee, efmeSje efueDeesve, ceeueer, DeHeÀieeefCemleeve, keÀe@iees ueeskeÀµeener
ÒepeemeÊeekeÀ, nwìer, megoeve, jJeeb[e, ³escesve, vee³epesefj³ee ³eemeejKes osµe Debleie&le mebIe<ee&ves DeeefCe
Deeblejje<ì^er³e onµeleJeeoe®³ee mecem³eebcegUs ieebpeuesues.

³ee osMeebceOeerue veeiejer mesJesleerue keÀce&®eeN³eebJej JemeenleJeeoer je<ì^eb®³ee keÀe³e&mebmke=Àleer®ee
Òe®eb[ ÒeYeeJe neslee / Deens. Deece pevelesHeemetve otj jenCes, Deece pevelesuee leg®í ceeveCes, mJele:uee
jepeemeejKes ceeveCes, keÀe³ee&ue³eerve keÀecekeÀepeeyeÎue iegHlelee yeeUieCes, peveles®eer efHeÀkeÀerj ve keÀjlee
efveCe&³e IesCes DeeefCe l³eeÒeceeCes®e keÀece keÀjCes ner l³eeceOeerue keÀener JewefMe<ìîes.

Ye´<ìe®eej keÀeceeleerue ®eeue{keÀue DeeefCe efojieebF&-ueeueefHeÀle Meener, veelesJeeF&keÀ Meener,
efMeHeÀejme jepe ns ³ee J³eJemLes®es DeeCeKeer keÀener ogieg&Ce. Yeejleele 1960-1970 ®³ee oMekeÀele
uee³emevme Hejceerì jepe ®eeuele nesles Demes cnCeleele. Deepener l³ee®ee HeefjCeece keÀener ÒeceeCeele
peeCeJelees. veeskeÀjMeener®³ee Devegoej Je=ÊeercegUs Yeejleeuee efkeÀl³eskeÀ ®eebieues Meem$e%e DeeefCe
iegbleJeCetkeÀoej ieceJeeJes ueeieu³ee®eer GoenjCes Deensle.

JemeenleJeeoe®³ee efJeefMe<ì HeeMJe&YetceercegUs kesÀJeU Jeefj<þ Jeiee&leerue Fbûepeer yeesuet MekeÀCeejs,
Menjer le©Ce mJeeleb$³eeveblej®³ee keÀener Je<ee&le Yeejleer³e mejkeÀejer mesJeebceO³es Yejleer Peeues. l³eecegUs
veeiejer mesJeebceO³es efJeefJeOe IeìkeÀeb®es ³eesi³e ÒeefleefveOeerlJe Deepener efomele veener.
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DeepeHe³e¥le ³ee HeefjefmLeleer ceO³es megOeejCee keÀjC³ee®es DeveskeÀ Òe³elve kesÀues iesues. l³eebvee keÀener
ÒeceeCeele ®eebieueer HeÀUs Deeuesueer efomeleele. Deej#eCeecegUs ceeieeme Jeiee&leerue DeefOekeÀeN³eebvee ³eesi³e
ÒeefleefveOeerlJe keÀener ÒeceeCeele efceUt ueeieues Deens.

efye´ìerMe keÀeUele kesÀu³ee iesuesu³ee keÀe³ee&ue³eerve iegHleles®³ee keÀe³eÐee®³ee ceesþîee ÒeceeCeeJej
iewjJeeHej nesle neslee. l³eeuee efJejesOe keÀjC³eemeeþer iesu³ee one yeeje Je<ee&le ceeefnleer®³ee DeefOekeÀeje®eer
®eUJeU GYeer jenerueer. l³eeuee ceesþîee ÒeceeCeele ³eMe ³esTve 2005 meeueer osMeYej ceeefnleer®³ee
DeefOekeÀeje®ee keÀe³eoe ueeiet keÀjC³eele Deeuee. Òel³eskeÀ mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eele SkeÀ ceeefnleer DeefOekeÀejer
DeeefCe DeefHeueer³e DeefOekeÀej vesceC³eele Deeuee Deens. jep³e ceeefnleer Dee³eesie DeeefCe je<ì^er³e mlejeJejerue
Dee³eesie ³ee meJee¥Jej efve³eb$eCee®es keÀece keÀjleele. efMeJee³e DeeHeu³ee le¬eÀebjer®³ee efveJeejCeemeeþer
v³ee³eeue³eele peeC³ee®ee ceeie&ner meJee¥vee GHeueyOe Deensle. ceeefnleer®³ee DeefOekeÀejecegUs yejs®e ®eebieues
yeoue Peeues Demeues lejer ³ee ®eUJeUer ojc³eeve DeveskeÀ keÀe³e&keÀl³ee¥®³ee nl³eener Peeu³ee Deensle. DeveskeÀ
nerlemebyebOeer ieì mebIeìerle nesTve veeieefjkeÀeb®es DeefokeÀej efnjeJetve IesC³ee®ee Òe³elve keÀjerle Deensle.
l³eekeÀjerlee onMeleJeeoer ceeiee&®ee JeeHejner neslees Deens.

ceeO³eceeb®ee Òemeej DeeefCe ÒeYeeJe Jee{u³eecegUs ceeefnleer®³ee DeefOekeÀeje®³ee ®eUJeUeruee Jesie
Deeuee Deens. ceeefnleer®³ee GHeueyOelescegUs veeieefjkeÀeb®eer peeie©keÀlee Jee{les Deens. peve nerle ³eeef®ekesÀ®³ee
ceeiee&vesner veeskeÀjMeeneruee OekeÌkeÀe osC³ee®es Òe³elve nesle Deensle. v³ee³eeue³eebveerner Heg{ekeÀej IesTve
veeskeÀjMeeneruee nueefJeC³ee®es Òe³elve kesÀues Deensle.

leb$e%eevee®³ee JeeHejecegUs veeieefjkeÀeb®eer megefJeOee Jee{ueer Deens. efJeMes<ele: F-ieJnve&vme cegUs
Iejyemeu³ee yeN³ee®e iees<ìer meeO³e keÀjlee ³esleele. mejkeÀejvesner meJe& keÀecekeÀepee®es mebieCekeÀerkeÀjCe
keÀjC³ee®es OeesjCe DebieerkeÀejues Deens.

4.9.2 efJekeÀefmele osµe

efJekeÀefmele osMeebceO³es Jej efJekeÀmeveMeerue osMeeb®³ee meboYee&le ®e®ee& kesÀuesu³ee ÒeMveebHewkeÀer HeÀejmes
iebYeerj ÒeMve veenerle. ³eeGueì meeOeveeb®eer cegyeuekeÀ GHeueyOelee, efJekeÀefmele leb$e%eevee®ee JeeHej,
ce³ee&oerle ueeskeÀmebK³ee, peeie©keÀ DeeefCe megefMeef#ele meceepe, mebIe<ee&®es mJe©He HeÀejmes iebYeerj vemeCes ³ee
meJe& IeìkeÀebcegUs veeskeÀjMeener®es keÀecekeÀepe menpe megueYeHeCes nesles.

4.10 peeieeflekeÀ yeBkesÀ®ee jep³ekeÀejYeej efJe<e³ekeÀ ¢ef<ìkeÀesve

ogmeN³ee cene³eg×e®³ee ojc³eeve ³egjesHe®es Òe®eb[ vegkeÀmeeve Peeues. He@Àefmemì MekeÌleeRveer ³egjesHe®eer
DeLe&J³eJemLee GOJemle keÀ©ve ìekeÀueer. ³eg×e®³ee MesJeìer pece&veer®ee DeeefCe Flej He@Àefmemì jepeJeìeR®ee
HejeYeJe Peeuee Hejbleg meesefJnSì ³egefve³eve®³ee ©Heeves veJee meec³eJeeoer Me$eg GYee jeneruee.  SketÀCe®e
³eg×e®ee DevegYeJe Yeeb[Jeueoej je<ì^ebmeeþer Ye³ebkeÀj neslee. ³ee meieUîee®eer HegvejeJe=Êeer nesT ve³es DeeefCe
peeieeflekeÀ DeLe&J³eJemLesJej DeeHeues efve³eb$eCe jneJes ³ee nsletves 1944 meeueer DecesefjkesÀleerue yesìved Jeg[dme
³esLes SkeÀ$e peceuesu³ee DecesefjkeÀe DeeefCe HeefM®ece ³egjesHeceOeerue efle®³ee Yeeb[JeueJeeoer efce$e je<ì^ebveer
peeieeflekeÀ yeBkeÀ DeeefCe Deeblejje<ì^er³e veeCesefveOeer ³ee oesve Deeblejje<ì^er³e efJeÊe mebmLeeb®eer mLeeHevee kesÀueer.
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YeefJe<³eele efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee keÀeceebmeeþer peeieeflekeÀ yeBkesÀ®³ee Hee®e IeìkeÀ mebmLee mLeeHeve keÀjC³eele
Deeu³ee.
1) Deeblejje<ì^er³e Hegvej&®evee DeeefCe efJekeÀeme yeBkeÀ-188 meom³e (International Bank for

Reconstruction and Development) 1944 ceO³es meJe&ÒeLece mLeeHeve Peeuesueer
mebmLee.

2) Deeblejje<ì^er³e efJekeÀeme mebIeìvee-173 meom³e (International Development
Association)

3) Deeblejje<ì^er³e efJeÊeer³e mebmLee-174 meom³e (International Finance
Corporation)

4) iegbleJeCegkeÀer®eer nceer osCeejer yengje<ì^er³e mebmLee-181 meom³e (Multilateral Investment
Guarantee Agency)

5) iegbleJeCegkeÀermebyebOeer®es Jeeo efceìefJeC³eemeeþer®es Deeblejje<ì^er³e keWÀê-181 meom³e
(International Centre for settlement of investment disputes)

³ee Hee®e mebIeìvee efceUtve peeieeflekeÀ yeBkeÀ ieì (World Bank Group) le³eej neslees.
Deepe peeieeflekeÀ yeBkeÀ cnCepes®e Deeblejje<ì^er³e Hegvej&®evee DeeefCe efJekeÀeme yeBkesÀ®es 188 meom³e Deensle.
peeieeflekeÀ yeBkesÀ®es meom³e nesC³eemeeþer DeeOeer Deeblejje<ì^er³e veeCesefveOeer®es meom³e nesCes F®ígkeÀ
je<ì^ebmeeþer yebOevekeÀejkeÀ Deens.

yeBkesÀ®eer peieYejele 120 ntve DeefOekeÀ keÀe³ee&ue³eebceO³es 10,000 ®³ee Jej keÀce&®eejer Deensle.
mebHetCe& peieeletve oeefjêîee®es efveJeejCe keÀjCes ns yeBkesÀ®es peenerj kesÀuesues GefÎ<ì Deens. efJekeÀmeveMeerue
je<ì^ebvee keÀpe& osCes ns yeBkesÀ®es cegK³e keÀe³e&. Je<ee&keÀeþer yeBkeÀ 30 Deype [e@ueme& ®es keÀpe& efJeefJeOe
efJekeÀmeveMeerue je<ì^ebvee osles. efMe#eCe, Deejesi³e, ueeskeÀÒeMeemeve, cetueYetle mebmeeOeveeb®ee efJekeÀeme,
DeeefLe&keÀ efJekeÀeme, Keepeieer #es$ee®ee efJekeÀeme, ke=À<eer, He³ee&JejCe, vewmeieeakeÀ mebmeeOeveeb®es J³eJemLeeHeve ³ee
#es$eebmeeþer keÀpe& HegjJeþe kesÀuee peelees. ³eeefMeJee³e yeBkeÀ OeesjCeefJe<e³ekeÀ ceeie&oMe&ve keÀjC³ee®es keÀecener
keÀjles. OeesjCe efJe<e³ekeÀ ceeie&oMe&vee®ee Yej DeLee&le®e yeBkesÀves efouesueer keÀpee&T jkeÌkeÀce DeefOekeÀ ®eebieu³ee
DeeefCe GlHeeokeÀ He×leerves keÀMeer JeeHejlee ³esF&ue ³eeJej Demelees. ³ee meboYee&le®e peeieeflekeÀ yeBkesÀves veeiejer
mesJeebceOeerue megOeejCeeefJe<e³eer®es DeeHeues cele ceeb[ues Deens. yeBkesÀ®es mebMeesOeve DeeefCe efJeMues<eCee®es keÀe³e&
efvejblej ®eeuet Demeles.

DeeefLe&keÀ efJekeÀeme, oeefjêîe efveJeejCe DeeefCe meeceeefpekeÀ megj#ee ner GefÎ<ìîes meeO³e
keÀjC³eemeeþer opexoej meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles DeeefCe l³ee ÒekeÀej®³ee mesJee
HegjefJeC³eemeeþer ÒeYeeJeer jep³emebmLes®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. SkeÀ ÒeYeeJeer jep³emebmLee®e ³eeÒekeÀej®³ee
megefJeOee osT MekeÀles. DeeOeer®e ce³ee&oerle Demeuesu³ee meeOeveebJej DeefOekeÀ leeCe ve oslee meeJe&peefvekeÀ
mesJeeb®ee opee& keÀmee Jee{efJelee ³esF&ue ne cegK³e ÒeMve Deens. veeiejer mesJeebceO³es megOeejCee Ie[Jetve DeeCetve
jep³emebmLes®eer #ecelee DeeefCe opee& Jee{Jeuee Heeefnpes. Òel³eskeÀ osMee®eer HeefjefmLeleer JesieUer l³eecegUs
Òel³eskeÀ efþkeÀeCeer JesieJesieUs Ghee³e ³eespeeJes ueeieleerue Hejbleg megOeejCee meeOeejCeHeCes keÀesCel³ee #es$eele
keÀjeJeer ueeiesue ³ee®eer ®e®ee& nesT MekeÀles. Heg{erue efJe<e³e meJee¥®³ee ¢<ìerves cenÊeeJes þjleele.

1) veeiejer mesJeemebyebOeer®³ee keÀe³eÐeebceO³es yeoue
2) Jesleve mebj®evee
3) iegCeJeÊesJej DeeOeeefjle Yejleer DeeefCe ye{leer
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4) J³ekeÌleeriele DeeefCe meecegnerkeÀ keÀe³ee&®es J³eJemLeeHeve
5) ÒeefMe#eCe DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀejkeÀeroeA®ee efJekeÀeme
6) Meemeve ³eb$eCee DeeefCe ceb$eeue³es DeeefCe Keel³eebceOeerue keÀecee®es efJeYeepeve
7) jep³e mLeeefvekeÀ HeeleUerJejerue Meemeve DeeefCe meÊes®es efJekeWÀêerkeÀjCe

peeieeflekeÀ yeBkeÀ iejpet je<ì^ebvee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer keÀpe& osles Hejbleg les osleevee pee®ekeÀ
Deìer ueeoles Demee DeejesHe yeBkesÀJej kesÀuee peelees. yeBkeÀ keÀu³eeCekeÀejer ³eespevee yebo keÀjC³eeme Yeeie
Hee[les. l³eecegUs keÀpe& IesCeeN³ee osMeele meeceeefpekeÀ DeeefCe jepekeÀer³e Demeblees<e efvecee&Ce neslees. yeBkesÀ®³ee
OeesjCeebcegUs DeeefLe&keÀ JemeenleJeeo efvecee&Ce nesle Deens Demeener iebYeerj DeejesHe yeBkesÀJej kesÀuee peelees.
Yeejleeves DeveskeÀ ÒekeÀuHeemeeþer yeBkesÀ®es keÀpe& Iesleues Deens. Yeejleeuee efveefM®eleHeCes efJekeÀemekeÀe³ee&le
yeBkesÀ®eer yengceesue ceole Peeueer Deens.

mJeeO³ee³e ÒeMve :

1) mesJekeÀ Yejleer®³ee Òel³e#e He×leer®es efJeJejCe keÀ©ve efle®es HeÀe³eos leesìs efuene.
2) mesJekeÀ Yejleer®³ee DeÒel³e#e He×leer®es HeÀe³eos leesìs efuene.
3) mebef#eHle efìHee efuene.

1) mesJekeÀ Jeiee&®es ÒeefMe#eCe
2) efJekeÀefmele osMeeleerue veeiejer mesJesleerue megOeejCee
3) efJekeÀmeveMeerue osMeebleerue veeiejer mesJesleerue megOeejCee
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5
efJeÊeer³e ÒeMeemeve

DeY³eeme¬eÀce : efJeÊeer³e ÒeMeemeve
DeboepeHe$ekeÀ : mebkeÀuHevee DeeefCe ÒekeÀej - DeboepeHe$ekeÀe®e efvecee&leer Je DebceueyepeeJeCeer -

legìer®es DeLe&keÀejCe - meeJe&peefvekeÀ uesKee Je uesKeeHejer#eCe.

Heeþe®eer j®evee :

5.1 ÒeemleeefJekeÀ
5.2 DeboepeHe$ekeÀ mebkeÀuHevee DeeefCe ÒekeÀej
5.3 DeboepeHe$ekeÀe®eer efveefce&leer DeeefCe DebceueyepeeJeCeer
5.4 legìer®es DeLe&keÀejCe
5.5 meeJe&peefvekeÀ Ke®e&
5.6 uesKeebkeÀve
5.7 uesKeeHejer#eCe

Heeþe®eer GefÎ<ìîes :

1) DeboepeHe$ekeÀ ner mebkeÀuHevee DeY³eemeCes.
2) DeboepeHe$ekeÀe®³ee ÒekeÀejeb®eer ceeefnleer keÀ©ve IesCes.
3) DeboepeHe$ekeÀe®³ee efveefce&leer®³ee Òeef¬eÀ³es®ee Dee{eJee IesCes.
4) DeboepeHe$ekeÀ cebpetj keÀjC³ee®³ee JewOeeefvekeÀ Òeef¬eÀ³es®eer ceeefnleer IesCes.
5) DeboepeHe$ekeÀe®³ee Debceueyepee®eCeerceOeerue efveieef[le yeeyeeR®ee DeY³eeme keÀjCes.
6) Yeejlee®³ee meboYee&le letìer®es DeLe&keÀejCe mecepeeJetve IesCes.
7) uesKee Je uesKeeHejer#eCee®eer ceeefnleer IesCes.

5.1 ÒeemleeefJekeÀ :

DeeOegefvekeÀ keÀeUele, ueeskeÀÒeMeemeve J³eJemLesle efJeÊe ÒeMeemeveeuee Del³eble cenÊJee®es mLeeve
Deens. pej ÒeMeemeve keÀe³e&#ece Je HeefjCeecekeÀejkeÀ JneJe³ee®es Demesue lej efJeÊe ÒeMeemevee®es cenÊJe
veekeÀejues peeT MekeÀle veener. mebHetCe& osMee®³ee J³eJemLes®ee Hee³ee, DeJeuebefyelJe, efJekeÀeme ³eespeveeb®eer
keÀe³e&Jeener, OeesjCeeb®eer DeeKeCeer ner efJeÊe ÒeMeemeveeJej DeJeuebyetve Demeles. keÀesCel³eener osMeeleerue
ÒeMeemeve ns DeeefLe&keÀ yeeyeeRefMeJee³e Heg{s peeT MekeÀle veener. Òel³eskeÀ ÒeMeemevee®es ³eMe ns l³ee
ÒeMeemeveeuee keÀMeeÒekeÀejs Je efkeÀleer ÒeceeCeele DeeefLe&keÀ meeOeves GHeueyOe nesleerue ³eeJej DeJeuebyetve Demeles.
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l³ee osMeeleerue veeieefjkeÀeb®³ee jenCeerceevee®ee opee& Gb®eeJeC³eemeeþer efJeefJeOe keÀu³eeCekeÀejer ³eespeveeb®eer
DebceueyepeeJeCeer DeeJeM³ekeÀ Demeles Je l³eemeeþer efJeÊe ÒeMeemevee®es Del³eble cenÊJe Deens.

Òee®eerve efJe®eejJeble keÀewefìu³eeves DeeHeu³ee DeLe&Meem$e ³ee ûebLeele Demes cnìues nesles keÀer, “All
Undertaking’s depends upon finance, Hence, foremost attention
shall be paid to be treasury.”

’meJe& GÐeesie J³eJemee³e ns DeeefLe&keÀ yeeyeeRJej DeJeuebyetve Demeleele l³eecegUs keÀes<eeJej meJee&le
peemle ue#e keWÀêerle keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.“ efJeefJeOe efJe®eejJebleebveer efJeÊe ÒeMeemevee®es cenÊJe mHe<ì
kesÀuesues Deens. Meemeve mebmLesuee DeeHeueer efJeefJeOe keÀe³ex Heej Hee[C³eemeeþer efJeÊee®eer J³eJemLee keÀjeJeer
ueeieles. l³eeuee Devegme©ve DeveskeÀ efJe®eejJebleebveer DeeHeueer celes J³ekeÌle kesÀueer Deensle. `uee@[& pee@pe&'
³eeb®³ee celes, ’Meemeve cnCepes efJeÊeer³e J³eJemLee nes³e“ (Government is finance).
`efj®esume' ³eeb®³eeceles ’efJeÊe J³eJemLee cnCepes jep³ee®es `ceppeelebleg' Deensle“ (Finance are
the nerves of the state). Òees. Sued. [er. JneF&ì ³eeb®³eeceles ’Òel³eskeÀ ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³ee&meesyele efJeÊeer³e J³eJemLee Demeles®e, ceveg<³ee®³ee meeJeueeruee pemes l³ee®³eeHeemetve JesieUs keÀjlee ³esle
veener, lemes®e ÒeMeemeve Je efJeÊe J³eJemLesuee JesieUs keÀjlee ³esle veener.“

“Finance and Administration cannot be divrced. Every
administrative act has its financial implication as insperable as Man
and his shadow”

jep³eJ³eJemLesHeemetve efJeÊeJ³eJemLee JesieUer keÀjlee ³esle veener leer SkeÀ jep³eJ³eJemLes®es DeefYeVe
Debie Deens. efJeÊe ÒeMeemeve ner SkeÀ ieefleefMeue Òeef¬eÀ³ee Deens. efJeueesyeer ³ee efJe®eejJebleeb®³ee celes
’jep³eeb®³ee keÀe³e&#ece ÒeMeemeveemeeþer efJeÊe ÒeMeemeve ne SkeÀ Del³eble cenÊJee®ee DeeJeM³ekeÀ IeìkeÀ
Deens.“

efJeÊeer³e ÒeMeemeveele, keÀjJ³eJemLee, GlHeVee®³ee meeOeveeb®eer J³eJemLee, Ke®ee&®eer ³eespevee,
pecee Je Ke®e&, efnMesyeHe×leer, efnMesyeleHeemeCeer Fl³eeoer iees<ìeR®ee meceeJesMe kesÀuee peelees.
meJe&meeOeejCeHeCes efJeÊe ÒeMeemeve Heg{erue iees<ìeR®ee meceeJesMe kesÀuee peelees.

1) DeboepeHe$ekeÀ le³eej keÀjCes
2) DeboepeHe$ekeÀeuee keÀe³eosceb[Ue®eer cebpegjer IesCes.
3) DeboepeHe$ekeÀe®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes.
4) jep³ee®³ee efJeÊe keÀes<ee®es J³eJemLeeHeve keÀjCes.
5) efnMesyeJ³eJemLee þsJeCes Je les efnMesye leHeemegve IesCes.

meeOeejCeHeCes Jejerue keÀe³ex ner efJeÊe ÒeMeemevee®eer efoMee þjefJele Demeleele Je leer®e GefÎ<ìîes
ceeveueer peeleele. ³ee®e keÀe³ee&Üejs osMee®eer DeeefLe&keÀ J³eJemLee ³eesi³e Je keÀe³e&#ece yeveefJeueer peeles.
efHeÀHeÀvej ³ee efJe®eejJebleeves efJeÊe ÒeMeemevee®es cenÊJe mHe<ì keÀjerle Demeleevee Demes mHe<ì kesÀues Deens
keÀer, DeboepeHe$ekeÀ efveefce&leer, keÀe³eosceb[Ue®eer cebpegjer, DebceueyepeeJeCeer, keÀes<eJ³eJemLee, efnMesye þsJeCes Je
l³ee®eer leHeemeCeer keÀjCes ³ee keÀe³ee&®ee meceeJesMe efJeÊe ÒeMeemeveele kesÀuee peelees.
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5.2 DeboepeHe$ekeÀ mebkeÀuHevee DeeefCe ÒekeÀej

5.2.1 DeboepeHe$ekeÀ efkebÀJee DeLe&mebkeÀuHe (Budget) :
DeboepeHe$ekeÀ (Budget) : ³ee Meyoe®ee JeeHej ÒeLece ³egjesHeer³e osMeeceO³es meg© Peeuee.

Òel³e#eele ÒeLece ‘Budget’ ne Meyo ‘Bougette’ yegpesì ³ee ÖeWÀ®e MeyoeHeemetve efvecee&Ce Peeuee.
‘Bougette’ cnCepes  ®eece[îee®eer Lewueer efkebÀJee efHeMeJeer. HetJeea ³egjesefHe³e osMeeb®es DeLe&ceb$eer DeMee
LewueerceO³es keÀeieoHe$es þsefJele Demele. F.me. 1773 ceO³es mej je@yeì Jee@ueHeesue ³ee efye´efìMe DeLe&ceb$³eeves
Heeue&ceWìceO³es DeboepeHe$ekeÀemebyebOeer®es keÀeieo DeeHeu³ee ®eece[er ye@iesletve keÀe{tve meYeeie=nele ®e®exmeeþer
þsJeues. l³eeJesUsHeemetve ‘Budget’ yepesì ne Meyo efJeÊe ÒeMeemeveele JeeHejuee peeT ueeieuee.
DeueerkeÀ[s MeemekeÀer³e peceeKe®ee&®³ee DeboepeHe$ekeÀeuee DeLe&mebkeÀuHe efkebÀJee DeboepeHe$ekeÀ Demes mebyeesOeues
peeT ueeieues, ns DeboepeHe$ekeÀ Deeieeceer Je<ee&®³ee MeemekeÀer³e pecee Ke®ee&®ee Deboepe Demelees.

keÀener ÒecegKe efJe®eejJebleebveer DeboepeHe$ekeÀe®eer J³eeK³ee Heg{erueÒeceeCes kesÀueer Deens.
1) cevjes - ’DeboepeHe$ekeÀ cnCepes Deeieeceer DeeefLe&keÀ Je<ee&meeþer efvecee&Ce kesÀuesueer DeeefLe&keÀ ³eespevee

nes³e, DeMee DeboepeHe$ekeÀele SkeÀe yeepeguee Devegceeefvele pecee DeeefCe ogmeN³ee yeepetuee mebHetCe&
Ke®ee&®ee GuuesKe Demelees.“

2) jerve mìesve - ’DeboepeHe$ekeÀ cnCepes Demee omleeSsJepe efkebÀJee mebkeÀuHe keÀer p³eele mejkeÀej®³ee
peceeKe®ee&®eer ÒeeLeefcekeÀ ³eespevee meebefieleuesueer Demeles.“

3) ìsuej - ’SkeÀe efveefM®ele keÀeueeJeOeermeeþer mejkeÀejves kesÀuesueer DeeefLe&keÀ ³eespevee cnCepes
DeboepeHe$ekeÀ nes³e.“

4) ef[cee@keÀ - ’DeboepeHe$ekeÀ cnCepes DeMee ÒekeÀej®eer DeeefLe&keÀ ³eespevee keÀer p³eele YetlekeÀeueerve
keÀe³ee&®ee Dee{eJee, Jele&ceevekeÀeueerve ³eespevee DeeefCe YeefJe<³ekeÀeueerve DeejeKe[e ³eeb®ee meceeJesMe
kesÀuee peelees.“

5) peer pespe - ’DeboepeHe$ekeÀ cnCepes meeJe&peefvekeÀ Dee³e Je J³e³e ³eemebyebOeer®es kesÀuesue SkeÀ Devegceeve
Demegve ÒeeHleer®es DeeefCe Ke®ee&®es DeefOekeÀej osCeeje DeeosMe nes³e.“

JejerueÒeceeCes JesieJesieUîee efJe®eejJebleebveer DeLe&mebkeÀuHee®³ee J³eeK³ee kesÀuesu³ee Deensle ³ee
J³eeK³eebJe©ve DeeHeCeeme Demes efometve ³esles keÀer, DeboepeHe$ekeÀ efkebÀJee DeLe&mebkeÀuHe cnCepes Meemevee®es
Dee³e Je J³e³eeefJe<e³eer Deboepe keÀjCeejs pes He$ekeÀ Demeles l³eeme DeboepeHe$ekeÀ Demes cnCeleele.
meeceev³ele: DeboepeHe$ekeÀ SkeÀ Je<ee&meeþer Demeles. Deeieeceer Je<ee&meeþer MeemeveeleHexÀ DeboepeHe$ekeÀ le³eej
kesÀues peeles, les keÀjle Demeleevee iesuesu³ee DeeefLe&keÀ Je<ee&®³ee Ke®ee&®ee Dee{eJee Iesleuee peelees Je
YeefJe<³ekeÀeUe®ee Deboepe IesTve Jele&ceevekeÀeUemeeþer efveefM®ele Demee peceeKe®ee&®ee DeejeKe[e le³eej
keÀjC³eele ³eslees l³ee DeeOeejs Meemevee®es Heg{erue Je<ee&meeþer pecee Je Ke®ee&®es OeesjCe efveefM®ele keÀ©ve DeMee
DeboepeHe$ekeÀeuee efJeefOeceb[Ue®eer cebpegjer Iesleueer peeles Je l³ee®eer Òel³e#eele MeemeveeceeHe&Àle
DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eele ³esles.

DeboepeHe$ekeÀ efvecee&Ce nesle Demeleevee Meemevee®ee pecee Je Ke®e&, DeboepeHe$ekeÀ cebpegj
keÀjCeejer MeemeveJ³eJemLee, efJeefOeceb[U, DeboepeHe$ekeÀe®ee keÀeueeJeOeer, Hewmee cnCepes®e cenmetue keÀmee
pecee nesF&ue Je lees ³eesi³e ÒekeÀejs keÀmee Ke®e& nesF&ue ³ee yeeyeer Del³eble cenÊJee®³ee Demeleele.
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DeboepeHe$ekeÀ efkebÀJee DeLe&mebkeÀuHe (Budget) efvecee&Ce nesleevee lees DeeoMe& mJe©Hee®es DemeCes
Del³eble DeeJeM³ekeÀ Demeles. DeboepeHe$ekeÀeleerue lejletoeR®³ee DeeOeejs®e jep³eeuee efJeefJeOe #es$eele efJekeÀeme
meeOelee ³eslees. DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀeme, GlHeeove Jee{, Mew#eefCekeÀ, meeceeefpekeÀ, efJekeÀeme ³eemeeþer DeeefLe&keÀ
meeceeefpekeÀ OeesjCes þjJeeJeer ueeieleele. DeboepeHe$ekeÀ efvecee&Ce keÀjleevee osMee®eer efJe®eejele I³eeJeer
ueeieles. ner HeefjefmLeleer ÒeefleketÀue Demesue lej DeboepeHe$ekeÀe®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes keÀþerCe peeles.
l³eecegUs®e keÀe³e&#ece Demes ÒeMeemeve efvecee&Ce nesC³eemeeþer DeboepeHe$ekeÀe®eer efveefce&leer DeefOekeÀ peyeeyeoejerves
Je keÀeUpeerHetJe&keÀ kesÀueer Heeefnpes.

nsje@u[ efmceLe ³ee ÒeMeemekeÀer³e efJe®eejJebleeves DeeoMe& DeboepeHe$ekeÀ efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer
keÀener DeeJeM³ekeÀ Deìer efkebÀJee JewefMe<ìîes meebefieleueer Deensle leer Heg{erueÒeceeCes Deensle.
1) meefJemlej efJeJes®eve (Detailed Specification) : DeboepeHe$ekeÀ le³eej keÀjleevee

l³eeceO³es peces®³ee Je Ke®ee&®³ee meJe& yeeyeeR®es meefJemlej efJeJes®eve kesÀuesues DemeeJes. l³eecegUs pevelesuee
DeboepeHe$ekeÀeyeeyele keÀesCeleerner MebkeÀe efkebÀJee iewjmecepe jnele veener.

2) J³eeHekeÀlee (Comperehensivenes) : DeboepeHe$ekeÀele mejkeÀej®³ee meJe& ³eespevee Je
keÀe³ex mHe<ì GuuesKe DemeeJee pecee Je Ke®e& ³eeyeeyele meefJemlej mHe<ìerkeÀjCe DemeeJes lemes®e
cenmegueeyeeyele keÀj ye®ele, letì, keÀjJee{, veefJeve keÀpe&GYeejCeer ³eeyeeyeleerle mHe<ì Je HeejoMeeaHeCes
ceeefnleer efouesueer DemeeJeer. DeLe&mebkeÀuHe FlekeÀe mHe<ì DemeeJee keÀer l³ee®es veeieefjkeÀebvee menpe
DeekeÀueve nesF&ue.

3) mHe<ìlee (Clarity) : DeboepeHe$ekeÀ ns osMeeleerue Òel³eskeÀ veeieefjkeÀeuee mecepesue FlekesÀ mHe<ì
Je megueYe Demeues Heeefnpes. DeboepeHe$ekeÀe®eer Yee<ee eqkeÌue<ì Demelee keÀecee ve³es.

4) De®etkeÀlee (Accuracy) : DeboepeHe$ekeÀ pesJe{s De®etkeÀ Demesue les l³ee®³eeleerue ceeefnleer
DeekeÀ[sJeejer leer efyeve®egkeÀ Demesue lesJe{s les ÒeYeeJeer Je HeefjCeecekeÀejkeÀ þjles.

5) SkeÀlee (Unity) : mejkeÀejuee meJe& ceeiee¥veer efceUCeeje cenmetue GlHeVe SkeÀe®e keÀes<eele þsJeues
Heeefnpes. mebHetCe& osMeemeeþer SkeÀ®e DeLe&mebkeÀuHe Demeuee Heeefnpes l³eecegUs veeieefjkeÀebvee Meemevee®³ee
DeeefLe&keÀ efmLeleer®eer HetCe& keÀuHevee ³esles. cee$e keÀener osMe keÀener efJeYeeieebmeeþer mJeleb$e DeLe&mebkeÀuHe
þsJele Demeleele. Goe. Yeejleele meJe&meeOeejCe Je jsuJes®ee Demes oesve DeLe&mebkeÀuHe meeoj kesÀues
peeleele.

6) efve³elekeÀeueervelee (Periodicity) : SKeeÐee Keel³eeuee efouesueer Ke®ee&®eer jkeÌkeÀce efJeefMe<ì
keÀeUele Ke®e& keÀjeJe³eeme ueeJeCes ³eeuee®e efve³elekeÀeueervelee Demes cnCeleele. pej jkeÌkeÀce mebyebefOele
efJeYeeieeves efouesu³ee JesUsle Ke®e& kesÀueer veener lej l³ee efJeYeeieemele Hegvne Ke®e& keÀjC³ee®ee
DeefOekeÀej vemeeJee ³ee leÊJeecegUs ³eesi³eJesUsle ³eesi³e Ke®e& nesTve ÒeMeemeveele DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelee
Je HeejoMe&keÀlee ³esles Je ÒeMeemeve ieleerceeve yeveles.

7) HetJe& mJeerke=Àleer (Prior Authorisiation) : veJeerve DeeefLe&keÀ Je<e& meg© nesC³eeHetJeea
DeboepeHe$ekeÀ efvecee&Ce keÀjeJes ueeieles Je l³eeuee efJeefOeceb[Ueme cebpegjer efceUefJeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
³ee meJe& yeeyeer DeLe&efJeYeeie Heej Hee[erle Demelees.

8) Òeefme×er (Publicity) : DeboepeHe$ekeÀeuee Debeflece mJe©He efceUC³eeDeieesoj les pevelesmeceesj
iesues Heeefnpes. l³eemeeþer Meemeveeves l³eeme J³eeHekeÀ Òeefme×er ÐeeJeer l³eecegUs veeieefjkeÀebvee DeeHeues
efJe®eej, cele ceeb[C³ee®eer mebOeer efceUsue.
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nsje@u[ efmceLeÒeceeCes®e ef[cee@keÀ ³ee efJe®eejJebleeves osKeerue DeeoMe& DeboepeHe$ekeÀeefJe<e³eer keÀener
leÊJes mHe<ì kesÀueer Deensle.

1) DeboepeHe$ekeÀe®eer peyeeyeoejer efveefM®ele keÀjeJeer.
2) DeboepeHe$ekeÀeleerue efJeJes®eve meefJemlej DemeeJes.
3) DeboepeHe$ekeÀ ueJeef®ekeÀ DemeeJes.
4) DeboepeHe$ekeÀele mel³elee Je De®egkeÀlee DemeeJeer.
5) DeboepeHe$ekeÀ efJeMJemeveer³e Je HeejoMe&keÀ DemeeJes.

5.2.2 DeboepeHe$ekeÀe®es ÒekeÀej (Types Budget) :
DeboepeHe$ekeÀe®es efJeefJeOe DeeOeejeJej ÒekeÀej Hee[ues peeleele les DeeOeej Je ÒekeÀej

Heg{erueÒeceeCes.
DeboepeHe$ekeÀe®es ÒekeÀej

De) DeboepeHe$ekeÀe®³ee mJe©HeeJe©ve ÒekeÀej :
1) meblegueerle DeboepeHe$ekeÀ (Balanced Budget) :

pesJne DeboepeHe$ekeÀele pecee DeeefCe Ke®e& ³ee yeepet meceeve oMe&efJeu³ee peeleele. lesJne l³eeme
meblegueerle DeboepeHe$ekeÀ Demes cnCeleele.

2) ye®eleer®es DeboepeHe$ekeÀ (Surplus Budget) :
pesJne DeboepeHe$ekeÀele Ke®ee&Hes#ee pecee ner DeefOekeÀ oMe&efJeueer peeles lesJne lees DeLe&mebkeÀuHe
ye®eleer®ee efkebÀJee efMeuuekeÀer®ee ceeveuee peelees.

3) legìer®es DeboepeHe$ekeÀ (Deficit Budget) :
pesJne DeboepeHe$ekeÀele pecesHes#ee Ke®e& DeefOekeÀ Demelees lesJne les DeboepeHe$ekeÀ legìer®es efkebÀJee
leesìîee®es mecepeues peeles.
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ye) DeboepeHe$ekeÀe®³ee keÀeueeJeOeerJe©ve ÒekeÀej :
1) DeuHekeÀeueerve mJe©Hee®es DeboepeHe$ekeÀ (Short term Budget) :

meeceev³ele: ns DeboepeHe$ekeÀ SkeÀ Je<ee&®³ee keÀeueeJeOeermeeþer Demeles. l³eecegUs Òel³eskeÀ osMee®³ee
keÀe³eosceb[Ueuee l³ee mejkeÀej®³ee DeeefLe& J³eJenejeJej efve³eb$eCe þsJelee ³esles.

2) oerIe&keÀeueerve mJe©Hee®es DeboepeHe$ekeÀ (Long term Budget) :
p³eeJesUer DeboepeHe$ekeÀ SkeÀe Je<ee&Hes#ee DeefOekeÀ cegoleer®es Demeles lesJne les DeboepeHe$ekeÀ efkebÀJee
DeLe&mebkeÀuHe oerIe&cegoleer®es mecepeues peeles. Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevee jeyeefJeC³eemeeþer Demes DeboepeHe$ekeÀ
GHe³egkeÌle þjles.

keÀ) DeboepeHe$ekeÀ keÀesCeer le³eej kesÀues ³eeJe©ve ÒekeÀej :
1) efJeefOeefJeYeeieer³e He×leer®es DeboepeHe$ekeÀ (Legislative Budget) :

pes DeboepeHe$ekeÀ efJeefOeceb[U le³eej keÀjCes Je efJeefOeceb[U®e cebpegj keÀ©ve Iesles l³eeme
efJeefOeefJeYeeieer³e He×leer®es DeboepeHe$ekeÀ Demes cnCeleele. ner He×le 1921 HetJeea DecesefjkesÀle
DeefmlelJeele nesleer cee$e keÀeueeblejeves Demes ue#eele Deeues keÀer efJeefOeceb[Ueuee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³ee&®es
%eeve Je keÀewMeu³e vemeves l³eecegUs DeboepeHe$ekeÀele DeveskeÀ $egìer, oes<e jengve peeleele Je les oes<eHetCe&
yeveles l³eecegUs DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele ner He×le yebo Peeueer Deens.

2) keÀe³e&HeeefuekeÀe He×leer®es DeboepeHe$ekeÀ (Executive type Budget) :
³ee He×leer®es DeboepeHe$ekeÀ mejkeÀejuee keÀe³e&keÀejer ceb[UekeÀ[tve le³eej kesÀues peeles Je le³eeme
efJeefOeceb[Ue®eer ceev³elee Iesleueer peeles, ns DeboepeHe$ekeÀ DeeoMe& Je Þes<þ mJe©Hee®es mecepeues peeles
l³eecegUs peieele yengmebK³e osMeele ner He×leer JeeHejueer peeles ne DeLe&mebkeÀuHe ³eesi³e Je De®etkeÀ
Demelees.

3) Dee³eesie efkebÀJee ceb[U He×leer®es DeboepeHe$ekeÀ (Board or Commission type
Budget) :
³ee He×leerle DeboepeHe$ekeÀ ns SKeeÐee Dee³eesie efkebÀJee ceb[UeceeHe&Àle le³eej kesÀues peeles. ³ee
He×leer®ee cegK³e nslet le%e Je ng<eej J³ekeÌleer®³ee %eevee®ee GHe³eesie DeboepeHe$ekeÀ efveefce&leermeeþer kesÀuee
peelees. Hejbleg efJe®eejJebleeb®³ee celes keÀener JessUsuee Demes DeboepeHe$ekeÀ meoes<e jenles keÀejCe ³ee
Dee³eesieeme meeceev³e peveles®es ÒeMve, DeeJeM³ekeÀlee ³eeb®eer HeefjHetCe& ceeefnleer vemeles. ÒeMeemekeÀer³e
³eb$eCesMeer osKeerue ³ee Dee³eesie efkebÀJee ceb[Ue®ee®e mebyebOe ³esle veener.

[) DeboepeHe$ekeÀe®eer mebK³ee efkeÀleer ³eeJe©ve ÒekeÀej :
1) SkeÀelce DeboepeHe$ekeÀ (Single Budget) :

mejkeÀej®es pesJe{s efJeYeeie Demeleele l³ee meJe& efJeYeebieemeeþer pesJne SkeÀ®e DeboepeHe$ekeÀ kesÀues peeles
lesJne l³eeme SkeÀelce DeboepeHe$ekeÀ cnCeleele. ³eeceO³es SkeÀles®³ee leÊJee®ee efJe®eej kesÀuee peelees.
Fbiueb[ceO³es SkeÀe®e ÒekeÀej®es DeboepeHe$ekeÀ Demeles.

2) DeveskeÀelcekeÀ DeboepeHe$ekeÀ (Plural Budget) :
p³eeJesUer mejkeÀej®³ee efJeefJeOe efJeYeeieebmeeþer mJeleb$eHeCes oesve efkebÀJee l³eeHes#ee peemle DeboepeHe$ekeÀ
kesÀues peeleele lesJne l³eeme DeveskeÀelcekeÀ DeboepeHe$ekeÀ Demes cnCeleele. Yeejleele Yeejleer³e jsuJes®es
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Je meJe&meeOeejCe Demes oesve DeboepeHe$ekeÀ meeoj kesÀues peeleele. ÒeLece jsuJes®es DeboepeHe$ekeÀ meeoj
kesÀues peeles Je l³eeveblej meJe&meeOeejCe DeboepeHe$ekeÀ meeoj kesÀues peeles.

F) Ke®ee&®eer efJeYeeieCeer GefÎ<ì, keÀe³e& Je efve<HeÊeer :
1) HejbHejeiele DeLe&mebkeÀuHe (Traditional Budget) :

³ee DeboepeHe$ekeÀele GÎs<e cenÊJee®ee Demelees. GÎs<ee®³ee DeeOeejeJej DeboepeHe$ekeÀ le³eej kesÀues
peeles.

2) Hegjesieeceer DeboepeHe$ekeÀ (Advanced Budget) :
³ee DeboepeHe$ekeÀele Ke®ee&®³ee efJeYeeieCeermeeþer keÀe³e& cenÊJee®es ceeveues peeles. keÀe³ee&meeþer
DeboepeHe$ekeÀ le³eej kesÀues peeles. l³eecegUs Ke®ee&Jej ³eesi³e ÒekeÀejs efve³eb$eCe þsJelee ³esles.

3) efve<HeÊeer DeboepeHe$ekeÀ (Performance Budget) :
DeeOegefvekeÀ keÀeUele DeboepeHe$ekeÀ le³eej keÀjleevee keÀe³ee&Hes#ee efve<HeÊeer cenÊJee®eer Demeles.
ue#eHetleea ³ee DeboepeHe$ekeÀele ÒecegKe leÊJe Demeles. MeemekeÀer³e keÀe³e&¬eÀce ÒeYeeJeerHeCes
jeyeefJeC³eemeeþer ner He×leer cenÊJee®eer ceeveueer peeles. efJekeÀmeveMeerue osMeemeeþer ns DeboepeHe$ekeÀ
DeefleMe³e GHe³egkeÌle ceeveues peeles.

5.3 DeboepeHe$ekeÀe®eer efveefce&leer DeeefCe DebceueyepeeJeCeer

DeboepeHe$ekeÀe®³ee efveefce&leer Je DebceueyepeeJeCeer®eer Òeef¬eÀ³ee Henele Demeleevee l³eeuee keÀesCel³ee
J³eJemLeebceOetve peeJes ueeieles ³ee®ee efJe®eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. mebHetCe& osMee®³ee DeeefLe&keÀ yeeyeer Je
efJekeÀemeeMeer ³ee®ee mebyebOe Demeu³eecegUs l³ee®ee meefJemlej DeY³eeme DeeJeM³ekeÀ Deens. meeceev³ele:
DeboepeHe$ekeÀ efkebÀJee DeLe&mebkeÀuHee®³ee Òeef¬eÀ³esle Heg{erue DeJemLeeb®ee meceeJesMe neslees.

1) jep³ee®³ee DeLe&Keel³eekeÀ[tve DeboepeHe$ekeÀ le³eej keÀjCes.
2) DeboepeHe$ekeÀ efJeefOeceb[UekeÀ[tve cebpetj keÀ©ve IesCes.
3) DeboepeHe$ekeÀe®eer Meemevee®³ee efJeefJeOe efJeYeeieeceeHe&Àle DebceueyepeeJeCeer keÀjCes.
4) DeboepeHe$ekeÀeleerue cebpetj Hewmee ³eesi³e ÒekeÀejs Ke®e& Peeuee Deens efkebÀJee veener les HeenCes.

5.3.1 DeboepeHe$ekeÀe®eer efveefce&leer (Preparation of Budget) :
keÀesCel³eener osMeele DeboepeHe$ekeÀe®eer efveefce&leer keÀjle Demeleevee l³ee DeboepeHe$ekeÀe®ee

keÀeueeJeOeer keÀesCelee Deens Je DeeefLe&keÀ Je<e& keÀesCeles Deens les HeenCes HeÀej cenÊJee®es Demeles. Yeejle,
Fbiueb[, ke@Àve[e, peHeeve, o. DeeefÖeÀkeÀer ³ee osMeele DeeefLe&keÀ Je<e& ns 1 SefÒeue Heemegve meg© nesTve 31
cee®e& jespeer mebHeles. DecesefjkeÀe, Fìueer, yeebiueeosMe, Dee@mì^sefue³ee ³ee osMeele les 1 peguewuee meg© nesTve
30 pegve jespeer mebHeles. ye´eefPeue, ®eerve ³ee osMeele 1 peevesJeejeruee meg© nesTve 31 ef[meWyej jespeer
mebHeles.

Yeejleele DeboepeHe$ekeÀ efveefce&leer®eer meJe& Òeef¬eÀ³ee DeLe&ceb$eeue³e Heej Hee[erle Demeles lej
DecesefjkesÀle les keÀece y³etjes Dee@HeÀ yepesì (Bureau of Budget) Je Fbiueb[ceO³es jepekeÀes<e efJeYeeie
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(Treasury Department) DeboepeHe$ekeÀ efveefce&leer keÀjle Demeles. Yeejleele DeboepeHe$ekeÀ
efveefce&leeruee Dee@iemömeHìWyejceO³es meg©Jeele kesÀueer peeles. DeLe&ceb$eeue³eeuee l³ee®³ee keÀeceele ceole
keÀjeJe³ee®eer ÒeMeemekeÀer³e ceb$eeue³e efve³eespeve ceb[U ³ee efJeYeeiee®eer ceole nesle Demeles. DeLe&ceb$eeue³e
Flej Keel³eebkeÀ[tve SkeÀe efJeefMe<ì vecegv³eeceO³es ceeefnleer ceeieJeles.

efJeefMe<ì vecetv³eeceO³es ceeefnleer ceeieJeles. Òel³eskeÀ Keel³ee®³ee efJeYeeie ÒecegKe DeeHeu³ee
Keel³eeleerue efJeYeeieer³e Je mLeeefvekeÀ DeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve l³ee Keel³ee®³ee Ke®ee&mebyebOeer ceeefnleer ceeieefJelees.
l³eeceO³es iesu³ee Je<ee&leerue Òel³e#e Ke®e& ®eeuet Je<ee&leerue Ke®ee&®ee Deboepe Je Deeieeceer ³esCeeN³ee Je<ee&®ee
Deboeefpele nesCeeje Ke®e& ³ee®eer ÒeecegK³eeves ceeefnleer ceeieefJeueer peeles. ³ee ceeefnleer®es mebkeÀueve keÀ©ve
efJeMues<eCe keÀ©ve Deeieeceer Je<ee&leerue Ke®ee&®ee Deboepe keÀe{uee peelees. Òel³eskeÀ Keeles DeMee ÒekeÀej®eer
ceeefnleer DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[s ceeefnleer HeeþefJeC³eeHetJeea Deboepe Je Hejer#eCe keÀefjle Demes. meJe& Keel³eeb®eer
ceeefnleer ÒeLece ÒeMeemekeÀer³e ceb$eeue³eekeÀ[s peeles Je l³eeveblej leer DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[s HeeþefJeC³eele ³esles.

DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[tve Devegceeveeb®eer leHeemeCeer (Scrutiny by the finance
ministry) :

efJeefJeOe Keel³eebkeÀ[tve Deeuesueer Devegceeves DeLe&ceb$eeue³e meeOeejCeHeCes keÀeìkeÀmejer®³ee
o=<ìerkeÀesCeeletve leHeemele Demeles. ³eeceO³es Yeejlee®³ee celeeuesKeeHeeueekeÀ[tve Deeuesu³ee met®evee,
efMeHeÀejmeer Je megOeejCeeb®ee efJe®eej keÀjeJee ueeielees. DeboepeHe$ekeÀer³e Devegceeveeb®eer leerve efJeYeeieele
efJeYeeieer³e keÀjC³eele ³esles.

1) mLee³eer mJe©Hee®ee Ke®e& :
³eeceO³es mLee³eer mebmLee Je mesJekeÀeb®es Jesleve, YeÊes Je Flej Ke®ee&®ee meceeJesMe neslees. l³ee®es efvej#eCe
leHeemeCeer DeboepeHe$ekeÀer³e efJeYeeieeceeHe&Àle kesÀueer peeles.

2) ®eeuet efkebÀJee meg© Demeuesu³ee ³eespevee :
p³ee ³eespevee keÀe³ece ®eeuet Demeleele. l³eeefJe<e³eer®³ee Devegceevee®eer leHeemeCeer `Ke®e& efJeYeeieeceeHe&Àle'
nesles. l³eecegUs ³eespeveeb®eer Peeuesueer Òeieleer ue#eele ³esles.

3) veefJeve ³eespevee :
Heg{erue ³esCeeN³ee Je<ee&le meg© keÀjC³eele ³esCeeN³ee veJ³ee ³eespeveebefJe<e³eer Devegceevee®es Hejer#eCe DeeefLe&keÀ
yeeyeer mebyebOeer®³ee efJeYeeieeceeHe&Àle kesÀues peeles. ³ee efJeYeeieeuee veefJeve ³eespevee Je osMee®eer DeeefLe&keÀ
HeefjefmLeleer ³eeb®ee keÀeUpeerHetJe&keÀ cesU IeeueeJee ueeielees.

DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[tve mebkeÀefuele Ke®ee&®eer keÀeUpeerHetJe&keÀ leHeemeCeer kesÀueer peeles. SJe{e Ke®e&
keÀe DeHesef#ele Deens. Ke®ee&le Jee{ keÀe Peeueer, efJekeÀeme ³eespeveemeeþer efveOeer keÀesCel³ee ÒekeÀejs GHeueyOe
keÀjlee ³esF&ue, efJekeÀeme ³eespevee keÀe DeeJeM³ekeÀ Deensle ³eeefJe<e³eer meefJemlej leHeemeCeer keÀ©ve efveCe&³e
Iesleuee peelees. DeLe&ceb$eue³eekeÀ[tve Ke®ee&mebyebOeer®³ee Devegceeveeb®es (Estimates of
expenditure) keÀe³e& HetCe& Peeu³eeveblej peces®³ee yeeyeermebyebOeer Devegceeve le³eej keÀjC³ee®es meg© kesÀues
peeles. keÀener keÀj mLee³eer mJe©Hee®es Demeleele lej keÀener veefJeve keÀj yemeJeeJes ueeieleele. l³eemeeþer
DeLe&ceb$eeue³e Dee³ekeÀj efJeYeeie, meerceeMegukeÀ efJeYeeie, keWÀêer³e GlHeeoveMegukeÀ efJeYeeie ³eeb®³eeMeer
ceeefnleer®es mebkeÀueve keÀ©ve Deeieeceer DeeefLe&keÀ Je<ee&meeþer pecesmebyebOeer Devegceeve le³eej keÀjles.
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DeLe&ceb$eeue³e peces®³ee Je Ke®ee&®³ee Deboeefpele yeepet efveefM®ele keÀ©ve 1) Jeeef<e&keÀ efJeÊeer³e
efJeJejCeHe$e (Annual financial statement) Je 2) Devegoevee®eer ceeieCeer (Demand for
Grants) DeMeer oesve efJeJejCeHe$es le³eej keÀjles. l³eevegmeej ner efJeJejCeHe$es ef[meWyej ceefnv³eele le³eej
nesleele Je DeLe&Keel³eekeÀ[tve DeboepeHe$ekeÀ le³eej nesles.

ceb$eerceb[Ue®eer mebceleer :
DeLe&ceb$eer HebleÒeOeeveeMeer efJeÊeer³e O³es³eOeesjCeemebyebOeer ®e®ee& keÀ©ve l³eevegmeej ³eesi³e les

HesÀjyeoue keÀ©ve DeboepeHe$ekeÀ efveefce&leer®es keÀece HetCe& keÀjlees. l³eeveblej les DeboepeHe$ekeÀ ceb$eerceb[Ue®³ee
yewþkeÀerle ®e®ee& nesTve cebpetj kesÀues peeles. ceb$eerceb[Ue®³ee cebpetjerveblej ns DeboepeHe$ekeÀ mebmeosle
ceeb[C³eemeeþer le³eej nesles.

5.3.2 DeboepeHe$ekeÀeuee mebmeos®eer ceev³elee :
keÀesCel³eener ueeskeÀMeener osMeele Meemeveeuee efJeefOeceb[Ue®³ee mebceleerefMeJee³e keÀesCeleener keÀj

ueeJelee ³esle veener efkebÀJee keÀesCeleener Ke®e& keÀjlee ³esle veener. DeLe&ceb$eeue³eeves le³eej kesÀuesu³ee
DeboepeHe$ekeÀeuee keÀe³eosceb[Ue®eer cebpegjer I³eeJeer ueeieles. je<ì^Heleerb®³ee Jeleerves DeLe&ceb$eer DeboepeHe$ekeÀ
mebmeosle ceeb[lees. DeboepeHe$ekeÀeuee mebmeos®eer cebpetjer efceUle Demeleevee Heg{erue DeJemLeeceOetve peeJes
ueeieles.

1) DeboepeHe$ekeÀ efJeefOeceb[Uele meeoj keÀjCes :
mebmeos®es DeboepeHe$ekeÀer³e DeefOeJesMeve HesÀyégJeejer ceefnv³eele meg© nesles. mebmeosle meJe&meeOeejCe

Je jsuJes®es DeMeer oesve DeboepeHe$ekesÀ meeoj kesÀueer peeleele. ÒeLece jsuJesceb$eer jsuJes®es DeboepeHe$ekeÀ meeoj
keÀjlees. l³eeveblej keÀener efoJemeebveer je<ì^Heleer®³ee mebceleerves DeLe&ceb$eer meJe&meeOeejCe DeboepeHe$ekeÀ
efJeefOeceb[Uele meeoj keÀjlees. l³eeJesUer DeLe&ceb$eer meYeeie=nele pes DeboepeHe$ekeÀ meeoj keÀjlees l³ee®³ee
íeHeerue Òeleer meYeeie=neleerue meom³eebvee efou³ee peeleele. l³eecegUs DeboepeHe$ekeÀeefJe<e³eer meJe&meeOeejCe
ceeefnleer meom³eebvee efceUles.

2) DeboepeHe$ekeÀeJejerue meeceev³e ®e®ee& (General Discussion) :
DeboepeHe$ekeÀ meeoj kesÀu³eeveblej mebmeosle keÀener efoJemeebveer l³eeJej meJe&®e yeeyeeRJej ®e®ee&

nesles. l³eeJej mebmeosleerue efJeefJeOe meom³eeb®eer Je He#evesl³eeb®eer DeboepeHe$ekeÀeJejerue celes nesles. l³eeJej
mebmeosleerue efJeefJeOe meom³eeb®eer Je He#evesl³eeb®eer DeboepeHe$ekeÀeJejerue celes Je Òeefle¬eÀer³ee mecepetve Iesleu³ee
peeleele. efJejesOeer He#ee®³ee meom³eeb®³ee ÒeMveebvee Je Dee#esHeebvee DeLe&ceb$eer GÊejs osle Demelees. ner ®e®ee&
oesvner meYeeie=nele SkeÀe®e JesUer nesles.

3) DevegoeveemebyebOeer ceeieC³eebJej celeoeve :
mebmeosle meeceev³e ®e®exveblej ueeskeÀmeYesle ceeieC³eebveer cebpegjer osC³ee®eer Òe¬eÀer³e meg© nesles. ne

DeefOekeÀej HeÀkeÌle ueeskeÀmeYesuee®e Deens. Òel³eskeÀ Keel³ee®³ee Ke®ee&mebyebOeer peer ceeieCeer Demeles efleuee
cebpetjer osC³eele ³esles. efJejesOeer He#e keÀener JesUsuee ìerkeÀe keÀjlees Je keÀHeele ÒemleeJe meg®eefJelees. ³eeceO³es 1)
efveOeermebyebOeer keÀHeele 2) keÀeìkeÀmejer mebyebOeer keÀHeele 3) ÒeeflekeÀ keÀHeele ³eeJej ®e®ee& Peeu³eeveblej
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ceeieC³eebJej celeoeve IesC³eele ³esles ceeieCeer yengceleeves cebpegj Peeuee keÀer efle®es ©Heeblej Devegoeveele nesles.
meeceev³e DeboepeHe$ekeÀele 109 ceeieC³ee Demeleele. lej jsuJes DeboepeHe$ekeÀele 33 ceeieC³ee Demeleele.

4) efJeefve³eespeve efJeOes³ekeÀebJej efJe®eej Je ceev³elee :
ueeskeÀmeYesleerue celeoeveebJej Ke®ee&®ee meceeJesMe Demeuesues efJeefve³eespeve efJeOes³ekeÀ mebmeosHeg{s ceeb[ues

peeles. ³eeceO³es mebef®ele efveefOe®eener meceeJesMe kesÀuesuee Demelees. ueeskeÀmeYes®es cebpetj kesÀuesu³ee ceeieC³eebvee
keÀe³eosMeerj cebpegjer osTve mejkeÀejuee mebef®ele efveefOeletve Ke®e& keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej osC³eemeeþer ns
efJeOes³ekeÀ ceeb[ues peeles. ®e®exDebleer efJeOes³ekeÀeuee cebpetjer efceUeu³eeveblej les jep³emeYeskeÀ[s cebpegjermeeþer
HeeþefJeues peeles. les DeLe&efJeOes³ekeÀ Demeu³eecegUs jep³emeYesuee 14 efoJemeeb®³ee Deele l³ee efJeOes³ekeÀeuee
ceev³elee ÐeeJeer®e ueeieles. cee$e jep³emeYee efMeHeÀejMeer keÀ© MekeÀles, cee$e l³ee mJeerkeÀeju³ee®e Heeefnpes
Demes yebOeve ueeskeÀmeYesJej vemeles. l³eeveblej ueeskeÀmeYes®ee meYeeHeleer ns efJeOes³ekeÀ je<ì^HeleeR®³ee
mebceleermeeþer HeeþefJelees.

5) keÀjemebyebOeer celeoeve Je efJeÊe efJeOes³ekeÀeuee ceev³elee :
meeceev³ele: Heg{erue Je<ee&le keÀj ueeJeC³eemebyebOeer pes efJeOes³ekeÀ efkebÀJee cemetoe le³eej kesÀuee peelees.

l³eeme efJeÊe efJeOes³ekeÀ (Finance Bill) Demes cnCeleele. mejkeÀejuee DeeHeu³ee Ke®ee&®eer Hetle&lee
keÀjC³eemeeþer ueeieCeeN³ee HewMee®eer lejleto keÀj yemeJegve keÀpex keÀe{tve keÀjeJeer ueeieles. keÀener keÀj mLee³eer
Demeleele lej keÀener veefJeve yemeJeeJes ueeieleele. DeOe&efJeOes³ekeÀ cebpetj keÀjC³eemeeþer mebmeo peer He×le
JeeHejles leer®e He×le efJeÊeefJeOes³ekeÀe®³ee cebpetjer osleevee JeeHejueer peeles. cebpetjerveblej les efJeOes³ekeÀ
je<ì^Heleer®³ee mebceleermeeþer HeeþJeues peeles. je<ì^Heleer®³ee mebceleerveblej l³ee®es keÀe³eÐeele ©Heeblej nesles.

5.3.3 DeboepeHe$ekeÀe®eer DebceueyepeeJeCeer :
Yeejlee®³ee mebmeoskeÀ[tve pesJne DeboepeHe$ekeÀ cebpetj nesles. l³eeveblej l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer

keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ner HetCe&le: DeLe&Keel³eeJej Demeles. DebceueyepeeJeCeerceO³es efveOeer®es mebkeÀueve,
l³ee®eer megjef#elelee Je ³eesi³eÒekeÀejs JeeìHe ³ee®ee meceeJesMe neslees. ³eemeJe& J³eJenejeJej osKejsKe Je
efveb³e$eCe þsJeC³ee®es keÀe³e& DeLe&Keel³eeuee keÀjeJes ueeieles, l³eecegUs DeLe&Keel³ee®eer j®evee Je keÀe³e&He×leer
HeenCes cenÊJee®es þjles.

Yeejleer³e DeLe&Keeles (Finance Ministry) :
1) Dee³e-J³e³e efJeYeeie (Revenue and Expenditure Department)
2) efJeefÊe³e J³eJenej efJeYeeie (The Department of Economic Affairs)

1) Dee³e-J³e³e efJeYeeie (Revenue and Expenditure Department)
³ee efJeYeeiee®es leerve efJeYeeie Deensle.

1) cenmetue efJeYeeie (Revenue Department) :
ne efJeYeeie cenmetue ieesUe keÀjC³ee®es keÀe³e& keÀjerle Demelees. l³eemeeþer l³ee efJeYeeieele meWì^ue

yees[& Dee@HeÀ jsJnsv³eg ns ceb[U J³eJemLee Henele Demeles. pekeÀele, Dee³ekeÀj, keWÀêer³e DeyekeÀejer keÀj,
efJe¬eÀerkeÀj, mì@cHe [îegìer, efJecee, Òeeefcemejer veesìmed Fl³eeoeryeeyele ne efJeYeeie keÀe³e& keÀefjle Demelees.
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2) veeiejer Ke®e& efJeYeeie (The Civil Expenditure Division) :
Meemevee®³ee efJeefJeOe efJeYeeieeceeHe&Àle nesCeeN³ee Ke®ee&®ee Je l³eeefJe<e³eer®eer HeefjHetle&lee ne efJeyeeie

keÀjlees. lemes®e ³ee efJeYeeieeuee mesJekeÀeb®es Jesleve, YeÊes, jpee Je Flej mesJeeMeleea ³eeefJe<e³eer efveCe&³e I³eeJes
ueeieleele. l³eemeeþer Jeefj<þ les keÀefve<þ Demee mlejeJej DeefOekeÀeN³eeb®³ee vesceCetkeÀe keÀjeJ³ee ueeieleele.

3) mebj#eCeefJe<e³ekeÀ Ke®e& efJeYeeie (The Defence Expenditure Division) :
mebj#eCeefJe<e³ekeÀ Ke®ee&Jej efve³eb$eCe þsJeCeeje ne efJeYeeie Deens. mebj#eCe Keel³ee®³ee efJeefJeOe

ÒekeÀej®³ee Mem$eemeeþer Jesleveemeeþer, mees³eermegefJeOeebmeeþer nesCeeN³ee Ke®ee&me cebpetjer, efnMesye, Deefve³eefcele
Ke®ee&®eer ®eewkeÀMeer ³eeefJe<e³eer ne efJeYeeie keÀe³e& keÀjlees. l³eemeeþer SkeÀ DeLe&efJe<e³ekeÀ meuueeieej osKeerue
Demelees.

2) efJeÊeer³e J³eJenejeyeeyele®ee efJeYeeie (Department of Economic Affairs) :
³ee®es ÒecegKe leerve efJeYeeie He[leele.1) DeboepeHe$ekeÀer³e efJeYeeie, 2) Debleie&le J³eJeneje®ee

efJeÊeer³e efJeYeeie, 3) yeefn&iele J³eJeneje®ee efJeÊeer³e efJeYeeie ³eeceO³es DeboepeHe$ekeÀer³e efJeYeeie (Budget
Division) cenÊJee®ee ceeveuee peelees. mebHetCe& Ke®ee&®ee leHeefMeue, meeJe&peefvekeÀ keÀpe&, mebef®ele efveOeer,
uesKee Heefj#eCe, DeekeÀefmcele Ke®ee&®eer lejleto, keWÀê Je jep³e mejkeÀej®es pecee-Ke®ee&®es J³eJenej
³eemeeþer ne efJeYeeie keÀe³e& keÀjlees. DeLe&ceb$eeue³eeleerue Jejerue efJeYeeieebceeHe&Àle DeboepeHe$ekeÀe®eer
DebceueyepeeJeCeer nesle Demeles. ³eemeeþer SkeÀ efve³eb$ekeÀ DeefOekeÀejer Òel³eskeÀ Keel³eeJej efve³eb$eCe þsJeerle
Demelees. DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[tve DeboepeHe$ekeÀe®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjle Demeleevee keÀener keÀe³ex ner HeÀej
cenÊJee®eer ceeveueer peeleele leer Heg{erueÒeceeCes :

1) keÀjefveOee&jCe Je Jemetueer
2) efveOeer®es mebj#eCe
3) efveOeer®es JeeìHe

1) keÀjefveOee&jCe Je Jemetueer :
DeLe&ceb$eeue³eeuee keÀjefveOee&jCe Je Òel³e#e Jemetueer ³eemeeþer keÀener efve³ece He×leer Je efJeefMe<ì

OeesjCe þjJeeJes ueeieles. keÀj keÀesCeer ÐeeJe³ee®ee lees efkeÀleer ÒeceeCeele Je keÀmee ÐeeJe³ee®ee ns ner ³eeceO³es
þjJeeJes ueeieles. Jemetueer keÀjle Demeleevee lees SkeÀef$ele þsJeC³ee®es keÀe³e& DeLe&ceb$eeue³ee®³ee oesve mebmLee
keÀjerle Demeleele. jepemJe efJeYeeie Je keWÀefê³e jepemJe ceb[U ³eevee ner keÀe³ex Heej Hee[eJeer ueeieleele.
De@[ce efmceLe ³eebveer ns keÀjle Demeleevee mecelee, efveefM®eleHeCee Je keÀeìkeÀmej ³ee iees<ìer met®eefJeu³ee
Deensle.

2) efveefOe®es mebj#eCe:
keÀj©Heeves pecee Peeuesu³ee efveOeer®ee DeHenej nesT ve³es lemes®e DeefokeÀ peueoieleerves ³ee

efveOeer®eer osJeIesJe JneJeer cnCetve MeemekeÀer³e keÀes<ee®eer (Treasury) efveefce&leer kesÀuesueer Deens. osMeele
Òel³eskeÀ efpeunîeemeeþer SkeÀ keÀes<eeieej keÀe³ee&ue³e Deensle. lemes®e leeuegkeÌ³ee®³ee efþkeÀeCeer osKeerue
GHekeÀes<eeieej keÀe³ee&ue³e Deens. pecee Peeuesuee Hewmee megjef#ele þsJeC³ee®es keÀece ner keÀe³ee&ue³es Heej
Hee[leele. DeefuekeÀ[s keÀener je<ì^er³eke=Àle yeBkeÀe ÒeecegK³eeves mìsì yeBkeÀ ³ee ÒekeÀej®es efveefOe®es mebkeÀueve Je
mebj#eCe keÀjC³ee®es keÀe³e& keÀefjle Demeles.
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3) efveOeer®es efJelejCe (Disbursemet of Funds) :
efJeefve³eesie efJeOes³e cebpetj Peeu³eeveblej DeLe&Keeles meJe& Keel³eebvee l³eebvee cebpetj Peeuesueer

Ke®ee&®eer jkeÌkeÀce keÀUefJeles ³ee efveOeer®³ee efJelejCee®eer peyeeyeoejer efJelejkeÀ DeefOekeÀejer, efve³eb$ekeÀ
DeefOekeÀejer Je jepekeÀes<e DeefOekeÀejer ³eeb®³eeJej Demeles Je efveOeer®³ee efJelejCeemebyebOeer®es efnMesye Je
l³eemebyebOeer®es DenJeeue ³eeb®³eeJej Demeles Je efveOeer®³ee efJelejCeemebyebOeer®es efnMesye Je l³eemebyebOeer®es DenJeeue
KeelesÒecegKe Je ceneuesKeHeeue ³eeb®³eekeÀ[s HeeþefJeC³ee®es keÀe³e& efJelejkeÀ DeefOekeÀejer keÀjle Demeleele.

DeMeeÒekeÀejs DeLe&ceb$eeue³eekeÀ[tve DeboepeHe$ekeÀ DebceueyepeeJeCeer®es keÀe³e& ®eeueles. Keel³eebvee
efouesuee efveOeer ³eesi³e keÀejCeemeeþer ³eesi³e JesUsle Ke®e& neslees keÀer veener, ns HeenC³ee®es keÀece DeLe&Keeles
keÀjles. pej efouesu³ee JesUsle Hewmee Ke®e& Peeuee veener lej lees Hegvne JeeHejlee ³esle veener. lees jepekeÀes<eele
pecee neslees. lemes®e SKeeÐee Keel³eeves cebpegj Peeuesu³ee jkeÌkeÀcesHes#ee keÀceer ÒeceeCeele Ke®e& kesÀuee lej
Heg{erue Je<ee&le l³ee jkeÀcesle keÀHeele kesÀueer peeles Je DeMee ÒekeÀejs DeLe&ceb$euee³e Ke®ee&Jej HetCe& efve³eb$eCe
þsefJele Demeles Je keÀesCeleerner $egìer jenCeej veener ³ee®eer o#elee Iesles.

5.4 legìer®es DeLe&keÀejCe (DEFICIT FINANCING) :

legìer®es DeLe&keÀejCe efkebÀJee DeLe& YejCee ner mebkeÀuHevee peeieleerkeÀerkeÀjCe, GoejerkeÀjCee®³ee
keÀeUele peemle ÒeceeCeele JeeHejueer peeT ueeieueer. efJekeÀmeveMeerue osMeele DeLe&J³eJemLesle peueo
DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer DeewÐeesefiekeÀ DeeefCe Mesleer #es$eele HeÀej ceesþîee ÒeceeCeele
iegbleJeCetkeÀ keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³ee DeLe&J³eJemLes®ee ³eespeveeye× DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesueer meeOevemeeceûeer, keÀjDeekeÀejCeer, keÀpe&GYeejCeer Fl³eeoer vesnceer®³ee
ceeiee¥veer GHeueyOe nesCes DeMekeÌ³e Demeu³eeves, legìer®ee DeLe&YejCee keÀjeJee ueeielees.

legìer®³ee DeLe&YejC³ee®eer efveefM®ele DeMeer J³eeK³ee kesÀuesueer veener. efvejefvejeUîee osMeele
l³ee®ee DeLe& JesieJesieUe JeeHejuee peelees. lejer osKeerue mLetueceeveeves pesJne mejkeÀej®³ee GlHeVeeHes#ee
mejkeÀej®ee Ke®e& peemle Demelees lesJne ne HeÀjkeÀ Ye©ve keÀe{C³eemeeþer mejkeÀej ceO³eJeleea yeBkesÀkeÀ[tve
keÀpe& Iesles ³eeuee®e legìer®ee DeLe&YejCee Demes cnCeleele. Hejbleg efJe®eejJebleeb®³ee celes l³ee®eer ce³ee&oe HeeUCes
Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens. lejer osKeerue osMeeleerue meeOevemeecegûeer Goe. vewmeefie&keÀ meeOevemeecegûeer
Yeeb[Jeueer meeOeves Je jespeieej vemeuesues ueeskeÀ ner JeeHejele DeeCeueer peeCes DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer
DeeJeM³ekeÀ Demeles Je l³eemeeþer HewMee®ee DeefleefjkeÌle HetjJeþe keÀjeJee ueeielees Je lees legìer®ee DeLe&YejCee
keÀ©ve kesÀuee peelees.

uee@[& kesÀvme ³ee DeLe&Meem$e%eeves legìer®³ee DeLe&YejC³ee®es meceLe&ve kesÀues Deens.
GefÎ<ìîes : legìer®³ee DeLe&YejC³ee®eer ÒeecegK³eeves leerve GefÎ<ìîes meebefieleueer peeleele.
1) efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue meeOevemeecegûeer®ee JeeHej keÀ©ve efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer.
2) Òeiele osMeeleerue Deeuesueer Je ³esCeejer ceboer IeeueefJeC³eemeeþer.
3) ³eg× efkebÀJee vewmeefie&keÀ DeeHeÊeercegUs efvecee&Ce Peeuesuee Ke®e& YeeieefJeC³eemeeþer.

HeÀe³eos : legìer®³ee DeLe&YejC³ee®es HeÀe³eos Heg{erueÒeceeCes meebefieleues peeleele.
1) efJekeÀmeveMeerue Je DeefJekeÀefmele osMeele efJekeÀemee®ee Jesie Jee{efJelee ³eslees.
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2) yeskeÀejer efkebÀJee yesjespeieejer keÀceer nesles.
3) keÀ®®³ee meeOevemeecegûeerJej Òeef¬eÀ³ee keÀ©ve ®eueveele DeefOekeÀ Hewmee DeeCeuee peelees.
4) yeepeejele Hewmee Deeu³eecetUs ye®ele Jee{les Je veefJeve Yeeb[Jeue efveefce&leer nesles.
5) menpeHeCes Yeeb[Jeue efveefce&leer keÀjlee ³esles.
6) yeBkesÀleerue þsJeeR®es ÒeceeCe Jee{tve Heleefveefce&leer Jee{les.
7) ceesþîee ÒeceeCeeJej iegbleJeCetkeÀeruee ®eeuevee efceUles.
8) osMeele Deeuesueer DeeefLe&keÀ ceboer otj keÀjC³eeme ceole nesles.
9) ueeskeÀeb®³ee jenCeerceevee®ee opee& Jee{C³eeme ceole nesles.
10) Yeeb[Jeueefveefce&leer Peeu³eecegUs osMee®³ee GlHeeokeÀlesceO³es DeeHeesDeeHe®e Jee{ nesles.

DeMee ÒekeÀej®es legìeR®³ee DeLe&YejC³ee®es HeÀe³eos meebefieleues peele Demesue lejer ³ee legìer®³ee
DeLe&YejC³ee®ee ceeie& Del³eble o#eleeHetJe&keÀ JeeHejuee iesuee Heeefnpes Dev³eLee DeveskeÀ oes<e efvecee&Ce nesT
MekeÀleele.

oes<e :
1) legìer®³ee DeLe&YejC³eecegUs ®eueve Jee{er®es mebkeÀì efvecee&Ce nesles Je l³eeyejesyej ³esCeejs HeefjCeecener

iebYeerj Demeleele.
2) ³eeceO³es meJebie ueeskeÀefÒe³elee Je efveJe[CegkeÀerle ³esC³eemeeþer mejkeÀej DeJeemleJe Je iejpe vemeuesuee

Ke®e& keÀles.
3) ®eueveele ceesþîee ÒeceeCeele Hewmee Deeu³eecegUs meÆsyeepeeruee ®eeuevee efceUles.
4) ®ewveer®³ee Jemlegb®eer efJeHetuelee ceesþîee ÒeceeCeeJej efvecee&Ce nesles.
5) ÒeMeemeveeuee Je veeieefjkeÀebvee ye®ele keÀjC³ee®eer mekeÌleer kesÀueer peeles.

5.4.1 Yeejleeleerue legìer®ee DeLe&YejCee :
YeejleeceO³es Heefnu³ee Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevesHeemetve®e legìer®ee DeLe&YejCee keÀjC³eeme meg©Jeele

Peeueer. Yeejleele legìer®ee DeLe&YejCee keÀjle Demeleevee Yeejle mejkeÀej efjPeJn& yeBkesÀkeÀ[tve keÀpe& Iesles.
l³eeJesUer efjPeJn& yeBkeÀ Yeejle mejkeÀejves efouesu³ee ©He³eeleerue jesK³eeb®³ee DeeOeejeJej DeefokeÀ veesìe
íeHeles DeeefCe ceO³eJeleea mejkeÀejuee osles. HeefjCeeceer osMeeleerue SketÀCe HewMee®ee HetjJeþe Jee{lees. Yeejleele
Heefnu³ee Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevesHeemetve®e legìer®ee DeLe&YejCee kesÀuee peele Deens. cee$e Yeeb[Jeueefveefce&leer
meeJe&peefvekeÀ GÐeesieeb®ee efJekeÀeme, Mesleer®es DeeOegefvekeÀerkeÀjCe, DeewÐeesefiekeÀerkeÀjCe, meeceeefpekeÀ v³ee³eemeeþer
efJekeÀeme ³ee meboYee&le mekeÀejelcekeÀ ¢<ìerkeÀesCeeletve legìer®³ee DeLe&YejC³eekeÀ[s Heenlee ³esF&ue. 1996
Heemegve Yeejleele DeewÐeesefiekeÀjCe Jee{ues, ceeieCeer Jee{ueer, keÀener ÒeceeCeele 1996-2004 ³ee
keÀeueeJeOeerle YeeJeJee{ keÀceer Peeueer. meeJe&peefvekeÀ iegbleJeCetkeÀ osKeerue Jee{ueer. HejkeÀer³e iegbleJeCetkeÀ
osKeerue ceesþîee ÒeceeCeele Peeueer l³eecegUs DeLe&J³eJemLesle legìer®ee DeLe&YejCee nesle Demeuee lejer
DeLe&J³eJemLes®³ee Jee{er®ee Jesie mekeÀejelcekeÀ jeefnuee. legìer®³ee DeLe&YejC³ee®es Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesJej
keÀener mekeÀejelcekeÀ Je vekeÀejelcekeÀ HeefjCeece Peeues les KeeueerueÒeceeCes.

5.4.2 Yeejleeleerue legìer®³ee DeLe&YejC³ee®es HeefjCeece :
Heefnu³ee Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevesHeemetve Yeejleele legìer®ee DeLe&YejCee kesÀuee peele Deens. l³ee®es

ÒecegKe HeefjCeece Heg{erueÒeceeCes efometve Deeues Deensle.
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1) Yeeb[Jeue efveefce&leer : ³eecegUs keÀener ÒeceeCeele Yeejleele meeJe&peefvekeÀ Je Keepeieer #es$eele Yeeb[Jeue
efveefce&leer Ie[tve Deeueer. l³eecegUs osMeele ueesKeb[, Heesueeo, efmeceWì, Keles, Jeerpe, HeefjJenve, Mesleer
³ee #es$eele meeJe&peefvekeÀ #es$e ceesþîee ÒeceeCeeJej efJemleejues. l³ee®ee HeÀe³eoe osMee®³ee efJekeÀemeeuee
Peeuee.

2) legìer®ee DeLe&YejCee Je HewMee®ee HegjJeþe : ³eecegUs Yeejleer³e veeieefjkeÀebkeÀ[s HewMee®³ee
HetjJeþîeeceO³es Òel³e#e Jee{ Ie[tve Deeueer. leer Jee{ megceejs 10 les 15 ìkeÌkesÀ ojeves Jee{le Deens.
l³ee®es ÒecegKe keÀejCe legìer®ee DeLe&YejCee ns®e nes³e.

3) legìer®ee DeLe&YejCee Je YeeJeJee{ : HewMee®³ee HegjJeþîeele nesCeejer Jee{ Je JeemleJe GlHeeoveele
nesCeeN³ee Jee{ ³eeleerue HeÀjkeÀecegUs DeLe&J³eJemLesle YeeJeJee{ ceesþîee ÒeceeCeele nesle Deens. keÀener
ÒeceeCeele ye®eleer®ee oj Jee{uee Demeuee lejer, Yeejleeleerue iejerye ueeskeÀebJej legìer®³ee
DeLe&YejC³ee®ee Je l³ee®³ee HeefjCeeceecetUs nesCeeN³ee YeeJeJee{er®ee ÒeefleketÀue HeefjCeece Peeuee Deens.

4) Deeblejje<ìêr³e J³eJenejleesue : legìer®³ee DeLe&YejC³eecegUs efvecee&Ce Peeuesu³ee YeeJeJee{ercegUs
Yeejlee®³ee efve³ee&leerJej ÒeefleketÀue HeefjCeece Peeuee Deens, peemle efkebÀceleerceO³es efve³ee&le Jemlegb®es
mHeOee&meeceûeer keÀceer nesT ueeieles Je Dee³eeleeruee Òeeslmeenve efceUeues l³eecegUs keÀe³ece Yeejleele
efve³ee&leerHes#ee Dee³eele peemle jeefnueer Deens Je J³eJenejleesueele meelel³ee®es Jee{leer legì ³esle Deens Je
l³ee®ee Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesJej ÒeefleketÀue HeefjCeece nesle Deens.

Yeejleele 1990-91 ceO³es SketÀCe osMeebleie&le GlHeVee®³ee GDP leguevesle legìer®³ee
DeLe&YejC³ee®ee oj 5.6 ìkeÌkesÀ neslee. 2001-2002 ceO³es lees 6.2 ìkeÌkesÀ neslee. 2011-2012
uee lees 5.7 ìkeÌkesÀ neslee. Meemevee®³ee veefJeve jepekeÀes<eer³e OeesjCeevegmeej keÀener megOeejCee Je Ghee³e
meg®eefJeC³eele Deeues Deensle. l³eeceO³es keÀjj®evesceO³es megOeejCee keÀjC³ee®es cenÊJee®es OeesjCe Deens Je
DeMee ÒekeÀej®es yeoue 2001 veblej Yeejle mejkeÀej keÀjle Deens. lemes®e peguew 2004 ®³ee FRBM
Act vegmeej cee®e& 2009 He³e¥le DeeefLe&keÀ legì keÀceer keÀ©ve osMeele DeefleefjkeÌle cenmetue efveefce&leerkeÀ[s
Jeeì®eeue keÀjsue DeMee ÒekeÀej®eer Ghee³e³eespevee met®eefJeC³eele Deeueer.

5.5 meeJe&peefvekeÀ keÀpe& (PUBLIC DEBT) :

mejkeÀej®eer GlHeVee®eer meeOeves p³eeJesUer ce³ee&oerle Demeleele Hejblet mejkeÀej®es Ke®e& ns
l³eeHes#ee DeefOekeÀ peemle Demeleele. l³eeJesUer les Ke®e& YeeieefJeC³eemeeþer mejkeÀejuee pes keÀpe& I³eeJes
ueeieles l³eeme `meeJe&peefvekeÀ Ke®e&' Demes cnCeleele. meeJe&peefvekeÀ efkebÀJee MeemekeÀer³e keÀpe& ner meb%ee
J³eeHekeÀ DeLee&ves JeeHejueer peeles. ³eeceO³es ceO³eJeleea mejkeÀej, jep³ememejkeÀejs, ceneveiejHeeefuekeÀe,
veiejHeeefuekeÀe MeemekeÀer³e ceneceb[Us F. meeJe&peefvekeÀ mebmLes®³ee keÀpee&®ee meceeJesMe neslees. mejkeÀejuee
JesieJesieUîee keÀjeb®ee Je Flej ceeO³eceebletve ceesþîee ÒeceeCeeJej cenmetue efceUlees. lejer osKeerue mejkeÀej®eer
DeeefLe&keÀ iejpe Yeeiele veener. DeMeeJesUer mejkeÀejuee peveleskeÀ[tve, efJeÊeer³e mebmLeebkeÀ[tve efkebÀJee Flej
ceeiee&®ee DeJeuebye keÀ©ve keÀpe& GYeejCeer keÀjeJeer ueeieueer. Meemevee®³ee cenÊJee®³ee Je keÀu³eeCekeÀejer
³eespevee Je ÒekeÀuHeeb®³ee Hetle&lesmeeþer efveOeer®eer ceesþîee ÒeceeCeeJej DeeJeM³ekeÀlee Demeles.
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5.5.1 meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®eer DeeJeM³ekeÀlee :
meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®³ee yeeyeleerle efJe®eejJebleebceO³es celeceleeblejs Deensle. De@[ce efmceLe ³ee

efJe®eejJeblee®³ee celes ’meeJe&peefvekeÀ keÀpe& Iesleu³eecegUs meJe& ÒekeÀej®ee DeHeJ³e³e Jee{lees, ³eg×ebvee
Òeeslmeenve efceUles DeeefCe meceepee®eer DeeefLe&keÀ efmLeleer KeeueeJeles“.

cee$e DeeOegefvekeÀ keÀeUele meeJe&peefvekeÀ keÀpe& ner SkeÀ DeHeefjne³e&lee yeveueer Deens.
efJekeÀmeveMeerue Je DeefJekeÀmeerle osMeele lej meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®eer DeeJeM³ekeÀlee cenÊJee®eer Deens.
meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®³ee DeeJeM³ekeÀles yeeyele Keeueerue yeeyeer cenÊJee®³ee Deensle.

1) mejkeÀej®³ee J³eeHekeÀ peyeeyeoeN³ee :
DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele Meemeveeuee Meeblelee Je megJ³eJemLee þsJeC³eeyejesyej®e keÀu³eeCekeÀejer

keÀe³ex osKeerue keÀjeJeer ueeieleele. ³ee peyeeyeoeN³ee Del³eble J³eeHekeÀ Deensle Je l³ee Heej Hee[C³eemeeþer
MeemeveekeÀ[s meeOevemeecegûeer DeHetjer Deens. l³eecegUs Meemeveeuee meeJe&peefvekeÀ keÀpe& I³eeJes ueeieles Je lees
ceeie& efJekeÀemeemeeþer GHe³egkeÌle þjle Deens.

2) Meemeveeuee efmJekeÀejeJes ueeieCeejs DeekeÀefmcele DeeJneve :
Meemeveeuee osMeele GÓJeuesu³ee DeekeÀefmcele HeefjefmLeleeruee leeW[ osC³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ

keÀpe& GYeejeJes ueeieles. Goe. vewmeefie&keÀ DeeHeÊeer, DeeefLe&keÀ ceboer F.

3) efJekeÀeme ³eespevee jeyeefJeC³eemeeþer :
ÒeecegK³eeves efJekeÀmeveMeerue Je DeefJekeÀefmele osMeeceO³es Yeeb[Jeuee®ee DeYeeJe Demelees keÀejCe

vewmeefie&keÀ meeOevemeecegûeer®ee HegjsHetj JeeHej kesÀuee peele veener l³eecegUs ceesþceesþîee ÒekeÀuHe efJekeÀeme ³eespevee
jKe[u³ee peeleele l³eemeeþer Je jKe[uesu³ee ³eespevee JesUsle HetCe& keÀjC³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®eer
DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

4) vewmeefie&keÀ meeOevemeecegûeer ÒeeHle keÀjC³eemeeþer :
osMeeceO³es keÀener JesUsuee vewmeefie&keÀ meeOevemeecegûeer efJeHetue ÒeceeCeele GHeueyOe Demeles Hejblet leer

ÒeeHle keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs leb$e%eeve GHeueyOe vemeles DeMeeJesUer ns leb$e%eeve Dee³eele
keÀjC³eemeeþer meeOevemeeceûeer®ee HegjsHetj GHe³eesie keÀ©ve IesC³eemeeþer peemleerle peemle Yeeb[Jeuee®eer iejpe
Demeles Je les Yeeb[Jeue meeJe&peefvekeÀ keÀpe& GYee©ve Hetjs kesÀues peeles.

5) ceboer®ee ÒeeflekeÀej keÀjC³eemeeþer :
p³eeJesUer ceboer ³esles l³eeJesUer mebHetCe& DeLe&J³eJemLee keÀesmeUt ueeieles. ueeskeÀeb®eer ¬eÀ³eMekeÌleer keÀceer

nesles, yeskeÀejer Jee{les, GlHeeove Ie[les DeMeeJesUer ueeskeÀeb®³ee ¬eÀ³eMekeÌleerle Jee{ keÀjC³eemeeþer, yeskeÀejer
otj keÀjC³eemeeþer, jespeieejele Jee{ keÀjC³eemeeþer Meemeve meeJe&peefvekeÀ keÀpe& Iesle Demeles.

6) ®eueefJemleejeuee ÒeefleyebOe keÀjC³eemeeþer :
®eueefJemleejecegUs Jemletb®³ee efkebÀceleer Jee{uesu³ee Demeleele. DeMee HeefjefmLeleerle ceeieCeer

Jee{u³eeme Jemletb®³ee efkebÀceleer Jee{t MekeÀleele. l³eecegUs mejkeÀej MeemekeÀer³e keÀpe& GYee©ve
®eueveefJemleejeuee ce³ee&efole keÀjles Je Jee{l³ee efkebÀceleervee DeeUe Ieeleuee peelees.
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7) mebj#eCe efme×lee, #ecelee Jee{efJeC³eemeeþer :
DeeHeu³ee osMeeuee megjef#ele Je mebj#eCe efme× yeveefJeC³eemeeþer JesUesJesUer DeeOegefvekeÀ meeOeves Je

leb$e%eevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. l³ee®eer efveefce&leer keÀjCes Je Dee³eele keÀjC³eemeeþer ceesþîee efveOeer®eer
DeeJeM³ekeÀlee Demeles. efJekeÀeme ³eespeveeb®³ee efveOeerle Meemeveeuee keÀHeele keÀjlee ³esle veener DeMeeJesUer
Meemeve meeJe&peefvekeÀ keÀpe& GYes keÀjles.

8) efJekeÀemekeÀe³ee&le peveles®ee menYeeie :
efJekeÀmeveMeerue Je DeefJekeÀefmele osMeele je<ì^er³e GlHeVe Je oj[esF& GlHeVe keÀceer Demeles.

l³eecegUs veeieefjkeÀeb®eer keÀj osC³ee®eer #eceleener keÀceer Demeles. l³eecegUs Meemeve meeJe&peefvekeÀ keÀpe&
GYeejCeer keÀjles Je veeieefjkeÀebvee efJekeÀemekeÀe³ee&meeþer menYeeieer nesC³ee®es Je menkeÀe³e& keÀjC³ee®es DeeJeenve
keÀ© MekeÀles.

9) meeJe&peefvekeÀ #es$eele efJemleej :
efJekeÀmeveMeerue osMeele keÀener Hee³eeYetle GÐeesie meeJe&peefvekeÀ #es$eele GYes keÀjeJes ueeieleele.

Goe. jsuJes, ueesKeb[, Heesueeo, l³eebvee HejkeÀer³e Yeeb[Jeue efceUefJeCes DeJeIe[ peeles. DeMeeJesUer ³ee
#es$ee®ee efJemleej keÀjC³eemeeþer meeJe&peefvekeÀ keÀpe& I³eeJes ueeieles.

5.5.2 YeejleeceOeerue meeJe&peefvekeÀ keÀpe& (Public Debt in India) :
Yeejle ne efJekeÀmeveefMeue osMe Deens. l³eecegUs DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Je meceepekeÀu³eeCekeÀejer

³eespeveebJej, Hee³eeYetle ÒekeÀuHeebJej mejkeÀejuee ceesþîee ÒeceeCeeJej Ke®e& keÀjeJee ueeielees. osMeebleie&le
GlHeVee®eer meeOeves ce³ee&efole Demeu³eecegUs Meemeveeuee meeJe&peefvekeÀ keÀpe& GYeejeJes ueeieles. Yeejleer³e keWÀê
mejkeÀej Je jep³e mejkeÀejs keÀpe& IesT MekeÀleele ner keÀpex oesve ÒekeÀej®eer Demeleele.

1) Debleie&le keÀpex (Internal Debt) : osMeeleerue pevelee Je efJeÊeer³e mebmLee, veeCesyeepeej
³eeb®³eekeÀ[tve Iesleuesueer keÀpex, ye®ele ÒeceeCeHe$es, jesKes, jespeieej efJeHe$es Fl³eeoer efJeketÀve Iesleuesueer keÀpex,
YeefJe<³e efveJee&n efveOeerleerue jkeÌkeÀcesletve Iesleuesues keÀpe& ³ee keÀpee&vee Debleie&le keÀpe& Demes cnCeleele. ner
keÀpex osMeer ®eueveele Iesleueer peeleele Je osMeer ®eueveele®e Hejle kesÀueer peeleele.

2) yeefn&iele keÀpex (External Debts) : efJeosMeer mejkeÀejs, Deeblejje<ì^er³e veeCesefveOeer,
peeieeflekeÀ yeBkeÀ, DeeefMe³ee³eer efJekeÀeme yeBkeÀ Fl³eeoer efJeosMeer mebmLeekeÀ[tve Iesleuesu³ee keÀpee¥vee `yeefn&iele
keÀpe&' Demes cnCeleele. yeefn&iele keÀpex efJeosMeer cegêsle®e Iesleueer peeleele Je l³ee®eer Hejle HesÀ[ efJeosMeer
cegêsle®e kesÀueer peeles.

5.5.3 Yeejleeleerue meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®es JeieeakeÀjCe :
Yeejleeleerue meeJe&peefvekeÀ keÀpee&®es oesve Yeeieele Jeefie&keÀjCe keÀjC³eele ³esles.

1) mJeeleb$³e HetJe& keÀeUeleerue keÀpex : Yeejleele efye´efìMe jepeJeìerle GlHeeokeÀ Je DeveglHeeokeÀ DeMee
oesvner ÒekeÀej®³ee keÀe³ee&meeþer keÀpex GYeejues nesles. jsuJes efJekeÀeme Je efmeb®eve ÒekeÀuHeemeeþer efye´ìerMe
Meemeveeves GlHeeokeÀ mJe©Hee®es keÀpex GYeejues lej ogmeN³ee cene³eg×e®³ee JesUer 1200 keÀesìer ©He³eeb®es
DeveglHeeokeÀ keÀpe& GYeejues Yeejlee®³ee mJeeleb$³ee®³ee keÀeUele YeejleeJej osMeer Je efJeosMeer keÀpe& efceUgve
2158 ©He³ee®es keÀpe& nesles.
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2) Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespeveeb®³ee keÀeUeleerue meeJe&peefvekeÀ keÀpe& :
mJeeleb$³eeveblej osMee®ee DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Jee{efJeC³eemeeþer Je Hee³eeYetle megefJeOeeb®ee efJekeÀeme

keÀjC³eemeeþer DeeefLe&keÀ efve³eespeve keÀjC³eele Deeues Je ³eemeeþer Òeb®e[ ÒeceeCeele GlHeVe Je Yeeb[Jeuee®eer
DeeJeM³ekeÀlee nesleer. l³eecegUs mejkeÀejves Debleie&le Je yeefn&iele meeOeveeb®³ee ceeO³eceeletve meeJe&peefvekeÀ keÀpe&
GYeejCeer kesÀueer. DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele mejkeÀej DeeHeuee ®eeuet Ke®e& YeeieefJeC³eemeeþer osKeerue
meeJe&peefvekeÀ keÀpe& Iesle Demeles. efjPeJe& yeBkesÀ®³ee 2013-14 ®³ee SkeÀe DenJeeueevegmeej keWÀê Je jep³e
mejkeÀej®eer SkeÀef$ele meJe& ÒekeÀej®eer osCeer 1990-91 meeueer 4,03,613 keÀesìer ©., 2000-
2001 meeueer 16,04,103 keÀesìer © Je 2011-12 meeueer 58,70,555 keÀesìer © Je 2013-
14 meeueer 74,99,192 keÀesìer © nesleer. leer osMeeuee SketÀCe osMeebleie&le GlHeVee®³ee (GDP)
66.24… FlekeÀer nesleer. ³eeJe©ve Demes efometve ³esles keÀer, Yeejlee®³ee meeJe&peefvekeÀ keÀpee&le meelel³eeves
Jee{ nesle Deens. Yeejleele meeJe&peefvekeÀ keÀpe& Jee{er®eer ³eespevee ÒekeÀuHe, DeVeOeev³ee®eer Dee³eele, mebj#eCe
Ke®ee&le Jee{, efkebÀceleHeeleUerJejerue Jee{, vewmeefie&keÀ DeeHeÊeer, Keefvepe lesuee®³ee Jee{uesu³ee efkebÀceleer ner
keÀejCes ÒeecetK³eeves meebefieleueer peeleele.

5.6 uesKeebkeÀve (ACCOUNTING) :

uesKeebkeÀve cnCepes DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®eer megJ³eJeefmLeleHeCes veeWoCeer keÀjCes nes³e. SKeeoer
J³ekeÌleer, mebmLee efkebÀJee ieì ³eeb®³ee efJeÊeer³e J³eJenejeb®eer He×leMeerjHeCes, De®etkeÀHeCes veesbo þsJeCes ³eeme
uesKeebkeÀve Demes cnCeleele. uesKeebkeÀveecegUs efJeÊeer³e ÒeMeemeveeJej ÒeYeeJeerHeCes efve³eb$eCe þsJelee ³esles.
uesKeebkeÀveecegUs efkeÀleer efveOeer pecee Peeuee, efkeÀleer efveOeer Ke®e& Peeuee, keÀesCekeÀesCel³ee keÀejCeemeeþer efkeÀleer
keÀeueeJeOeerle Ke®e& Peeuee Deens, ³eeefJe<e³eer ³eesi³e Je mHe<ì ceeefnleer efceUles. uesKeebkeÀveemeeþer
Ke®ee&efJe<e³eer®³ee veeWoer, HeeJel³ee, veeWoJener þsJeeJeer ueeieles l³eecegUs uesKeer HetjeJee le³eej neslees Je ³eesi³e
efJeefve³eesiee®eer Kee$eer keÀjlee ³esles.

uesKeeHe×leercegUs SKeeos Keeles, meeJe&peefvekeÀ GÐeesie DeeHeu³ee keÀe³ee&Jej efkeÀleer Ke®e& keÀjles ns
efometve ³esles. Meemevee®eer meJe& keÀe³ex ner keÀu³eeCekeÀejer meceepe efJekeÀemee®³ee GÎsMeeletve ®eeueefJeueer
peeleele, Ke®e& nesCeeN³ee efveOeerlegve meceepee®es efkeÀleer keÀu³eeCe Peeues efJekeÀeme Peeuee ns Heeefnues peeles.
veHeÌ³ee®³ee nsletves uesKeeHe×leerkeÀ[s Heeefnues peele veener. efJeefOeceb[Ueves cebpegj kesÀuesu³ee
DeboepeHe$ekeÀevegmeej keWÀêmejkeÀej Je jep³emejkeÀej ³eebveer efveOeer Ke®e& kesÀuee Deens keÀer veener ³eekeÀ[s
ue#e osCes ne uesKeebkeÀvee®ee cegueYetle GÎs<e Demelees. DeboepeHe$ekeÀele p³eeÒeceeCes peceeKe®e& oeKeefJeuee
peelees. nîeeÒeceeCes uesKeebkeÀveeceO³es peceeKe®e& oeKeefJeuee peelees. keWÀê mejkeÀej Je jep³emejkeÀejs ³eebveer
uesKee (Accounts) keÀesCel³ee He×leerves þsJeeJee ³eeeyeyele efve³ece Je OeesjCe þjefJeC³ee®es keÀe³e&
Yeejlee®ee efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHeefj#ekeÀ (Controller and Auditor General of India)
ne je<ì^HeleeR®³ee mebceleerves þjefJelees.

Yeejleele uesKeebkeÀveeefJe<e³eer efJeefJeOe mlejeJej keÀe³e& ®eeueles osMeeleerue efJeefJeOe efpeune keÀes<eeiejs
Je keÀe³ee&ue³es ³eeb®³eekeÀ[tve pecee Ke®ee&®es efnMeesye ceneuesKeeHeefj#ekeÀekeÀ[s ³esleele. lesLes l³eeb®es ceeefmekeÀ Je
Jeeef<e&keÀ mebkeÀueve  nesles lemes®e KeelesÒecegKe Je keÀes<eeiejs ³eeb®³eekeÀ[tve Deeuesu³ee efnMesyeeb®eer
SkeÀceskeÀebmeesyele He[leeUCeer kesÀueer peeles. l³eecegUs efnMesyeHe×leerle De®etkeÀlee ³esles Je efÜ©keÌleer ìeUueer
peeles. Yeejleeleerue uesKeeHe×leer®es keÀecekeÀepe Heg{erueÒeceeCes ®eeueles.
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1) keÀes<eeieej (Treasury) : keÀes<eeieejebceeHe&Àle meJe& DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®es uesKeebkeÀve nesles.
osMeeleerue meJe& Keeleer DeeHeuee Hewmee keÀes<eeieejele þsJeleele. DeefuekeÀ[s mìsì yeBkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ner
osKeerue mejkeÀej®³ee DeeefLe&keÀ J³eJenejemeeþer ceO³emLe cnCetve keÀece Heenles. Keeleer, efJeYeeie pejer Hewmee
keÀes<eeieejele þsJele Demeueer lejer l³eeb®es efnMesye, uesKee cee$e mJeleb$e þsJeleele. efpeune HeeleUerJej meJe&
DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®es efnMesye keÀes<eeiejs þsJeleele.

2) efnMesyeeb®es JeieeakeÀjCe (Classification of Account) : IeìkeÀ jep³ee®³ee
ceneuesKeeHeeueekeÀ[tve (Accountnat General) efnMesyeeb®es JeieeakeÀjCe Heg{erue ÒekeÀejs kesÀues peeles.

1) cenmegue uesKee (Revenue Account) : pes GlHeVe JesieJesieUîee keÀjebHeemetve efceUles
l³eeb®e efnMesye ³eeceO³es þsJeuee peelees.

2) Yeeb[Jeueer uesKee (Capital Account) : keÀpee&T efouesu³ee jkeÀcee Je mebef®ele efveOeerletve
Peeuesuee Ke®e& ³eeb®ee efnMesye þsJeCes.

3) Þe=Ce uesKee (Debt Account) : mejkeÀejuee peer keÀpex I³eeJe³ee®eer Deensle. keÀpe& osCes
Deens. ³eeyeeyele efnMesye ³eeceO³es þsJeues peeleele.

4) efJeÒes<eCe uesKee (Remittances Account) : pees Hewmee Je Ke®e& Jejerue eflevner ÒekeÀejele
meceeefJe<þ nesle veener Hejbleg efJeefJeOe efJeYeeieeb®³ee Ke®ee&meeþer JeeHejuee peelees l³eeb®ee efnMesye ³eeceO³es
þsJeuee peelees.

3) efnMesyeeb®es ceeefmekeÀ SkeÀmeg$eerkeÀjCe : IeìkeÀ jep³ee®³ee ceneuesKeeHeeue efnMesyeeb®es ceeefmekeÀ
mebkeÀueve efkebÀJee SkeÀmeg$eerkeÀjCe keÀjlees Je l³eeyeeyele®eer met®evee Meemeve efve³eb$ekeÀ Je
ceneuesKeeHeefj#ekeÀeuee ceeefnleer keÀUefJelees.

4) efnMesyeeb®es Jeeef<e&keÀ mebkeÀueve : efnMesyeeb®es Jeeef<e&keÀ mebkeÀueve keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer efve³eb$ekeÀ Je
ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®eer Demeles. lees les keÀ©ve l³ee®eer ceeefnleer Je DenJeeue je<ì^Heleeruee HeeþefJelees.
je<ì^Heleer lees DenJeeue mebmeosmeceesj þsJelees. IeìkeÀ jep³eeceO³es ceneuesKeeHeeue mebkeÀefuele kesÀuesu³ee
uesKeebkeÀvee®es DenJeeue jep³eHeeueeme HeeþefJelees Je jep³eHeeue les IeìkeÀjep³ee®³ee efJeefOeceb[Uemeceesj
®e®exme þsJelees.

DeMeeÒekeÀejs Meemevee®³ee Òel³eskeÀ DeeefLe&keÀ Òeef¬eÀ³esle uesKeebkeÀveeuee DeefleMe³e cenÊJe Deens.
uesKeebkeÀveecegUs Meemevee®³ee DeeefLe&keÀ J³eJenejeJej ³eesi³e ÒekeÀejs efve³eb$eCe þsJeues peeles. uesKeebkeÀveeJe©ve
pecee nesCeeje efveOeer, nesCeeje Ke®e& DeeefCe jep³ee®eer SketÀCe DeeefLe&keÀ efmLeleer ³ee iees<ìer menpeHeCes
mecepeCes MekeÌ³e nesles.

5.7 uesKeeHejer#eCe J³eJemLee (AUDIT SYSTEM) :

DeeOegefvekeÀ DeeefLe&keÀ ÒeMeemeve J³eJemLesle uesKeeHeefj#eCeeuee Del³eble cenÊJe Deens. meeO³ee Je
meesH³ee Yee<else uesKeeHeefj#eCe cnCepes efnMesye leHeemeCes nes³e. MeemekeÀer³e Ke®ee&Jejerue efve³eb$eCeemeeþer
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uesKeeHeefj#eCe ns cenÊJee®es meeOeve Deens. uesKeeHeefj#eCeecegUs keÀe³eosceb[Ueuee osMee®³ee DeeefLe&keÀ
J³eJenejeJej ÒeYeeJeerHeCes efve³eb$eCe þsJelee ³esles.

je@yeì& cee@ìieescejer : ³ee efJe®eejJeblee®³ee celes ’DeeefLe&keÀ keÀe³ex DeeefCe l³eeb®es nesCeejs HeefjCeece ³eeb®³eeMeer
mebyebefOele met®evee keÀjC³eemeeþer J³eeJemeeef³ekeÀ efkebÀJee Flej mebIeìveeb®³ee efnMesyeeb®es kesÀuesues He×leMeerj
Hejer#eCe cnCepes uesKeeHeefj#eCe nes³e.“

®eeume&JeLe&  ³eeb®³ee celes ’jep³eMeemeveeves keÀe³eosceb[Ue®³ee keÀe³eÐeevegmeej Ke®e& kesÀuee Deens efkebÀJee
veener ns peeCetve IesC³eemeeþer peer leHeemeCeer kesÀueer peeles l³eeme uesKeeHeefj#eCe Demes cnCeleele.“

Jejerue J³eeK³ee®³ee efJe®eej keÀjlee Demes cnCelee ³esF&ue keÀer, Meemeve efJeefJeOe efþkeÀeCeer pees
Ke®e& keÀjles l³ee®eer leHeemeCeer keÀ©ve Deefve³eefcele Je DeJewOe Ke®e& MeesOetve keÀe{Ces Je mebyebefOele
DeefOekeÀeN³eeJej l³ee®eer peyeeyeoejer efveefM®ele keÀjCes nes³e.

uesKeeHeefj#eCe He×leer ner HeÀej Òeeef®eve keÀeUeHeemetve DeefmleÊJeele Deens. DeeOegefvekeÀ keÀeUele
1866 ceO³es Fbiueb[ceO³es jepekeÀes<e Je uesKeeHeefj#ee efJeYeeie meg© keÀjC³eele Deeuee. 1860 ceO³es
Yeejleele ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®es Heo efvecee&Ce keÀjC³eele Deeues Je 1919 Heemegve ³ee Heoeuee keÀe³eosMeerj
ceev³elee efceUeueer. 1935 ®³ee Yeejle ÒeMeemeve keÀe³eÐeelener l³ee®ee GuuesKe neslee. Hejbleg mJeleb$e
Yeejlee®³ee jep³eIeìvesle keÀuece 148 les 151 ceO³es uesKeeHeefj#ee Je ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®³ee
Heoeyeeyele lejleto keÀjC³eele Deeueer.

uesKeeHejer#eCee®eer GefÎ<ìîes (Objectives of Audit) :
meeceev³ele: uesKeeHeefj#eCee®eer Keeueerue GefÎ<ìîes meebefieleueer peeleele.

1) MeemekeÀer³e Ke®e& Je efnMesyeeb®eer keÀe³e&#ecelesHeCes De®etkeÀ leHeemeCeer keÀjCes.
2) MeemekeÀer³e efJeYeeie Je DeefOekeÀeN³eebveer efouesuee Hewmee mebmeosves þjJetve efouesu³ee efve³eceevegmeej Ke®e&

kesÀuee Deens efkebÀJee veener les leHeemetve HeenCes.
3) Ke®ee&mebyebOeer keÀesCeleerner Deefve³eefcelelee DeJewOelee Dee{Uu³eeme mebyebefOele DeefOekeÀeN³eebvee peyeeyeoej

OejCes.
4) MeemekeÀer³e DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®eer De®etkeÀ ceeefnleer þsJeCes.
5) meeJe&peefvekeÀ efveOeer metjef#ele keÀmee jeefnue Je ³eesi³e ÒekeÀejs keÀmee Ke®e& nesF&ue ³ee®eer J³eJemLee

keÀjCes.

uesKeeHejer#eCee®es ÒekeÀej efkebÀJee Jeefie&keÀjCe (Types of Audit) :
uesKeeHeefj#eCee®es Heg{erueÒekeÀejs JeieeakeÀjCe kesÀues peeles.

1) HetJe& uesKeeHejer#eCe (Pre Audit)
2) GÊej uesKeeHejer#eCe (Post Audit)
3) efJeefve³eesie uesKeeHejer#eCe (Appropriation Audit)
4) keÀe³ee&lcekeÀ uesKee Hejer#eCe (Performance Audit)
5) Debleie&le uesKeeHejer#eCe (Internal Audit)
6) yeenîe uesKeeHejer#eCe (External Audit)
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1) HetJe& uesKeeHejer#eCe : SKeeoe DeeefLe&keÀ J³eJenej HetCe& nesC³eeHetJeea l³eeleerue leÊJeeb®eer,
Ke®e&He×leer®eer leHeemeCeer kesÀueer peeles. l³eeme HetJe& uesKeeHejer#eCe Demes cnCeleele.

2) GÊej uesKeeHejer#eCe : p³eeceO³es DeeefLe&keÀ Deeoeve Òeoevee®es J³eJenej pesJne HetCe& Peeu³eeveblej
uesKeeHejer#eCe kesÀues peeles l³eeme GÊej uesKeeHejer#eCe Demes cnCeleele. ³eeceO³es pej DeeefLe&keÀ
J³eJenejebceO³es iewjJ³eJenej Je Deefve³eefcelelee Dee{Uueer lej peyeeyeoejer efveefM®ele nesles. l³ee®eer
®eewkeÀMeer nesles Je YeefJe<³eele Demee oes<e efvecee&Ce nesT ve³es ³eekeÀ[s ue#e efoues peeles.

3) efJeefve³eesie uesKeeHejer#eCe : jepekeÀes<eeletve keÀe{uesu³ee HewMee®ee efJeefve³eesie ³eesi³eÒekeÀejs neslees
efkebÀJee veener ³eeefJe<e³eer leHeemeCeer keÀjCes ne ³ee uesKeeHejer#eCee®ee GÎs<e Demelees. ³eeceO³es Ke®e&
Peeuesuee Hewmee l³ee®e keÀe³ee&Jej Ke®e& Peeuee Deens keÀe, efve³eesefpele jkeÀcesHes#ee DeefOekeÀ Ke®e&
keÀjC³eele Deeuee Deens keÀe³e, efve³eceevegmeej Ke®e& Peeuee Deens keÀe³e ³ee®eer ³eeceO³es leHeemeCeer kesÀueer
peeles.

4) keÀe³ee&lcekeÀ Hejer#eCe : ³ee uesKeeHejer#eCeeuee efve<HeÊeer uesKeeHejer#eCe Demesner mebyeesOeues peeles.
³eeceO³es keÀe³eosefMejles yejesyej Ke®e& ³eesi³e keÀejCeemeeþer, GÎsMeemeeþer Ke®e& Peeuee Deens keÀe³e
³eeyeeyele leHeemeCeer kesÀueer peeles. cee$e ³eeyeeyele ÒeMeemekeÀer³e megOeejCee Dee³eesieeves Dee#esHe veeWoJeuee
Deens. l³eeb®³ee celes Ke®ee&®³ee JewÐeeefvekeÀleHes#ee GÎs<e ÒeeHleerJej Yej ÐeeJee.

5) Debleie&le uesKeeHejer#eCe : Òel³eskeÀ efJeYeeieele SkeÀ mJeleb$e DeMeer uesKeeHejer#eCee®eer MeeKee
keÀe³e&jle Demeles nîee efJeYeeieeleerue DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®eer les leHeemeCeer keÀjleele. efJeYeeiee®³ee yeensj
keÀesCel³eener J³eJenejeMeer l³eeb®ee mebyebOe vemelees. l³eeuee®e Debleie&le uesKeeHejer#eCe Demes cnCeleele.

6) yeenîe uesKeeHejer#eCe : ³ee uesKeeHeefj#eCeeme efJeYeeiee®³ee yeensjerue SKeeoer mJeleb$e J³eJemLee nîee
efJeYeeiee®es uesKeeHejer#eCe keÀjle Demeles. meeJe&peefvekeÀ efveOeer®ee JeeHej keÀMee ÒekeÀejs keÀjC³eele Deeuee
³ee®es ³eesi³e ÒekeÀejs Hejer#eCe keÀjC³ee®eer ner DeeoMe& He×le ceeveueer peeles.

DeMeeÒekeÀejs Meemevee®³ee DeeefLe&keÀ J³eJenejeb®es uesKeeHejer#eCe Je efve³eb$eCe kesÀues peeles. ³ee
uesKeeHeefj#eCeeefMeJee³e efvejblej uesKeeHejer#eCe (Continuos Audit) efve³elekeÀeueerve uesKeeHejer#eCe
(Periodical Audit) ns uesKeeHejer#eCee®es ÒekeÀejs meebefieleues peeleele. cee$e efJeefve³eesie uesKeeHejer#eCe
ne ÒekeÀej DeefOekeÀ cenÊJee®ee Je GHe³eesieer ceeveuee peelees. DeeOegefvekeÀ keÀeUele keÀe³e&#ecelee
uesKeeHejer#eCeeJej osKeerue Yej osC³eele ³eslees. uesKeeHejer#eCee®es cegu³eceeHeve keÀefjle Demeleevee
uesKeeHejer#ekeÀe®³ee keÀe³e&#eceles®ee efJe®eej ÒeecegK³eeves keÀjeJee ueeielees. uesKeeHejer#ekeÀe®es keÀece
mJeleb$eHeCes, efveHe#eHeeleerHeCes keÀe³eosefMejHeCes nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eecegUs meeJe&peefvekeÀ efveOeer®ee
JeeHej ³eesi³eefjleerves nesTve jep³ee®eer DeeefLe&keÀ OeesjCes Je ³eespevee ³eMemJeer nesleele.

5.7.1 Yeejleer³e uesKeeHejer#eCe J³eJemLee (Indian Audit System) :
Yeejleele uesKeeHejer#eCe J³eJemLes®eer IeìvesceO³es lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. Yeejleele

jep³eIeìves®³ee keÀuece 148 les 151 ceO³es Yeejlee®³ee efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ ³ee Heoe®eer
lejlego keÀjC³eele Deeueer Deens. ³ee efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®³ee efve³eb$eCeeKeeueer mebHetCe& osMee®³ee
uesKeeHeefj#eCee®es keÀecekeÀepe ®eeueles. l³ee®³ee ceoleeruee leerve GHeefve³eb$ekeÀ ceneuesKeeHejer#ekeÀ Je leerve
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mene³³ekeÀ efve³eb$ekeÀ ceneuesKeeHejer#ekeÀ Demeleele. ³eeefMeJee³e one mene³³ekeÀ uesKeeefOekeÀejer Demeleele
³ee keÀe³ee&ue³eeefMeJee³e Heg{erue Hee®e ÒekeÀej®eer keÀe³ee&ue³es uesKeeHejer#eCee®es keÀe³e& keÀjleele.

1) veeiejer uesKee keÀe³ee&ue³e Je uesKeeHejer#ee.
2) Heesmì DeeefCe leej uesKee keÀe³ee&ue³e Je uesKeeHejer#ee.
3) jsuJes uesKee Hejer#ee
4) mebj#eCe keÀe³ee&mebyebOeer®es uesKeeHejer#ee keÀe³ee&ue³e.
5) J³eeHeejefJe<e³ekeÀ uesKeeHejer#ee keÀe³ee&ue³e.

5.7.2 Yeejlee®ee efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀ (Controller and Auditor
General of India) :

ns Heo IeìveelcekeÀ Heo Deens. Yeejleer³e jep³eIeìves®³ee keÀuece 148 les 151 ³eeceO³es
Heoe®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. meJeex®³e v³ee³eeue³ee®³ee v³ee³eeefOeMee®³ee mecekeÀ#e ³ee Heoe®ee
opee&, mesJeeMeleea, Jesleve, YeÊes Je mebj#eCe efouesues Deens. Yeejlee®ee je<ì^Heleer efve³eb$ekeÀ Je
ceneuesKeeHejer#ekeÀe®eer vesceCetkeÀ keÀefjle Demelees. ³ee Heoe®³ee keÀeueeJeOeer mene Je<ex FlekeÀe Demelees. cee$e
l³eeHetJeea HeoOeejCee keÀjCeejer J³ekeÌleer mJecepeeaves l³ee Heoe®ee jepeerveecee osT MekeÀles efkebÀJee Ye´<ìe®eej,
iewjJele&ve, Ieìvee efJejesOeer Jele&ve kesÀues Demesue lej mebmeosceeHe&Àle 2/3 yengceleeves þjeJe keÀ©ve je<ì^Heleer
l³eeuee keÀceer keÀ© MekeÀlees. mesJeeefveJe=Êeer veblej l³eeuee keWÀêmejkeÀej®eer, jep³emejkeÀej®eer efkebÀJee
meeJe&peefvekeÀ DeefYekeÀjCeeceO³es veeskeÀjer keÀjlee ³esle veener.

efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀeb®eer DeefOekeÀejer Je keÀe³ex :
jep³eIeìves®³ee keÀuece 151 ceneuesKeeHeefj#ekeÀeuee Heg{erue ÒeceeCes keÀe³ex keÀjeJeer ueeieleele.

1) keWÀê mejkeÀej®³ee uesKeemebyebOeer®es DenJeeue je<ì^Heleeruee meeoj keÀjCes.
2) jep³emejkeÀej®³ee uesKeemebyebOeer®es DenJeeue efJeefOeceb[UeHeg{s þsJeC³eemeeþer jep³eHeeueekeÀ[s

HeeþefJeCes.
3) keWÀê mejkeÀej Je jep³e mejkeÀej ³eebveer DeeHeues uesKes keÀesCel³ee He×leerves þsJeeJesle ³eeefJe<e³eer

keÀe³e&He×leer efveefM®ele keÀjCes.
4) keWÀê mejkeÀej Je jep³e mejkeÀej ³eeb®es uesKes le³eej keÀjCes.
5) keWÀê mejkeÀej Je jep³e mejkeÀej ³eebveer Ke®e& kesÀuesuee MeemekeÀer³e efveOeer keÀe³eosMeerj ¢<ìerves Ke®e&

kesÀuee Deens efkebÀJee veener les HeenCes.
6) mejkeÀejves efvecee&Ce kesÀuesu³ee ceneceb[U, mebmLee, DeefYekeÀjCes ³ee mebmLeeb®es efnMesye keÀener ÒeceeCeele

leHeemeCes.
7) SKeeÐee Keel³ee®es DeefleefjkeÌle Je De³eesi³e He×leerves Ke®e& kesÀuee lej meeJe&peefvekeÀ efnMesye meefceleeruee

l³eeyeÎue metef®ele keÀjCes.

efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®es mJeeleb$³e :
Yeejleer³e jep³eIeìvesves efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHejer#ekeÀeb®es mJeeleb$³e efìkeÀefJeC³eemeeþer keÀuece

149 Je 150 ceO³es Keeme lejletoer kesÀuesu³ee Deensle. l³eecegUs lees mJeleb$eHeCes efveHe#eHeeleerHeCes Je
keÀesCel³eener jepekeÀer³e oyeeJeeefMeJee³e keÀece keÀ© MekeÀlees. l³ee®³ee mJeeleb$³ee®³ee j#eCeemeeþer Keeueerue
lejletoer cenÊJee®³ee Deensle.
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1) l³ee®eer YetefcekeÀe Je keÀe³e&#es$e Ieìvesves efveefM®ele kesÀues Deens.
2) l³ee®eer efve³egkeÌleer Yeejlee®³ee je<ì^HeleerceeHe&Àle kesÀueer peeles.
3) DeeHeues DeefOekeÀej ûenCe keÀjC³eeHetJeea l³eeuee je<ì^Heleerbmeceesj DeeHeu³ee Heoe®eer Je ieesHeefve³eles®eer

MeHeLe I³eeJeer ueeieles.
4) l³ee®³ee veeskeÀjer®³ee Meleea Jesleve, YeÊes, efveJe=ÊeerJesleve ³eeyeeyele mebmeo keÀe³eoe keÀjles Je l³eeceO³es

veblej keÀesCeeueener yeoue keÀjlee ³esle veener.
5) mesJeeefveJe=Êeerveblej l³eeuee keÀesþsner MeemekeÀer³e efkebÀJee Keepeieer DeemLeeHevesJej veeskeÀjer keÀjlee ³esle

veener.
6) l³ee®³ee meuu³eevegmeej®e Yeejlee®³ee efnMesye efJeYeeiele keÀece keÀjCeeN³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee

veeskeÀjeryeeyele®³ee Deìer, efve³ece je<ì^HeleeRkeÀ[tve þjefJeC³eele ³esleele.
7) lees meJe& ÒekeÀej®³ee yeenîe efve³eb$eCeeHeemetve mJeleb$e Demelees.
8) ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®es Jesleve Je l³ee®³ee keÀe³ee&ue³eeleerue meJe& mesJekeÀeb®es Jesleve Yeejlee®³ee mebef®ele

efveOeerceOetve (Consolidated fund) efoues peeles. ³ee efJeYeeieeleerue meJe& DeefOekeÀejer Je
keÀce&®eeN³eebJej l³eeb®es efve³eb$eCe Demeles Je les l³eeuee®e peyeeyeoej Demeleele.

9) ceneuesKeeHeefj#ekeÀeuee menpeemenpeer l³ee®³ee HeoeJe©ve ³eesi³e keÀejCeeefMeJee³e otj keÀjlee ³esle
veener. l³eemeeþer l³eeuee IeìveelcekeÀ lejlegoerÜejs mebmeos®³ee 2/3 yengceleeves®e ye[leHe&À kesÀues
peeT MekeÀles.

10) mebmeos®³ee meeJe&peefvekeÀ efnMesye meefceleeruee lees ³eesi³e ceeie&oMe&ve Je efMeHeÀejMeer keÀjlees.

mebHetCe& osMee®es DeeefLe&keÀ J³eJenej HeejoMeeaHeCes efJekeÀemeelcekeÀ keÀu³eeCekeÀejer GÎsMeemeeþer Je
keÀe³eosMeerjHeCes nesC³eemeeþer efve³eb$ekeÀ Je ceneuesKeeHeefj#ekeÀe®es mJeeleb$³e Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens.

mJeeO³ee³e ÒeMve :

1) `DeboepeHe$ekeÀ' ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀ©ve l³ee®es ÒekeÀej efJeMeo keÀje.
2) DeboepeHe$ekeÀe®³ee efveefce&leer®ee Òeef¬eÀ³ee mHe<ì keÀje.
3) efJeefOeceb[UeÜeje DeboepeHe$ekeÀeuee cebpegjer osC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee mHe<ì keÀje.
4) Yeejlee®³ee meboYee&le legìer®³ee DeLe&keÀejCee®eer ®e®ee& keÀje.
5) Yeejleeleerue uesKee Hejer#eCe J³eJemLes®es efJeJejCe keÀje.
6) mebef#eHle efìHee efuene.

1) DeboepeHe$ekeÀe®eer DebceueyepeeJeCeer
2) legìer®es DeLe&keÀejCe
3) uesKeebkeÀve
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6-I
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe

(ADMINISTRATIVE LAW)

DeY³eeme¬eÀce : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe, ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes DeeefCe ÒeefleoÊe efJeOeeve
De) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe
ye) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes
keÀ) ÒeefleoÊe efJeOeeve

IeìkeÀ j®evee :
6-I - ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe
6.1 GefÎ<ìîes
6.2 cenÊJee®³ee mebkeÀuHevee
6.3 ÒeemleeefJekeÀ
6.4 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe
6.5 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®es mJe©He, JewefMe<ìîes DeeefCe J³eeHleer
6.6 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee efJemleej DeeefCe l³ee®eer keÀejCeefcebceemee
6.7 Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos
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6.1 GefÎ<ìîes

Heeþ ¬eÀceebkeÀ 6 (I) DeeefCe 6 (II) ³eeb®eer cenlJeHetCe& DeO³e³eve GefÎ<ìîes KeeueerueÒeceeCes
Deensle.

1) DeeOegefvekeÀ jep³eele ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos, ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes DeeefCe ÒeefleoÊe efJeOeeve
³eeb®ee keÀe³e&Yeeie DeY³eemeCes.

2) `ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe' ³ee mebkeÀuHeves®ee DeLe& mecepetve IesCes.
3) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®es mJe©He, GefÎ<ìîes DeeefCe J³eeHleer DeY³eemeCes.
4) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee efJemleej DeeefCe l³ee®eer keÀejCes mecepetve IesCes.
5) Yeejleeleues ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®ee Dee{eJee IesCes.
6) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe DeeefCe keÀe³eÐee®es DeefOejep³e ³eebleerue efJemebJeeo DeY³eemeCes.
7) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes ³ee mebkeÀuHeves®ee DeLe& DeeefCe cenÊJe mecepetve IessCes.
8) DecesefjkesÀleues mJeleb$e efve³eecekeÀ ceb[Us ³ee ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCee®es mJe©He mecepetve IesCes.
9) Yeejleeleerue keÀener ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCeeb®ee DeY³eeme keÀjCes.
10) ceneje<ì^eleerue keÀener ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCeeb®ee DeY³eeme keÀjCes.
11) ÒeefleoÊe efJeOeeve / DeefOekeÀej Òeoeve ner mebkeÀuHevee mecepetve IesCes.
12) ÒeefleoÊe efJeOeevee®eer efJeefJeOe mJe©Hes DeY³eemeCes.
13) ÒeefleoÊe efJeOeeveeJejerue efve³eb$eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee DeeefCe l³eemeeþer keÀjC³eele ³esCeeN³ee

Ghee³e³eespevee DeY³eemeCes.

6.2 cenÊJee®³ee mebkeÀuHevee

1) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe cnCepes ueeskeÀÒeMeemeveeMeer mebyebefOele DemeCeeje
keÀe³eoe. ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®es nkeÌkeÀ / DeefOekeÀej p³ee keÀe³eÐeevegmeej þjefJeues peeleele, l³eeme
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos Demes cnCeleele. ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer Je veeieefjkeÀ ³eeb®es mebyebOe keÀmes DemeeJesle,
l³eeb®es HejmHej nkeÌkeÀ Je keÀle&J³es keÀesCeleer DemeeJeerle ns þjefJeCes, ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®eer keÀe³e&He×leer
þjefJeCes, l³eeb®³ee peyeeyeoeN³ee efveefÍ®ele keÀjCes ³eemebyebOeer pees keÀe³eoe kesÀuee pelees, l³eeme ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eoe Demes cnCeleele.

ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesleerue efJeefJeOe ÒeMeemekeÀer³e efJeYeeie, ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer, l³eeb®es
DeefOekeÀej, peyeeyeoejer Je keÀe³e&He×leer Fl³eeoeryeeyele pes efve³ece keÀjej efkebÀJee keÀe³eos kesÀues peeleele
DeeefCe l³eemebyebOeer v³ee³eeue³eerve efveCe&³e Iesleues peeleele l³eebvee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos Demes cnCeleele.
ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®es nkeÌkeÀ DeeefCe peyeeyeoeN³ee efveefÍ®ele keÀjCeeN³ee keÀe³eÐeebvee ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eos Demes mebyeesOeues peeles.
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2) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®ee keÀe³e&Jeener keÀjle Demeleevee, l³eeletve
GodYeJeCeeN³ee Jeeoeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³eemeeþer MeemeveeÜeje DeefOekeÀjCes / ³eb$eCee mLeeHeve kesÀueer
peeles, l³eebvee ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes Demes cnCeleele. DecesefjkesÀle l³eebvee mJeleb$e efve³eecekeÀ ceb[Us
Demes cnCeleele. mebmeoer³e ueeskeÀMeener Demeuesuee Yeejle DeeefCe Fbiueb[ ³ee osMeele Meemeveeleerue Òel³eskeÀ
efJeYeeie v³ee³eefveJee[e keÀjCeejer mJeleb$e / mJee³eÊJe ³eb$eCee mLeeHeve keÀjC³eele Deeueer Deens.
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee Jee{l³ee J³eeHleer yejesyej®e ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCeeb®ee mebK³esle Òe®eb[ Jee{
Peeueer Deens. l³eeme efìkeÀekeÀej `veeskeÀjMeener®ee ngketÀceMeener' Demes cnCeleele.

3) ÒeefleoÊe efJeOeeve : jep³ekeÀejYeeje®eer #es$eemeeþer Jeefj<þ DeefOekeÀejer keÀefve<þ DeefOekeÀeN³eebvee
DeefOekeÀej Òeoeve keÀjleele. l³ee®eÒeceeCes keÀe³eos efveefce&leer DeefOekeÀeefOekeÀ leebef$ekeÀ mJe©Hee®eer Peeu³eeves
DeeefCe Òel³eskeÀ keÀe³eÐee®eer leHeMeerueJeej ceeb[Ceer keÀjCes DeMekeÌ³eÒee³e Demeu³eeves, efJeefOeceb[U keÀe³e&keÀejer
ceb[Ueme / ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesme leHeMeerueJeej efve³eceeJeueer le³eej keÀjleevee pees DeefOekeÀej yeneue
keÀjles, l³eeme ÒeefleoÊe efJeOeeve Demes cnCeleele.

6.3 ÒeemleeefJekeÀ

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos (Administrative Laws), ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes
(Administrative Tribunals) DeeefCe ÒeefleoÊe efJeOeeve (Delegated Letislation) ³ee
yeeyeer ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLesle DeHeefjne³e& yeveu³ee Deensle. l³eecegUs ueeskeÀÒeMeemevee®ee DeY³eemeele l³eebvee
Demeeceev³e cenÊJe ÒeeHle Peeues Deens. 19 J³ee MelekeÀe®³ee DeKesjHe³e¥le keÀe³eÐee®es DeefOejep³e (Rule
of Law) ³ee mebkeÀuHeves®ee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos efJemebiele Demeu³eeves, l³eebvee Jew®eeefjkeÀ HeeleUerJej
efJejesOe kesÀuee peele Demes. cee$e 20 J³ee MelekeÀele keÀe³eÐee®es DeefOejep³e ³ee mebkeÀuHevesJej DeeOeeefjle
efye´efìMe jepekeÀer³e J³eJemLeslener l³eeb®ee J³eeHekeÀ ÒeceeCeele DeJeuebye keÀjC³eele Deeu³eeves, ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eos ³eeme meeJe&ef$ekeÀ mJe©He ÒeeHle Peeues Deens.

ueeskeÀMeener jep³es ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer jep³es (Welfare State) mJe©Hee®eer yeveu³eeves,
Òel³eskeÀ jep³eele ueeskeÀeb®³ee keÀu³eeCee®es efJeefJeOe GHe¬eÀce neleer Iesleues peeleele. l³eecegUs jep³ee®es
ÒeMeemekeÀer³e #es$e J³eeHekeÀ yeveues Deens. ³ee GHe¬eÀceeb®eer peyeeyeoejer Heej Hee[CeeN³ee ÒeMeemekeÀer³e
³eb$eCesuee J³eeHekeÀ mJe©Hee®es DeefOekeÀej Òeoeve keÀjCes DeHeefjne³e& Peeues Deens. ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeebcegUs
J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®ee mebkeÀes®e nesle Demeu³ee®ee peeCeerJesletve®e ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej efve³eb$eCe ÒemLeeHeve
keÀjC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀejer mLeeHeve keÀjC³eele Deeueer.

IeìkeÀ ¬eÀceebkeÀ 6 ceO³es meceeefJe<ì ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe, ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes DeeefCe
ÒeefleoÊe efJeOeeve ³ee yeeyeeR®es leHeMeerueJeej efJeJejCe Heeþ ¬ebÀ. 6-1, 6-2, 6-3 ³eeceO³es keÀjC³eele
Deeues Deens.

6.4 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe (ADMINISTRATIVE LAW)

mej Dee³eJnj pesefvebime ³ee efye´efìMe efJe®eejJebleeves l³ee®³ee Law and the
Constitution ³ee ûebLeele Demes ÒeefleHeeove kesÀues Deens keÀer, ’ÒeMeemekeÀer³e ÒeeefOekeÀjCeeb®eer



68

mebIeìveelcekeÀ j®evee, DeefOekeÀej Je keÀe³ex p³ee keÀe³eÐeebÜeje efveOee&efjle keÀjC³eele ³esleele, l³eeme
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe Demes cnCeleele.“ ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer ner J³eeK³ee Deefle J³eeHle Deens, DeMeer
efìkeÀe kesÀueer peeles. Deefle-J³eeHleer®³ee oes<eecegUs ueeskeÀÒeMeemeve DeeefCe IeìveelcekeÀ keÀe³eoe ³ee oesvneRle
Deefle¬eÀceCe nesle Demeu³ee®es efometve ³esles. ³ee J³eeK³esJej DeMeer ner efìkeÀe keÀjC³eele ³esles keÀer
efJeefOeceb[UeÜeje Heeefjle efJeefJeOe keÀe³eos DeeefCe keÀe³e&keÀejCeer®eer DeO³eeosMe ³ee meJee¥®ee®e ÒeMeemekeÀer³e
yeeyeeR®ee meceeJesMe Demesue®e Demes veener. ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos ner efJeefOeceb[Ueves Heeefjle kesÀuesu³ee
keÀe³eÐeeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer keÀjC³eele Deeuesuee leHeMeerueJeej j®evee Demeles. l³ee®ee ³ee
keÀe³eÐeeb®³ee DeeMe³ee®ee mebyebOe vemelees.

Jes[ ³ee efye´efìMe keÀe³eoslep%eeves, l³ee®³ee Administrative Law ³ee ûebLeele Demes
ÒeefleHeeove kesÀues Deens keÀer, ’ÒeMeemekeÀer³e ÒeeefOekeÀjCes, ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®eer keÀe³ex Je l³eeJejerue
efveb³e$eCee®ee mebyebefOele yeeyeeRMeer efveie[erle keÀe³eÐeebvee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe Demes cnìues peeles.“ ³ee
keÀe³eÐee®ee Yej ÒeMeemekeÀer³e keÀe³ee&®ee Demelees. ÒeMeemekeÀer³e j®evesMeer veener. pesefvebipe ³eeb®³ee
J³eeK³esleerue GefCebJee®eer Hetle&lee yes[®³ee J³eeK³esle Peeueer Deens. ueeskeÀÒeMeemevee®³ee Keeueerue IeìkeÀeb®ee
meceeJesMe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeele nesle Demelees.

1) ueeskeÀÒeMeemevee®es DeefOekeÀej
2) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³e&He×le
3) ÒeMeemekeÀ Jeiee&®³ee DeefOekeÀejeb®³ee ce³ee&oe
4) ÒeMeemevee®³ee yeskeÀe³eosMeerj keÀe³e&Jeener Jejerue Ghee³e³eespevee.

kesÀ.meer. [sefJnme ³ee DecesefjkeÀve efJe®eejJebleeves l³ee®³ee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee J³eeK³esle
ÒeMeemevee®³ee keÀe³e&He×leerJej Yej efouee Deens. ’ÒeMeemekeÀer³e ÒeeefOekeÀejeb®es DeefOekeÀej Je l³eeb®eer
keÀe³e&He×leer ³eeb®³eele mebbyebefOele Demeuesuee keÀe³eoe cnCepes ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe nes³e.“ ÒeMeemekeÀer³e
ke=ÀleeR®³ee v³ee³eeue³eerve meefce#es®eener meceeJesMe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeele nesle Demelees. ueeskeÀ ÒeMeemevee®³ee
Jee{l³ee J³eeHeecegUs J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®ee nesCeeje mebkeÀes®e jesKeC³eemeeþer v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCee®eer iejpe
Demes ÒeefleHeeove [sefJnme ³eeves kesÀueer Deens.

SHeÀ. peer. ieg[ervnes ³ee DecesefjkeÀve efJe®eejJebleeves Demes ÒeefleHeeove kesÀues Deens keÀer,
’ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe ne meeJe&peefvekeÀ keÀe³eÐeeleerue lees Yeeie Deens keÀer p³eeceO³es ÒeMeemekeÀer³e
mebIeìvee®es DeefOekeÀej Je l³eeJejerue ce³ee&oe DeeefCe veeieefjkeÀeb®³ee DeefOekeÀejeb®es GuueIebve Peeu³eeme
keÀjeJe³ee®³ee Ghee³e³eespevee ³eeb®ee meceeJesMe Demelees“.

cevjes ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe efJeefOeMeem$eeleuee lees Yeeie Deens, p³eele
ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebvee keÀe³eÐeeb®³ee DebceueyepeeJeCeerme keÀjleevee kesÀuesu³ee ke=Àleer meeceev³e
v³ee³eeue³ee®³ee DeefOekeÀej #es$eeyeensj þsJele Demeleevee®e, peyeeyeoej ÒeMeemevee®³ee mLeeHevesleerue efJeMes<e
ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes ³eeb®eer lejleto meceeefJe<ì Demeles“.

veeceJeble jep³eMeem$e%e meer. SHeÀ. mì^e@ie ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe Demee efve³eceeb®ee
meb®e Deens keÀer pees veeieefjkeÀ DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCee ³eeb®es mebyebOe efveOee&efjle keÀjlees. ÒeMeemekeÀer³e
DeefOekeÀeN³eeb®es veeieefjkeÀebefJe<e³eer®es GÊejoeef³elJe ÒemLeeefHele keÀjlees“.
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S. Jner. [eF&meer ³ee veeceJeble efye´efìMe efJe®eejJebleeves l³ee®³ee Law of Constitution
³ee ûebLeele ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer Keeueerue JewefMe<ìîes veceto kesÀueer Deensle.

1) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeebÜejs jep³ee®es DeefOekeÀej DeMee He×leerves efveefÍ®ele kesÀues peeleele keÀer pes
veeieefjkeÀebvee ueeiet He[le veenerle.

2) meJe&meeOeejCe v³ee³eeue³eeceeHe&Àle ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀej #es$eeleerue efveCe&³e Iesleues peele veenerle.
ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀej #es$eemeeþer JesieUer ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeue³es mLeeHeve kesÀueer peeleele.
l³eeceO³es ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer v³ee³eeOeerMeeb®es keÀe³e& keÀjleele.

3) ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebveer DeeHeueer keÀle&J³es Heej Hee[levee keÀener ®egkeÀer®eer ke=Àl³es kesÀueer lej l³eebvee
mebj#eCe osC³eemeeþer Keeme lejleto keÀjC³eele ³esles.

[eF&meer ³eeb®³ee celes, ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeecegUs keÀe³eÐee®es jep³e Je J³ekeÌleermJeeleb$³e ³eeb®ee
mebkeÀes®e neslees.ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebvee efouesues DeefOekeÀej veeieefjkeÀeb®³ee DeefOekeÀejebJej Dee¬eÀceCe
keÀjleele lemes®e ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebvee keÀe³eÐeeves Keeme mebj#eCe efou³eecegUs l³eeb®³ee iewj ke=Àl³eebvee
DeeUe Ieeuelee ³esle veener. l³eeb®³eeJej Keìues Yejues lejer ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeue³es l³eeb®³ee®e yeepetves
efveCe&³e osleele. ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeue³eeleerue v³ee³eeOeerMe ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®³ee yeepetves®e
He#eHeeleerHeCes efveCe&³e osleele.

6.5 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®es mJe©He, JewefMe<ìîes DeeefCe J³eeHleer :

Jej veceto kesÀuesu³ee efJeefJeOe J³eeK³eebletve ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®es mJe©He mHe<ì nesles. l³eeb®³ee
DeeOeejs Demes ÒeefleHeeove keÀjlee ³esF&ue keÀer ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®³ee mebyebOe ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®³ee
DeefOekeÀej, keÀe³e&He×leer DeeefCe l³eeJejerue ce³ee&oebMeer Deens. ns keÀe³eos ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®es mLeeve,
efJeMes<eeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³ee efveefM®ele keÀjleele. ns keÀe³eos l³eeb®es efJeMes<eeefOekeÀej efve³ebef$ele keÀjleele.
ns keÀe³eos ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®eer veeieefjkeÀeHejlJes Demeuesueer keÀle&J³es DeeefCe veeieefjkeÀeb®³ee
DeefOekeÀejeb®es GuuebIeve Peeu³eeme, l³eemebyebOeer®ee Ghee³e³eespevee mebyebOeer®³ee lejlegoer ³eeb®ee l³eele
meceeJesMe Demelees.

DeeOegefvekeÀ jep³eele ÒeMeemevee®ee veeieefjkeÀeb®ee Òel³e#e mebyebOe ³eslees. jep³ee®³ee O³es³eOeesjCeeb®ee
Je keÀe³e&¬eÀceeb®ee keÀe³e&Jeener ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer keÀjle Demeleele, MeemekeÀer³e ³eespeveeb®eer ÒeYeeJeerHeCes
keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer DeeefCe l³ee GÓJeCeeN³ee De[®eCeeR®es efveJeejCe keÀjC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e
DeefOekeÀeN³eebvee efJeJeskeÀeefOeve DeefOekeÀej efoues peeleele. l³ee DeefOekeÀejeb®ee JeeHej l³eebveer peyeeyeoejjerl³ee
keÀjCes DeHesef#ele Demeles. cee$e l³eeb®³eekeÀ[tve DeefOekeÀejeb®ee iewjJeeHej nesC³ee®eer MekeÌ³elee vesnceer®e
Demeles. l³eecegUs l³ee DeefOekeÀejebJejerue ce³ee&oe efveefM®ele keÀjeJ³ee ueeieu³ee.

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe IeìveelcekeÀ keÀe³eÐeeHes#ee efYeVe Demelees. IeìveelcekeÀ keÀe³eoe MeemekeÀer³e
³eb$eCesuee, lej ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®ee efveieef[le Demelees.
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6.5.1 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer JewefMe<ìîes : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer þUkeÀ JewefMe<ìîes Keeueerue
ÒeceeCes Deensle :

1) ne keÀe³eoe mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebvee l³eebvee l³eeb®³ee mejkeÀejer keÀe³eÐeemeeþer meeOeejCe
v³ee³eeue³ee®³ee #es$eeefOekeÀejeHeemetve cegkeÌle þsJelees.

2) pesJne veeieefjkeÀ mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eeefJe©× l³eebveer kesÀuesu³ee ®egkeÀer®³ee keÀe³ee&efJe©× SKeeoe
Keìuee ®eeueJet Fef®íle Demeleerue, l³eeJesUer efJeMes<e v³ee³eeefOekeÀjCee®eer mLeeHevee kesÀueer peeles.

3) ne keÀe³eoe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee JewOelesMeer mebyebefOele efve³eceeb®ee GuuesKe keÀjlees.
4) jep³ee®³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee efvejbkegÀMe keÀe³ee¥veer veeieefjkeÀebvee pes vegkeÀmeeve Heesn®eles l³ee®eer YejHeeF&

ne keÀe³eoe keÀjlees.
5) ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®ee veeieefjkeÀeMeer nesCeeje J³eJenej ne keÀe³eoe efve³eefcele keÀjlees.
6) ne keÀe³eoe mejkeÀejer keÀe³e& DeeefCe Jew³eeqkeÌlekeÀ keÀe³e& ³eele Yeso keÀjlees.
7) pes Heeref[le Deensle l³eebvee GHe®eej ÒeeHle keÀjC³ee®ee ceeie& oeKeefJeleele.
8) ne keÀe³eoe DeefOekeÀeN³eeb®eer Heos DeeefCe veeieefjkeÀeb®eer keÀle&J³es DeeefCe DeefOekeÀejeb®es efveOee&Ce keÀjlees.

l³ee®eÒeceeCes ns DeefOekeÀej DeeefCe peyeeyeoejer ueeiet keÀjC³ee®eer He×leer efveefÍ®ele keÀjlees.

6.5.2 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer GiecemLeeves : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer GiecemLeeves KeeueerueÒeceeCes
Deensle.

1) jep³eIeìvesleerue ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesefJe<e³ekeÀ lejlegoer.
2) efJeefOeceb[Ueves Heeefjle kesÀuesues keÀe³eos, efve³ece Je þjeJe.
3) efJeefOeceb[U Je keÀe³e&keÀejerCeerves ÒeMeemeveeme yeneue kesÀuesuee meveoe.
4) efJeefOeefve³eceeb®³ee ®eewkeÀìerle jentve, ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®eer le³eej kesÀuesues efve³ece Je GHeefve³ece,

DeeosMe, Dee%ee Je efveCe&³e.
5) v³ee³eeue³eerve efveCe&³e.
6) ÒemLeeefHele mebkesÀle Je ÒeLee

6.5.3 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer J³eeHleer : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeele Keeueerue yeeyeeR®ee DebleYee&Je
Demelees.

1) veeiejer mesJee Je l³eeb®³ee ÒeMeemekeÀer³e mecem³ee.
2) efJeÊe ÒeMeemeveeMeer efve³eef[le yeeyeer.
3) ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®es efJeJeskeÀeefOeve DeefOekeÀej Je l³eeJejerue ce³ee&oe
4) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes.
5) ÒeMeemekeÀer³e efve³ece.
6) ÒeMeemeveeÜejs kesÀuess peeCeejs J³eJenej Je keÀjej.
7) ÒeMeemekeÀer³e Hejer#eemebyebOeer®es efve³ece.
8) MeemeveeefJe©×®es oeJes
9) ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer efJe©× mebj#eCe Ghee³e ³eespevee.
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10) mejkeÀejer keÀce&®eeN³eeb®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ mebIeìveeb®ee opee&, ceev³elee Je l³eeb®³eeJej mebyebefOele
DemeCeejs keÀe³eos.

11) ÒeMeemekeÀer³e mebIeìveeb®³ee ke=ÀleerJej efve³eb$eCe ÒemLeeHeve keÀjCeejs keÀe³eos.

6.6 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee efJemleej DeeefCe l³ee®eer keÀejCeefcebceemee

19 J³ee MelekeÀe®³ee DeKesjerme pece&veerle DeeefCe l³eeveblej®³ee keÀeueKeb[ele keÀu³eeCekeÀejer
jep³ee®³ee mJeerkeÀej peieeleerue meJe& osMeebceO³es Peeuee. ³ee®ee DeLe& jep³ee®³ee DeeefCe He³ee&³eeves
ueeskeÀÒeMeemevee®³ee J³eeHleer efJemleejeue ®eeuevee efceUeJeer. MeemevemebmLee DeefOekeÀ ÒeyeU Peeu³eeves,
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®es cenÊJe GYeejerJej Jee{le iesues. 20 J³ee MelekeÀeleerue GÓJeuesu³ee peeieeflekeÀ
mlejeJejerue mebkeÀìevee meeceesjs peeC³ee®eer #ecelee ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesle®e Demeu³ee®es ÒemLeeefHele Peeues
Deens.

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee efJemleeje®ee keÀener ÒecegKe keÀejCes KeeueerueÒeceeCes Deensle :
1) ueeskeÀ keÀu³eeCekeÀejer jep³e : Jej veceto kesÀu³eeÒeceeCes 20 J³ee MelekeÀele ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer
jep³ee®eer mebkeÀuHevee meeJe&$eerkeÀ mJeerkeÀej Peeuee Deens. meeJe&peefvekeÀ efnlee®eer peesHeemevee keÀjC³eemeeþer
Meemeveeves efJeefJeOe GHe¬eÀce Je ³eespevee neleer Iesleu³ee. OeesjCeelcekeÀ efveCe&³e efJeefOeceb[U Iesle Demeues, lejer
leHeMeerueJeej efve³ece le³eej keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCeskeÀ[s meesHeefJeC³eeme Deeueer. lemes®e
efJeefJeOe MeemekeÀer³e OeesjCeeb®ee Je keÀe³e&¬eÀceeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs
DeefOekeÀej ÒeMeemeve / ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebvee osC³eele Deeues. l³eecegUs ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeele Òe®eb[
ÒeceeCeele Yej He[ueer.

2) efJeefOeefve³eceele Jee{ : jep³ee®³ee keÀe³e&#es$ee®³ee Je=×eryejesyej®e keÀeceieej keÀu³eeCe, Mesleer,
keÀejKeeveoejer, efMe#eCe, Deejesi³e, meeceeefpekeÀ megj#ee Fl³eeoer efJeefJeOe efJe<e³eemebyebOeer keÀe³eos keÀjC³ee®eer
iejpe efvecee&Ce Peeueer. Òe®eb[ ÒeceeCeele keÀe³eos efvecee&Ce keÀjle Demeleevee, leHeMeerueJeej efve³ece le³eej
keÀjC³ee®es DeefOekeÀej / peyeeyeoejer ÒeMeemeveekeÀ[s meesHeefJeC³eeme Deeueer. ³ee keÀe³e&efJemleejecegUs
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos ceesþîee ÒeceeCeele DeefmleÊJeele Deeues.

3) ÒeMeemevee®³ee keÀe³ee&le Jee{ : keÀe³eoe, megj#ee DeeefCe megJ³eJemLee ner ÒeMeemevee®³ee HeejbHeeefjkeÀ
peyeeyeoejer Deens. 20 J³ee MelekeÀele ÒeMeemevee®³ee keÀe³ee&le Òe®eb[ ÒeceeCeele Jee{ Peeueer. l³ee®eyejesyej
ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®ee efJekeÀemener ceesþîee ÒeceeCeele Peeuee. veJeerve peyeeyeoeN³ee Heej Hee[C³eemeeþer
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®eer efveefce&leer keÀjCes iejpes®es Peeues.

4) keÀe³eÐeeb®es leebef$ekeÀ mJe©He : ueeskeÀefnlee mebyebOeer®³ee efJeefJeOe efJe<e³eebmebyebOeer keÀe³eos keÀjC³ee®eer
peyeeyeoejer efJeefOeceb[UeJej Deeueer. ³eeHewkeÀer DeCegleb$e%eeve, efJeceeve JeenlegkeÀ, keÀeceieej megj#ee, Deejesi³e
Fl³eeoerefJe<e³eer leebef$ekeÀ mJe©Hee®es DeeefCe peefìue Demeu³eeves lemes®e DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee leebef$ekeÀ
keÀewMeu³eeb®ee DeYeeJe efJeefOeceb[Uele Demeu³eeves, leHeMeerueJeej keÀe³eos keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer
efJeefOeceb[Ueves ÒeMeemeveekeÀ[s meesHeefJeueer. leer Heej Hee[C³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®eer efveefce&leer keÀjCes
iejpes®es Peeues. lemes®e mLeeefvekeÀ HeefjefmLeleervegmeej efveCe&³e IesC³ee®es DeefOekeÀej ÒeMeemekeÀer³e
DeefOekeÀeN³eebvee osC³eele Deeues. efJeJeskeÀeefOeve DeefOekeÀeje®ee JeeHejecegUs ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeele Òe®eb[ Jee{
Peeueer.
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5) Òee³eesefiekeÀ DeJemLee : ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos veJes DeeefCe DeeleeHeeJeslees DeveefYe%e #es$eekeÀefjlee
GHe³egkeÌle efve³eecekeÀ ceeHeob[e®ee MeesOe keÀjerle Deens. ner DeJemLee Òee³eesefiekeÀ DeeefCe ieefleMeerue Deens.
ÖeÀe@keÀ HeÀì&j®³ee Meyoele meebieeJe³ee®es lej DeeHeCe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos Deelee le³eej keÀjerle Deenesle.
ceeiee&®ee MeesOe ®eeueuee Deens. ³eeHeg{s veJeveJeerve mecem³ee Deensle l³eekeÀefjlee veJeerve veJeerve meeOeveeb®ee
DeeefJe<keÀej keÀjeJee ueeielees.

6) leebef$ekeÀ Je ÒeMeemekeÀer³e mecem³ee : ÒeMeemeveeleerue efJeefMe<ì leebef$ekeÀ mJe©Hee®³ee Je ÒeMeemekeÀer³e
mJe©Hee®³ee DeMee keÀener mecem³ee Demeleele keÀer, l³ee mees[efJeC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos GHe³egkeÌle
þjleele. l³eemebyebOeer keÀener Keìues efvecee&Ce Peeues lej l³eemeeþer efveCe&³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e
v³ee³eeefOekeÀjCes efvecee&Ce kesÀueer peeleele.

7) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³e&#ecelee : ÒeMeemevee®³ee keÀe³e&#ecelee Je=def×iele keÀjC³eemeeþer, keÀe³eÐeeb®eer Je
MeemekeÀer³e OeesjCeeb®eer HeefjCeecekeÀejkeÀ keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos GHe³egkeÌle Demeleele.

6.7 Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos

mJeeleb$³eeHetJeea ner YeejleeceO³es ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe DeefmleÊJeele neslee. J³eeHeej, yeneves,
nl³eejs, Oeboe, keÀjceCegkeÀer®eer mLeeves, keÀejKeeves, Fl³eeoervee HejJeeves Meemeve osle Demes. DeMee
HejJeev³eeefMeJee³e ns GÐeesie, mLeeves efkebÀJee meeOeves yeskeÀe³eosMeerj ceeveues peele. 1861 ®³ee mìspe
ke@Àjspe (ceesþîee JeenveeefJe<e³eer®ee) keÀe³eoe, mejeF& ®eeueefJeC³eeJej efveye&bOe IeeueCeeje keÀe³eoe
(1867), nÎHeejeb®ee keÀe³eoe (1878), p³eeueeûeener HeoeLee¥®ee keÀe³eoe (1884), ceesìej
Jeenveeb®ee keÀe³eoe (1914), ³ee keÀe³eÐeebveer HejJeev³ee®es efveye¥Oe Ieeuetve efoues nesles. 1923 ®³ee
yee@F&ueme& keÀe³eÐeeves keÀejKeev³eeleerue yee@Fueme&®eer efvejer#eCes vescetve efoueer nesleer. lej 1879 ®³ee cegbyeF&
Heesì& ì^mì keÀe³eÐeeves Yeejleeleerue ÒeejbYeer®³ee keÀeUeleerue SkeÀ ueeskeÀefveiece mLeeHeve kesÀuee; lees
DeÐeeHener keÀe³ee&efvJele Deens. DeewÐeesefiekeÀ keÀeceieejeb®³ee keÀu³eeCeemeeþer keÀejKeev³eebJej efve³eb$eCes
IeeueC³eele Deeueer. GoenjCeeLe& 1923 ®³ee keÀeceieej ceesyeouee keÀe³eÐeeves keÀeceieejebvee ÐeeJe³ee®ee
ceesyeouee efveefÍ®ele keÀjC³eemeeþer Dee³egkeÌleeb®eer vesceCetkeÀ keÀjC³eele ³esF&. lemes®e 1929 ®³ee DeewÐeesefiekeÀ
keÀuen keÀe³eÐeeves DeMee keÀueneb®³ee ®eewkeÀMeermeeþer v³ee³eeue³e vesceC³ee®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer. Heg{s
1947 ®³ee DeewÐeesefiekeÀ keÀuen keÀe³eÐeevJe³es 1929 ®³ee keÀe³eÐeeceOeer keÀener oes<e (GoenjCeeLe&
®eewkeÀMeer®ee efve<keÀ<e& yebOevekeÀejkeÀ vemeCes) keÀe{tve ìekeÀC³ee®ee Òe³elve Peeuee. DeeefLe&keÀ efve³eceve
keÀjC³eemeeþer kebÀHev³eeb®ee keÀe³eoe 1850 ceO³es DeefmlelJeele Deeuee. ®ene®³ee GlHeeoveeJejerue Je
efve³ee&leermebyebOeer®ee keÀe³eoe (1933), efjPeJn& yeBkesÀ®ee keÀe³eoe (1934), ner DeeefLe&keÀ efve³eceve
keÀjC³eeN³ee MeemekeÀer³e ke=ÀleeR®eer Dev³e GoenjCes nesle. cene³eg×eceO³es meeJe&peefvekeÀ Meeblelee, HegjJeþe,
mesJee, Fl³eeoer megjUerle jeKeC³eemeeþer 1939 ceO³es Yeejle mebj#eCe keÀe³eoe keÀjC³eele Deeuee.
³egd×eveblejner ³ee keÀe³eÐee®es DeJeMes<e efMeuuekeÀ jeefnues. DeeJeM³ekeÀ Jemletb®ee keÀe³eoe (1945), Dee³eele
Je efve³ee&le efve³eb$eCe keÀe³eoe (1947), ns les keÀener DeJeMes<e nesle.

Yeejleer³e jep³eIeìvesves meeceeefpekeÀ, DeeefLe& Je jepekeÀer³e v³ee³ee®eer nceer pevelesuee efoueer,
lemes®e mebHeÊeer®es Je GlHeeovee®³ee meeOeveeb®es keWÀêerkeÀjCe nesT ve³es DeMeerner GodIees<eCee kesÀueer. GlHeeove
Jee{eJes Je Jejerue Iees<eJeekeÌ³ee®eer keÀe³e&Jeener JneJeer cnCetve Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevee DeeKeC³eele Je Òel³e#eele
DeeCeC³eele Deeu³ee. ³ee efJekeÀeme Òeef¬eÀ³esceO³es veJeerve efve³eb$ekeÀ keÀe³eos DeefmlelJeele Deeues. GÐeesieeb®³ee
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efJekeÀemee®ee Je efve³ecevee®ee keÀe³eoe 1951, HejkeÀer³e ®eueve keÀe³eoe 1947, kebÀHeveer®ee keÀe³eoe
1956, ner DeMee keÀe³eÐeeb®eer keÀener GoenjCes nesle. ®eewoe ceesþîee yeBkeÀeb®es keÀe³eÐeeves je<ì^er³eerkeÀjCe
keÀjC³eele Deeues. JesUesJesUer ³ee keÀe³eÐeeb®³ee JewOeerkeÀjCeemeeþer jep³eIeìvesle og©ml³ee keÀjC³eele
Deeu³ee.

efye´efìMe Deceueeleerue Je mJeeleb$³eeveblej®³ee ³ee efJeefJeOe keÀe³eÐeeb®ee HeefjHeekeÀ ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eÐee®eer efJeue#eCe Jee{ nesC³eele Peeuee Deens.

6.8 ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe DeeefCe keÀe³eÐee®eer DeefOejep³e
(ADMINISTRATIVE LAW AND RULE OF LAW) :

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³eeJej Deefle¬eÀceCe keÀ©ve l³ee®ee mebkeÀes®e keÀjlees,
DeMeer ìerkeÀe efye´efìMe keÀe³eoele%e [eFmeer ³eebves 1885 meeueer Òeefme× Peeuesu³ee DeeHeu³ee efye´efìMe
jep³eIeìvesJejerue ûebLeele kesÀueer. efye´ìveceO³es yeN³ee®e keÀeUHe³e¥le [eFmeer®es ns cele mJeerkeÀejues peele
Demes, mJele: l³eeves Je DeeHeu³ee celeeceO³es Heg{s efJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee ogmeN³ee oMekeÀeceO³es Lees[emee
yeoue kesÀuee, HeCe lejerner HejMeemekeÀer³e keÀe³eoe keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³ee®ee efJejesOeer Deens, ns cele l³eebves
mees[ues veener. [eFmeer®es efJeJes®eve Heg{erue JeekeÌ³eeceO³es met$e©Heeves ûebefLele Peeuesues Deens. ’keÀe³eÐee®³ee
DeefOejep³eeceO³es efve³eefcele keÀe³eÐee®es meJe&keÀ<e ÒeYeglJe efkebÀJee Je®e&mJe Demeles. keÀe³eÐee®es DeefOejep³e
uenjer efkebÀJee Deefve³ebef$ele meÊes®³ee ÒeYeeJeeuee efJejesOe keÀjles; efJeMes<eefOekeÀejebceOeerue uenjerHeCee®³ee
DeefmlelJeeuee l³eele peeiee vemeles efkebÀJee Meemevee®³ee mJes®íeefOekeÀejeueener l³eele Leeje efouee peele
veener.“ efye´ìveceO³es DeMee leNns®es keÀe³eÐee®es DeefOejep³e Demeu³eecegUs ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeuee lesLeerue
MeemeveeceO³es mLeeve veener, Demee ¢{ efJeÍJeeme [eFmeer Je l³ee®³ee efJe®eeje®³ee le%eebveer yeeUieuee.
keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³ee®es ogmejs iecekeÀ cnCepes keÀe³eÐeeHeg{erue meceevelee ns nes³e. meJe&meeceev³e
v³ee³eeue³eebceOetve keÀe³e&Jeenerle ³esCeeN³ee keÀe³eÐeebHeg{s meJe& J³ekeÌleeRvee ceeve legkeÀJeeJeer ueeieles. [eFmeer®³ee
efJe®eeje®ee GHeefme×evle ne neslees keÀer, ÖeÀevmeceO³es DeefmleÊJeele Demeuesuee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe
J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®³ee, keÀe³eÐee®³ee meceeveles®³ee efJe©× neslee. veeieefjkeÀ Je Meemeve ³eeceOeerue keÀppes
®eeueefJeC³eemeeþer ÖeÀevmeceO³es JesieUer v³ee³eeefOekeÀjCes (Tribunals) Demele, l³eeb®³eecegUs keÀe³eÐee®³ee
DeefOejep³ee®ee mebkeÀes®e neslees Demes [eFmeer®es cele nesles.

[eFmeer®es Jejerue efJeÍues<eCe oesve ÒekeÀejs ®egkeÀer®³ee ceeefnleerJej efkebÀJee HetJe&ûeneJej DeeOeejuesues
nesles. efye´ìveceO³es Meemevee®es efkebÀJee mJes®íeefOekeÀej DeefmleÊJeele veJnles, ns [eFmeer®es cele
JemlegefmLeefleefveo&MekeÀ veJnles. ’jepee ®etkeÀ keÀ© MekeÀle veener“, ³ee Iees<eJeekeÌ³ee®³ee keÀe³e&JeenercegUs
jepee®es efJeMes<eefOekeÀej Je Meemeveeuee keÀe³eÐee®³ee efve³eb$eCeeceOetve efceUCeeN³ee meJeueleer Òe®eefuele neslee.
l³ee®eÒeceeCes efvejefvejeUîee keÀe³eÐeeKeeueer Meemeveeuee mJes®íeefOekeÀej ÒeeHle Peeues nesles Je meeceev³e
v³ee³eeue³eeceO³es l³eeb®ee ceeve jeKeuee peele Demes. ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀejCesner efye´ìveceO³es
DeefmleÊJeele nesleer. [eFmeer®ee ÖeWÀ®e v³ee³eHe×leerefJe<e³eer ÒeefleketÀue ûen neslee. Jemletle: ÖeWÀ®e ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eÐeevJe³es, MeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebefJe©×®es veeieefjkeÀeb®es keÀppes ®eeueefJeCeeN³ee JesieUîee
v³ee³eeue³eebcegUs veeieefjkeÀebvee v³ee³e HeÀej JesU ve peelee Keef®ele efceUle Demes. [eFmeer®ee mecekeÀeueerve,
Ieìves®ee FeflenemekeÀej cesìueb[ ³eeuee cee$e efye´ìveceO³es ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee efJekeÀeme nesle Deens
³ee®eer KetCe Heìueer nesleer.
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Jejerue efJeJes®eveeJe©ve [eFmeer®³ee ìerkesÀceOeerue SkeÀ cegÎe meJe&ceev³e nesC³eemeejKee Deens.
ueeskeÀÒeMeemevee®³ee keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³eeJejerue Deefle¬eÀceCeeefJe©× Ghee³e³eespevee Peeueer Heeefnpes Je
ueeskeÀeb®es nkeÌkeÀ megjef#ele jeefnues Heeefnpesle, ne [eFmeer®³ee ìerkesÀceOeerue ceefLeleeLe& ceev³e nesC³eemeejKee
Deens. HeCe JemlegefmLeleerkeÀ[s [eFmeerves [esUsPeekeÀ kesÀueer. efye´ìveceO³esner ÖeÀevmeÒeceeCes®e Meemevee®es
efJeMes<eeefOekeÀej Je ÒeMeemevee®es mJes®íeefveCe&³e ³eeb®eer J³eeHleer [eFmeer®³ee keÀeUeceO³es®e Jee{le ®eeueueer
nesleer, l³ee®ee [eFmeeruee efJemej He[uee. l³eeves ÖeWÀ®e ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee He×leer®es ³eesi³e meceer#eCe
Je jmeûenCe kesÀues veener Demesner cnCeeJes ueeiesue. l³eecegUs efye´ìveceOeerue HeefjefmLeleerJej keÀesCeleer
Ghee³e³eespevee keÀjeJeer ³eeefJe<e³eer ³eesi³e ceeie&oMe&ve [eFmeerkeÀ[tve GHeueyOe nesT MekeÀues veener. Heefnu³ee
cene³eg×eveblej Òel³e#e Peeuesueer Ghee³e³eespevee cee$e ÖeÀevme Je Dev³e ³egjesefHe³eve osMeebceOeerue J³eJenej
peeCetve IesTve keÀjC³eele Deeueer Deens.

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos veeieefjkeÀeb®³ee cetueYetle nkeÌkeÀebJej Deefle¬eÀceCe keÀjleele. ueeskeÀeb®³ee
nkeÌkeÀeb®³ee j#eCeemeeþer Je l³eeb®³eeJej Peeuesu³ee Dev³ee³eeb®es efveJeejCe keÀjC³eemeeþer ueeskeÀHeeue Je
ueeskeÀe³egkeÌle ns mebmeosuee efJeefOeceb[Ueuee peyeeyeoej DemeCeejs ÒeeefOekeÀejer mke@Àef[vesefJn&³eve osMeeceO³es
Dee@cyegodmeceve veeJeeves DeesUKeuee peelees. ³ee DeefOekeÀejHeoe®ee efveefce&leer meJe&ÒeLece mJeer[veceO³es meve
1809 ceO³es Peeueer. efHeÀveueb[ ceO³es 1909, [svceeke&À ceO³es 1953 Je vee@Jex ceO³es 1963 ³ee
osMeebceO³es ns Heo mLeeHeve keÀjC³eele Deeues. v³etPeerueb[ 1961 Je efye´ìve 1967 ³ee oesve mebmeoer³e
ueeskeÀMeener MeemeveeceO³es DeefuekeÀ[s mebmeoer³e Dee³egkeÌle ns Heo Dee@cyegodmeceve®³ee OeleeaJej efvecee&Ce
keÀjC³eele Deeues Deens. mke@Àef[vesefJnSve osMeeceOeerue MeemeveHe×leer Yeejleentve JesieUer Deens. HeCe
YeejleemeejKeer mebmeoer³e MeemeveHe×leer Demeuesu³ee osMeebceO³esner peveHeeue DeeefCe ueeskeÀe³egkeÌle ÒeeefOekeÀejer
vesceC³eele Deeu³eecegUs ³esLesner ns Heo mLeeHeve keÀjC³eele ³eeJes ne efJe®eej yeUeJeuee Deens.





75

6-II

ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes
(ADMINISTRATIVE TRIBUNALS)

6.9 ÒeemleeefJekeÀ

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee mebkeÀuHeves®ee Goiece 19 J³ee MelekeÀele ÖeÀevmeceO³es Peeuee Demeuee
lejerner keÀe³eÐee®es DeefOejep³e DeefmlelJeele Demeuesu³ee Fbiueb[, DecesefjkeÀe DeeefCe Yeejleelener l³ee®ee
Òemeej Peeuee Deens. HeejbHeefjkeÀ ¢ef<ìkeÀesveevegmeej ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe ner mebkeÀuHevee keÀe³eÐee®es
DeefOejep³e cnCepes®e meJe& veeieefjkeÀebkeÀefjlee meceeve keÀe³eoe, keÀe³eÐee®es meceeve mebj#eCe DeeefCe
keÀe³eÐeemeceesj meceeve JeeieCetkeÀ ³ee mebkeÀuHevesMeer efJemebiele Deens. keÀejCe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeÜejs
ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebvee efJeMes<e mebj#eCe efoues peeles DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee {eueermeejKee
JeeHej keÀ©ve ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer Deefve³ebef$ele DeefOekeÀej ieepeJet MekeÀleele. ne Dee#esHe pejer meeOeej
Demeuee lejerner efJemeeJ³ee MelekeÀele jep³ee®³ee keÀe³e&#es$ee®eer Peeuesueer Òe®eb[ Jee{, ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer
jep³ee®³ee mebkeÀuHeves®ee mJeerkeÀej, jep³ekeÀejYeeje®eer keÀe³e&#ecelee Fl³eeoer keÀejCeemleJe ÒeMeemekeÀer³e
keÀe³eÐeele Jee{ nesCes DeHeefjne³e& þjues Deens.

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®es leebef$ekeÀ mJe©He DeeefCe DeefmlelJeele Demeuesu³ee v³ee³eeue³eebJejerue
keÀecee®es Òe®eb[ DeesPes ³ee keÀejCeemleJe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeletve GodYeJeCeeN³ee Jeeoele v³ee³eefveJee[e
keÀjC³ee®eer peyeeyeoejerner ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeue³eebkeÀ[s meesHeefJeueer peeles. DeMee v³ee³eeue³eeb®eer mebK³ee
DeeefCe l³eeb®³ee keÀe³ee&®ee J³eeHener Jee{le ®eeueuee Deens. cnCepes®e MelekeÀeHetJeea®eer HeefjefmLeleer meÊes®es
kesÀvêerkeÀjCe Hegvne GodYeJeuesues Deens. efJeefOeefve³eceeb®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer peyeeyeoejer lej ÒeMeemekeÀer³e
³eb$eCee Heej Hee[le Deens®e. ³ee J³eefleefjkeÌle ÒeoÊe efJeefOeefve³eceeb®eer leHeMeerueJeej efveefce&leer DeeefCe
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®ee DeLe&Ieìve DeeefCe l³ee DeeOeejs v³ee³eefveJee[e keÀjC³ee®eer DeefleefjkeÌle
peyeeyeoejerner ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCeskeÀ[s meesHeefJeueer peele Deens. ³ee®ee®e DeLe& Meemeve cnCepes ÒeMeemeve
DeeefCe JeemleefJekeÀ MeemekeÀ cnCepes ÒeMeemekeÀ Jeie& Demes meceerkeÀjCe ÒemLeeefHele Peeues Deens. ueeskeÀMeener
DeeefCe J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®³ee mebJeOe&veeLe& ³ee Dece³ee&o DeefOekeÀejeb®ee iewjJeeHej nesCeej veener ³ee®eer o#elee
ueeskeÀÒeefleefveOeer, ÒemeejceeO³eces, jepekeÀer³e He#e Je mebIeìvee, ueeskeÀceleeves IesCes Del³eeJeM³ekeÀ þjles.

6.10 ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes

ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®³ee keÀe³e&Jeenerletve GodYeJeCeeN³ee Jeeoeb®ee v³ee³eefveJee[e keÀjC³eemeeþer
v³ee³eeue³eme¢M³e peer ³eb$eCee mLeeHeve keÀjC³eele ³esles, l³eeme ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCe Demes
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cnCeleele. ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoevee®es (Administrative Adjudication) les SkeÀ J³ekeÌle mJe©He
nes³e. Meemevee®eer efvejefvejeUer Keeleer Je DeefYekeÀjCes (Agencies) ner ÒeMeemeveÒeef¬eÀ³esceOeerue efJeefJeOe
ÒekeÀej®es mecev³eeef³ekeÀ (Quasi-Judicial) efveCeþ&³e osleele. peceerve cenmetue Keel³eeceOeerue
peefceveer®es keÀypes, veiejHeeefuekeÀeb®³ee keÀ#esleerue yeebOekeÀeceecegUs jmlee Deefle¬eÀceCe Peeu³ee®eer ÒekeÀjCes,
jemle cepegjer, DeHeIeeleeyeÎue®ee ceesyeouee : DeMeer mecev³eeef³ekeÀ ÒeMeemekeÀer³e efveCe&³ee®eer efkeÀleerlejer
GoenjCes oslee ³esleerue. p³ee efveCe&³eeceO³es v³ee³eyeg×er®ee JeeHej keÀjeJee ueeielees, l³ee®eÒeceeCes efJeefnle
(Prescribed) keÀe³eoe efkebÀJee efve³ece JemlegefmLeleeruee ueeiet keÀjeJee ueeielees, lees mecev³eeef³ekeÀ
efveCe&³e Demelees. ceb$eer, KeelesÒecegKe, meefceleer, Dee³eesie, efJeMes<e v³ee³eeue³es, SkeÀmeom³e efkebÀJee yengmeom³e
v³ee³eeefOekeÀjCes, ns DeMee leNns®es mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e osleele. lesJne ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes ns
ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoevee®es SkeÀ J³ekeÌle mJe©He nes³e.

6.11 ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCeeb®eer DeeJeM³ekeÀlee

20 J³ee MelekeÀele ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®ee efJemleej meelel³eeves nesle Deens. ³ee Òeef¬eÀ³es®eer
keÀener ÒecegKe keÀejCes Keeueerue ÒeceeCes Deensle. 20 J³ee MelekeÀele keÀu³eeCekeÀejer jep³eecegUs Meemevee®eer
keÀe³ex êgleieleerves Jee{ueer Deensle. l³eecegUs efJekeÀeme Je keÀu³eeCekeÀejer MeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee
DebceueyepeeJeCeerceO³es mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e JeejbJeej I³eeJes ueeieleele. Deepeej, MegÞet<ee, DeHeIeele, mebHe,
Menje®es efve³eespeve, GÐeesieOebos Je kebÀHev³eeb®es efve³eceve, efJeÊeer³e mene³³e DeMee efkeÀl³eskeÀ efJe<e³eebceO³es
mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e DeefOekeÀeN³eebvee I³eeJes ueeieleele. ³eecegUs meJe&meeOeejCe v³ee³eeue³eeb®eerner keÀe³ex Je
keÀecee®ee J³eeHe Jee{le Deens. ³ee v³ee³eeue³eebkeÀ[s meJe& mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e meesHeefJeCes keÀþerCe peeles.
keÀener efveCe&³e ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejeMeer efveieef[le Demeu³eecegUs les DeefOekeÀeN³eebvee®e ÐeeJes ueeieleele.
DeekeÀefmcekeÀ Òemebie, HeefjefmLeleervegmeej efveCe&³e yeoueC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee, JesU ve oJe[lee efveCe&³e
IesC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee, efveCe&³eemeeþer le%eles®eer iejpe, meJe&meeOeejCe v³ee³eeue³eeb®³ee oerIe&met$eer Je
iegbleeiegbleer®³ee keÀecekeÀepe He×leercegUs nesCeejs vegkeÀmeeve ner ³ee ceeie®eer keÀener keÀejCes Deensle. Depetve SkeÀ
ÒecegKe keÀejCe ns Deens keÀer, J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®eer keÀuHevee meecetefnkeÀ efnle Je mecepee®eeer Òeieleer ³eeb®³ee
meboYee&ceO³es efJemeeJ³ee MelekeÀele Heeueìueer Deens. efveye¥Oe Je Deefve³ebef$ele J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®eer keÀuHevee
Deelee ceeies He[ueer Demetve meeceeefpekeÀ Þes³ee®³ee meboYee&le®e J³eeqkeÌlemJeeleb$³ee®ee efJe®eej keÀjCes
DeHeefjne³e& Peeues Deens. l³eecegUs J³eeqkeÌlemJeeleb$³eeJej keÀener yebOeves DeeHeesDeeHe ³esleele. cnCetve
v³ee³eeefJe<e³eer®eer SkeÀesefCemeeJ³ee MelekeÀeleerue keÀuHevee Deelee ceeies He[ueer Deens. v³ee³eeue³eerve
keÀe³e&He×leerceO³es DeveewHe®eeefjkeÀlee Demeueer Heeefnpes, ne efJe®eej DeueerkeÀ[s yeUeJeuee Deens. ÒeMeemekeÀer³e
v³ee³eeefOekeÀjCeeceO³es ne v³ee³eefJe<e³eer®³ee efJe®eejeleerue yeoue meekeÀej Peeuee Deens. cee$e ³ee
v³ee³eeefOekeÀjCeecegUs v³ee³e yeepetuee He[t ve³es cnCetve l³eeb®³ee efveCe&³eebJej G®®e efkebÀJee meJeex®³e
v³ee³eeue³eekeÀ[s DeHeerue ceeieC³ee®eer lejleto DemeeJeer ns meJe&ceev³e Peeues Deens. l³ee®eyejesyej
keÀe³e&He×leerceOeerue keÀe³eÐee®es DeefOejep³e (Procedural Rule of Law) v³ee³eeefOekeÀjCeebveener
ueeiet DemeeJes ns ner ceev³e Peeues Deens. l³ee ¢<ìerves, efHeÀ³ee&o Je v³ee³eoeve DeefOekeÀejer ns efJeefYeVe
DemeeJesle. keÀppee SskeÀCes, HegjeJ³ee®eer leHeemeCeer Fl³eeoer yeeyeleerle vewmeefie&keÀ v³ee³ee®³ee efve³eceevegmeej
keÀecekeÀepe JneJes nsner mJeerkeÀejues peeT ueeieues Deens.
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6.12 ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCeeb®ee Giece DeeefCe efJekeÀeme

DecesefjkesÀceO³es (U.S.A.) J³eeqkeÌlemJeeleb$³e megjef#ele jeKeC³eemeeþer jep³eIeìvesle
efJeefOemeÊee, keÀe³e&keÀejer meÊee Je v³ee³emeÊee ³ee®es efJeYekeÌleerkeÀjCe keÀjC³eele Deeuesues Deens. Hejbleg
Òel³e#eele ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee efJemleejecegUs efJeYekeÌleerkeÀjCee®³ee leÊJeeuee cegj[ yemeueer Deens.
je<ì^eO³e#eeves DeeKeuesu³ee keÀe³eÐeeKeeueerue efve³eceeb®es Hejer#eCe keÀjC³eemeeþer keÀeBûesme®eer Hejer#eCemeefceleer
Demeles. ³ee HegmlekeÀe®³ee Deieesojerue SkeÀe ÒekeÀjCeeceO³es efJeÍues<eCe kesÀuesu³ee mJeleb$e efve³eecekeÀ
Dee³eesieeb®³ee efveefce&leercegUsner DeefOekeÀejeb®³ee efJeYekeÌleerkeÀjCee®³ee leÊJee®³ee J³eJenejele HeÀjkeÀ He[uee
Deens.

19 J³ee MelekeÀeleerue DeewÐeesefiekeÀjCe DeeefCe l³eecegUs keÀejKeeveoejer Je GÐeesieOebÐee®³ee Òeb®e[
Jee{ercegUs meJe&meeceev³e veeieefjkeÀeb®es Mees<eCe nesT ve³es, keÀejKeeveoejebvee iewjceeiee&®ee JeeHej
keÀjC³eeHeemetve HejeJe=Êe keÀjCes DeeefCe l³ee®³ee J³eJenejebJej Meemevee®es efve³eb$eCe DemeeJes, ³ee GÎsMeeves
Òesefjle nesTve DecesefjkesÀle mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesieeb®eer mLeeHevee keÀjC³eele Deeueer. DeMee ÒekeÀej®eer
Dee³eesies ÒeLecele: jep³e HeeleUerJej DeeefCe 1887 veblej keWÀvê (mebIe) mejkeÀej HeeleUerJej ÒemLeeefHele
keÀjC³eele Deeueer. 1887 ceO³es `Fvìj-mìsì keÀe@ceme&®eer' mLeeHevee keÀjC³eele Deeu³eeveblej iesu³ee
MebYej Je<ee&le l³eele DeeCeKeer Deeþ Dee³eesieeb®eer Yej ìekeÀC³eele Deeueer. DecesefjkesÀle meO³ee Keeueer veceto
keÀjC³eele Deeuesueer mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesies keÀe³ee&efvJele Deensle.

1) (Inter) Fbìj mìsì keÀe@ceme& keÀefceMeve (1887).
2) yees[& Dee@HeÀ oer ieJnve&me& Dee@HeÀ oer HesÀ[jue efjPeJn& efmemìerce Dee@HeÀ yeBkeÀ (HesÀ[jue efjPeJn& yees[&)

(1913)
3) oer HesÀ[jue mìsì keÀefceMeve (1914).
4) oer HesÀ[jue HeeJej keÀefceMeve (1930).
5) oer HesÀ[jue keÀc³egefvekesÀMeve keÀefceMeve (1934).
6) oer ve@Meveue uesyej efjuesMevme yees[& (1935).
7) oer meskeÌ³egefjìerpe DeB[ SkeÌme®eWpe keÀefceMeve (1934)
8) oer efmeefJnue Desjervee@efìkeÌme yees[& (1938).
9) cesjerìeFce keÀefceMeve (1936)

DecesefjkesÀle keÀe³ee&efvJele Demeuesueer mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesies keÀe³e&keÀeefjCeer efkebÀJee ÒeMeemekeÀer³e
³eb$eCes®es Yeeie veenerle. l³ee®e³ee veecekeÀjCeeleerue `mJeleb$e' MeyoÒe³eesie ner Dee³eesies je<ì^eO³e#ee®³ee
efve³eb$eCe keÀ#esHeemetve cegkeÌle-mJeleb$e Deensle ne DeLe& efJeMeo keÀjleele. ³ee Dee³eesiee®eer mLeeHevee
je<ì^eO³e#eeÜejs keÀjC³eele Deeueer vemetve, mebIe efJeefOeceb[U keÀeBûesmeÜeje keÀjC³eele Deeueer Deens. l³ee®es
keÀejCe DecesefjkesÀ®³ee jep³e Ieìvesleerue meYeeefJeYeepevee®es leÊJe nes³e. DecesefjkesÀle je<ì^eO³e#e Je keÀeBûesme
³ee®es efJeYekeÌleerkeÀjCe keÀjC³eele Deeues Demetve keÀejKeeveoejer, J³eeHeej Je DeeefLe&keÀ J³eJenejebJej efve³eb$eCe
keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej keÀeBûesmeuee Deens. je<ì^eO³e#eeefJe<e³eer JeeìCeeN³ee DeefJe©JeemeecegUs DeeefCe l³eeb®³ee
DeefOekeÀejele Jee{ nesT ve³es ³ee GÎsMeeves DeeefLe&keÀ J³eJenejebJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®ee
DeefOekeÀej keÀeBûesmeves je<ì^eO³e#eeuee Òeoeve kesÀuee veener. l³eeSsJepeer, keÀeBûesmeves mJeleb$e Dee³eesieeb®eer
mLeeHevee keÀ©ve l³eeb®³eeÜejs DeLe&J³eJemLesJej DeeHeues efve³eb$eCe ÒemLeeefHele kesÀues Deens. cnCepes®e
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efJeefOeefve³eceebÜejs ÒemLeeefHele keÀjC³eele Deeuesu³ee Dee³eesieebÜejs Keepeieer DeLe&J³eJemLes®es efve³eb$eCe ns
DecesefjkesÀ®³ee ÒeMeemevee®es Keeme JewefMe<ìîe Deens. ³ee J³eefleefjkeÌle mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesieeb®eer Dev³e
JewefMe<ìîes KeeueerueÒeceeCes Deensle.

1) mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesiee®eer efveefce&leer ¬eÀeBûesmeves mebcele kesÀuesu³ee keÀe³eÐeebÜejs nesle Demeles. ³ee
keÀe³eÐeele Dee³eesiee®eer j®evee DeeefCe l³ee®³ee keÀe³ee&®ee GuuesKe Demelees. Dee³eesiee®³ee meom³ee®eer
efve³egkeÌleer je<ì^eO³e#e keÀjerle Demeues lejer l³eemeeþer l³eebvee efmevesì®eer ceev³elee IesCes pe©jer®es
Demeles. cee$e meom³e DeeHeu³ee keÀe³ee&®³ee meboYee&le je<ì^eO³e#eeuee peyeeyeoej vemeleele. meeceev³e
HeefjefmLeleerle je<ì^eO³e#e keÀesCel³eener meom³eeuee HeocegkeÌle keÀ© MekeÀle veener. cee$e efJeMes<e
keÀejCeeJe©ve p³ee®ee GuuesKe l³ee Dee³eesiee®³ee keÀe³eÐeele Demelees. je<ì^eO³e#eeuee Demes Jeeìues
keÀer l³ee meom³eeves DeeHeues keÀe³e& ÒeeceeefCekeÀHeCes kesÀues veener lej l³ee meom³eeuee HeocegkeÌle
keÀjC³eele ³esles. je<ì^eO³e#e ³eebveer kesÀuesu³ee DeMee keÀe³e&JeenerefJe©× l³ee efJeefMe<ì meom³eeuee
v³ee³eeue³eekeÀ[s oeo ceeielee ³esles.

2) ³ee Dee³eesieele lep%e ueeskeÀeb®ee meceeJesMe Demelees DeeefCe meom³eeb®eer mebK³ee keÀceer Demeles.
3) meom³eebJej je<ì^eO³e#eeb®es efve³eb$eCe vemeles DeeefCe l³eecegUs les mJeleb$ejerl³ee keÀe³e& keÀjleele.
4) mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesie DeeHeu³ee keÀe³ee&®³ee yeeyeleerle HetCe& mJe©Heele mJeleb$e veener. Dee³eesiee®³ee

efveCe&³eeefJe©× v³ee³eeue³eele peelee ³esles DeeefCe l³eeJesUer v³eeef³ekeÀ Hegveefve&Ce&³ee®³ee (Judical
Review) keÀ#esle l³ee efveCe&³ee®ee efJe®eej neslees. mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesiee®ee efveCe&³e leHeemele
Demeleevee Keeueerue iees<ìer ue#eele Iesleu³ee peeleele.

1) ÒeMeemekeÀer³e efveCe&³e Iesle Demeleevee lees ³eesi³e keÀe³e&He×leerÜejs IesC³eele Deeuee Deens keÀe?
2) ne efveCe&³e keÀe³eÐeeÜejs osC³eele Deeuesu³ee DeefOekeÀeje®³ee yeensj Deens keÀe?
3) p³ee GHeueyOe keÀeieoer meeOeveebJej efveCe&³e IesC³eele Deeuee Deens les HegjeJes Hegjsmes (sufficient)

Deensle keÀe?
4) mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesieeJej keÀeBûesme®esner efve³eb$eCe Demeles. Jeeef<e&keÀ efJeefve³eespevee®³ee JesUer

Dee³eesiee®³ee keÀecekeÀepeeyeÎue keÀeBûesme ®eewkeÀMeer keÀ© MekeÀles. DeeJeM³ekeÀ Jeeìu³eeme Dee³eesiee®³ee
efve³eceele yeoue meg®eJet MekeÀles DeeefCe pej Dee³eesiee®es keÀecekeÀepe HeÀej®e Kejeye Demesue lej keÀeBûesme
DeMee Dee³eesieebvee veenermesmeg×e keÀ© MekeÀles. cee$e Dee³eesie veenermes efkebÀJee yejKeemle keÀjCes ne
MesJeì®ee Ghee³e Demelees. ³ee Dee³eesieele keÀe³e& keÀjCeeN³ee mesJekeÀJeiee&®eer efveJe[ DecesefjkeÀve mesJee-
Dee³eesieeleHexÀ nesle Demeles. Dee³eesiee®³ee DeboepeHe$ekeÀe®eer leHeemeerCe `y³etjes Dee@HeÀ yepesì' keÀjerle
Demeles.

5) meJe& meom³e ®e®ee& keÀ©ve keÀesCel³eener efJe<e³eemebyebOeer yengceleeves efveCe&³e Iesleele. Keepeieer J³eeHeejer
keÀe³e& efve³eefceleHeCes ®eeueefJeCes DeJeIe[ Demeles. Dee³eesiee®es keÀe³e& keÀjerLe Demeleevee DeeHeCe
efve:He#eHeeleerHeCes keÀe³e& keÀjerle Deenesle Demee efJeMJeeme J³eeHeejer Jeiee&le efvecee&Ce keÀjCes pe©jer®es
Demeles.lemes®e ÒemLeeefHele keÀe³eÐeeb®eer DebceueyepeeJeCeer ³eesi³e He×leerves Peeueer Heeefnpes. Keepeieer
J³eeHeej #es$eeleerue ceb[Us ner DeeefLe&keÀ DeeefCe jepekeÀer³e¢<ìîee HeÀej ÒeYeeJeer Demeleele. l³eecegUs
Ye´<ìe®eej DeeefCe DeveweflekeÀ oyeeJe ³eebmeejKes Òemebie Dee³eesieele keÀece keÀjCeeN³ee ueeskeÀebmeceesj ³esT
MekeÀleele. DeMee iees<ìeRvee yeUer ve He[lee DeeHeu³ee mJeleb$e yeg×erves ³eesi³e efveCe&³e IesCes pe©jer®es
Demeles. l³eeb®³ee efveCe&³ee®eer oKeue pevelee Iesle Demeles.
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6) mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesie ÒeecegK³eeves oesve keÀe³e& keÀjerle Demeles. ÒeLece Òel³eskeÀ keÀejKeev³eeb®³ee
keÀe³ee&®eer He×le, l³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ efve³ece DeeefCe keÀecee®ee opee& þjefJeC³eele ³eslees DeeefCe veblej
nîee þjefJeC³eele Deeuesu³ee efve³eceeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀejKeev³ee®³ee keÀeceele nesles efkebÀJee veener ns
HeenC³eele ³esles. pej keÀesCeer l³ee efve³eceebÒeceeCes Jeeiele vemeleerue lej l³eebvee ob[ keÀjC³eele ³eslees.
DeMee ÒekeÀejs ÒeMeemekeÀer keÀe³eos le³eej keÀjCes DeeefCe l³ee keÀe³eÐeebÒeceeCes ve JeeieCeeN³ee ueeskeÀebvee
ob[ keÀjCes Demes keÀe³e& mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesie keÀjerle Demeles.

mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesiee®³ee j®evee, mJe©He Je keÀe³e&He×leermebyebOe IesC³eele ³esCeejs ÒecegKe
Dee#esHe KeeueerueÒeceeCes Deensle :

1) 1937 ®³ee ye´eGve uees meefceleer®³ee celeeÒeceeCes DecesefjkesÀle meÊee efJeYeeieCeer®³ee leÊJeebJej keÀe³e&
nesles. cee$e mJeleb$e efve³eecekeÀ Dee³eesiee®³ee mLeeHevescegUs l³ee leÊJeebvee le[e iesuee Deens. l³ee®³ee
keÀe³ee&Jej je<ì^eO³e#e efve³eb$eCe þsJet MekeÀle veener. lemes®e DecesefjkesÀ®³ee ÒeMeemevee®³ee keÀe³e&keÀ#eslener
ns Dee³eesie ³esle veenerle. ¬eÀeBûesme Dee³eesieeJej ÒeYeeJeerHeCes efve³eb$eCes þsT MekeÀle veener DeeefCe kesÀJeU
keÀe³eÐeeleerue lejlegoerÒeceeCes les v³ee³eeue³eeme peyeeyeoej Demeleele. DeMee keÀe³e&He×leercegUs
Dee³eesieeuee peemle DeefOekeÀej DeeefCe keÀceer peyeeyeoejer Demeu³eecegUs les DecesefjkesÀ®³ee ÒeMeemeveele
Meer<e&jefnle ®eewLes meYeeie=n yeveues Deens.

2) SkeÀe®e mebIeìvesuee keÀe³eos le³eej keÀjCes, l³ee keÀe³eÐeeefJe©× peeCeeN³ee ueeskeÀebJej Keìues YejCes
DeeefCe efveCe&³e osCes ³eebmeejKes keÀe³e& meesHeefJeCes cegUele ³eesi³e veener. DeMee DeefOekeÀejebcegUs
veeieefjkeÀeb®es mJeeleb$³e Je nkeÌkeÀ ns DeefOekeÀeN³eeb®³ee G×ì JeeieCegkeÀercegUs OeeskeÌ³eele ³esT MekeÀleele.

3) GÐeesieeb®³ee (Industries) efJekeÀemeemeeþer DeeefCe ueeskeÀeb®es efnle mebj#eCeemeeþer mJeleb$e efve³eecekeÀ
Dee³eesie He×leer ÒeYeeJeerHeCes keÀe³e& keÀ© MekeÀle veener. ns Dee³eesie Òel³eskeÀ kesÀme (Case) ®eer
HeneCeer JesieJesieUîee He×leerves keÀjerle Demeleele DeeefCe l³eecegUs ngyej keÀefceMeve®³ee celeeÒeceeCes
GÐeesieeb®ee efJekeÀeme nesF&ue DeMeer otjieeceer mJe©Hee®eer YetefcekeÀe IesC³eele Dee³eesie DemeceLe& þjues
Deensle.

4) Dee³eesieeJej keÀe³e&keÀejer ceb[Ue®es efve³eb$eCe vemeu³eecegUs, lemes®e les efJeOeermeYesuee peyeeyeoej
vemeu³eecegUs DeeefCe l³eebveer Iesleuesues efveCe&³e ®egkeÀer®es Deensle Demes v³ee³eeue³e þjefJeC³ee®eer MekeÌ³elee
Demeu³eecegUs Dee³eesiee®³ee keÀe³ee&le efMeefLeuelee Deeueer Deens. Dee³eesiee®³ee meom³eebvee p³ee yeeyeleerle
DeeJe[ Demesue kesÀJeU les®e keÀe³e& Dee³eesie keÀjerle Demeleevee efomeles. ÒeMeemekeÀer³e ¢<ìerves
Dee³eesiee®eer ner YetefcekeÀe efYe$esHeCee®eer Jeeìles.

5) Dee³eesie-mJe©Hee®³ee mebIeìvee leÊJele: DeMekeÌ³e Demeleele. l³eebvee meMekeÌle keÀjC³eemeeþer ³eesi³e
DeO³e#ee®eer efveJe[ keÀ©ve l³eebvee peemle DeefOekeÀej osCes pe©jer®es Demeles.

6) Òel³eskeÀ yeeyeer®ee (Case) efJe®eej keÀjC³ee®eer He×le JesieUer Demeu³eecegUs keÀe³ee&le mecevJe³e
meeOeCes DeJeIe[ nesle Demeles.

6.13 Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes

Òeiele osMeeleu³eeÒeceeCes YeejleeceO³es ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCee®ee (Administrative
Tribunal) PeHeeìîeeves efJemleej nesle Deens. ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCe ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoevee®es
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(Administrative Adjudication) SkeÀ$e J³ekeÌle mJe©He nes³e. Meemevee®eer efvejefvejeUer Keeles
Je DeefYekeÀjCes (Agencies) ner ÒeMeemeveÒeef¬eÀ³esceO³es efJeefJeOe ÒekeÀej®es mecev³eeef³ekeÀ (Quasi
Judicial) efveCe&³e osleele. peceerve cenmetue Keel³eeceOeerue peefceveer®es keÀppes, veiejHeeefuekeÀeb®³ee
keÀ#esleerue yeebOekeÀeceecegUs jmlee Deefle¬eÀceCe Peeu³ee®eer ÒekeÀjCes, jemle cepegbjer, DeHeIeeleeyeÎue®ee
ceesyeouee DeMeer mecev³ee³ekeÀ ÒeMeemeefvekeÀ efveCe&³ee®eer efkeÀleerlejer GoenjCes oslee ³esleerue. p³ee
efveCe&³eeceO³es v³ee³eyeg×er®ee JeeHej keÀjeJee ueeielees, l³ee®eÒeceeCes efJeefnle (Prescribed) keÀe³eoe
efkebÀJee efve³ece JemlegefmLeleeruee ueeiet keÀjeJee ueeielees, lees mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e Demelees. ceb$eer,KeelesÒecegKe,
meefceleer, Dee³eesie, efJeMes<e v³ee³eeue³es, SkeÀmeom³e efkebÀJee yengmeom³e v³ee³eeefOekeÀjCes ns DeMee leNnsves
mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e osleele. lesJne ÒeMeemeefvekeÀ v³ee³eeefOekeÀjCes ns ÒeMeemeefvekeÀ v³ee³eoevee®es SkeÀ J³ekeÌle
mJe©He nes³e. mLeUeYeeJeer, ÒeMeemeefvekeÀ v³ee³eoevee®ee Flej mJe©Hee®es efJeMues<eCe ³esLes keÀjlee ³esles
veener.

Yeejleeleerue keWÀêer³e Je jep³eÒeMeemeveeceO³es efkeÀl³eskeÀ v³ee³eeefOekeÀjCes keÀe³e& keÀjerLe Deensle.
keWÀêer³e ÒeMeemeveeceOeerue Dee³ekeÀj DeHeerue v³ee³eeefOekeÀjCe (Income - Tax Appellate
Tribunal) S jsuJes oj v³ee³eeefOekeÀjCe (Railway Rates Tribunal) Deeblejjep³e JeneletkeÀ
Dee³eesie ner keÀener GoenjCes GodIe=le keÀjC³eemeejKeer Deensle. ceneje<ì^ jep³eÒeMeemeveeceO³es peceerve
cenmetue v³ee³eeefOekeÀjCe (Revenue Tribunal) efJe¬eÀerkeÀj v³ee³eeefOekeÀjCe (Sales Tax
Tribunal) menkeÀejer mebmLeeefJe<e³ekeÀ v³ee³eeefOekeÀjCe (Co-Operative Tribunal) cepetj Je
DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³es (Labour and Industrial Courts) ner v³ee³eeefOekeÀjCeeb®eer keÀener
GoenjCes nesle.

mJeeleb$³eesÊej keÀeueKeb[ele Yeejleele ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes ceesþîee mebK³esle mLeeHeve
keÀjC³eele Deeueer Deensle. l³eeHewkeÀer Dee³ekeÀj v³ee³eeefOekeÀjCee®ee, ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCee®es mJe©He
Je keÀe³e&He×leer mecepetve IesC³eemeeþer DeeHeCe Dee{eJee IesT ³ee.

1) Dee³ekeÀj v³ee³eeefOekeÀjCe : ns v³ee³eeefOekeÀjCe 1941 ceO³es mLeeHeve keÀjC³eele Deeues. ns
v³ee³eeefOekeÀjCe kesÀvê mejkeÀej®³ee efJeOeer Je v³ee³e ceb$eeue³ee®³ee DeKel³eejerle keÀe³e& keÀjles. DeLe&
ceb$eeue³ee®³ee efve³eb$eCeeKeeueer les keÀece keÀjerle veener. ³eecegUs v³ee³eeefOekeÀjCee®es meom³e mJeleb$eHeCes
keÀe³e& keÀ© MekeÀleele. Dee³ekeÀj, mebHeÊeerkeÀj, osCeieerkeÀj Je ceeueceÊee MegukeÀ (Estate Duty)
³eebefJe<e³eer®eer Dee³ekeÀj Dee³egkeÌle efkebÀJee DeHesuesì mene³³ekeÀ Dee³ekeÀj Dee³egkeÌle ³eeb®³ee efveCe&³eebefJe©×®eer
DeHeerues ns v³ee³eeefOekeÀjCes SskeÀles Je l³eeJej efveCe&³e osles. v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee efveCe&³eebJej keÀe³eÐee®³ee
cegÐeeJej, JemlegefmLeleer®³ee veJns, G®®e v³ee³eeue³eekeÀ[s Je G®®e v³ee³eeue³ee®³ee efveCe&³eebefJe©×, G®®e
v³ee³eeue³eeves HejJeeveieer efou³eeme efkebÀJee efvejefvejeUîee G®®e v³ee³eeue³eeb®³ee efveCe&³eebceO³es celeYeso
Peeu³eeme meJeex®³e v³ee³eeue³eekeÀ[s oesvner He#ekeÀejebvee DeHeerue keÀjlee ³esles.

Dee³ekeÀj v³ee³eeefOejkeÀCee®es meom³e DevegYeJeer keÀe³eoslep%e Je uesKeelep%e Demeleele.
v³ee³eeefOekeÀje®ee DeO³e#e keÀe³eoslep%e Demelees. DeO³e#e v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee meom³eeb®eer oesve efkebÀJee
DeefOekeÀ meom³eeb®³ee v³ee³eHeerþeceO³es (Benches) efJeYeeieCeer keÀjlees. cegbyeF&, keÀuekeÀÊee Je efouueer ³ee
MenjebceOetve SkeÀeHes#ee DeefOekeÀ v³ee³eHeerþs keÀe³ex keÀjleele. SkeÀ meom³e 25,000 ©He³eebHes#ee keÀceer
GlHeVee®³ee keÀjoel³ee®eer DeHeerues SskeÀlees.
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v³ee³eeefOekeÀjCe mJele:®eer keÀe³e&He×leer Devegmejles. leer 1963 ®³ee Dee³ekeÀj efve³eceevJe³es
Ieeuetve osC³eele Deeueer Deens. He#ekeÀejebvee DeeHeueer yeepet ceeb[C³ee®eer mebOeer osC³eele ³esles. yeepet
ceeb[C³eemeeþer He#ekeÀejeuee JekeÀerue vescelee ³eslees. efoJeeCeer keÀe³e&He×leer®³ee mebefnlesvegmeej (1908)
efoJeeCeer v³ee³eeue³ee®es DeefOekeÀej v³ee³eeefOekeÀjCeeuee osC³eele Deeuesues Deensle. l³eevegmeej keÀeieoHe$es
leHeemeC³ee®es Je mee#eeroej yeesueeJeC³ee®es efJemle=le DeefOekeÀej v³ee³eeefOekeÀjCeeuee efouesues Deensle. mebHeÊeer
keÀj, ceeueceÊee MegukeÀ þjJeleevee ceeueceÊes®³ee cetu³eekebÀveeefJe<e³eer celeYeso Peeu³eeme Òel³e#e keÀj
ceb[Ueves vesceuesu³ee cetu³eefveOee&jkeÀeb®es cele efJe®eejues peeles.

Dee³ekeÀj v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee keÀe³ee&efJe<e³eer keÀe³eoe Dee³eesieeves (Law Commission)
DeeHeu³ee 1958 ®³ee DenJeeueele DemeceeOeeve J³ekeÌle kesÀues. v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee meom³eeb®ee opee&
G®®e Demele veener DeeefCe l³eeb®es efvekeÀeuener leHeMeerueJeej vemeu³eeves meceeOeevekeÀejkeÀ Demele veenerle,
DeMeer ìerkeÀe keÀe³eoe Dee³eesieeves kesÀueer. G®®e v³ee³eeue³eebveer ³ee efvekeÀeueeJej kesÀuesu³ee keÀ[keÀ
Deeuees®evee®eener GuuesKe Dee³eesieeves kesÀuee. HeCe Òel³eskeÀ keÀj®eewkeÀMeer meefceleerves v³ee³eeefOekeÀjC³ee®³eener
yeepetves efJe®eej keÀ©ve DeeHeueer l³eeefJe<e³eer®eer efMeHeÀejme kesÀueer keÀe³eoe Dee³eesiee®³ee celes, v³ee³eeefOekeÀjCe
jÎ keÀ©ve DeHeerues mejU G®®e v³ee³eeue³eekeÀ[s DemeeJeerle. Òel³e#e keÀj®eewkeÀMeer meefceleerves cee$e
v³ee³eeefOekeÀjCe ®eeuet þsJeeJes, HeCe 10-15 Je<ex efveJe=Êeermeeþer DemeCeeN³ee mesJesleerue efpeune
v³ee³eeefOeMeeb®eer v³ee³eeefOekeÀjCee®es meom³e cnCetve Je mesJesleerue G®®e v³ee³eeue³ee®³ee v³ee³eeOeerMeeb®eer
DeO³e#e cnCetve efve³egkeÌleer keÀjeJeer DeMeer met®evee kesÀueer. ³ee keÀesCel³eener met®evee Meemeveeves keÀe³e&Jeenerle
DeeCeuesu³ee veenerle. v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee meceLe&veeLe& keÀener DeekeÀ[sJeejer GodIe=le keÀjlee ³esC³eemeejKeer
Deens. l³ee®es keÀece iesu³ee 50 Je<ee&le ³ee keÀeueeJeOeerceO³es MebYej HeìeRveer Jee{ues Deens. 1941 ceO³es
Dee³ekeÀjoeles oesve-leerve ue#e nesles lej 1990-91 ceO³es ner mebK³ee 75 ue#eebHe³e¥le Jee{ueer
v³ee³eeefOekeÀjCeeHeg{erue DeHeeruee®eer mebK³ee ³ee keÀeueeJeOeerle 1607 Je©ve 1,00,000 Hes#eener DeefOekeÀ
Jee{ueer Deens. ojJe<eea mejemejer 17,000 DeHeerues v³ee³eeefOekeÀjCe efveefCe&le keÀjles. G®®e v³ee³eeue³eeb®eer
oesve le=leer³eebMe meboYee&ceO³es v³ee³eeefOekeÀjCee®es efveCe&³e ûeenîe ceeveues Deensle.

2) cepetj Je DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³es Je v³ee³eeefOekeÀjCes : cegbyeF& DeewÐeesefiekeÀ mebyebOe keÀe³eoe,
1947 ³eeKeeueer cebpetj v³ee³eeue³es Je jep³e DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³e mLeeHeve keÀjC³eele Deeueer Deensle.
³ee jep³e DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³ee®ee DeO³e#e Je meom³e efJeoYee&meeþer efveefce&uesu³ee ceO³eÒeeble Je JeNne[
DeewÐeesefiekeÀ keÀuen meeceeefpekeÀ keÀe³eÐeeKeeueerner (1947) DeO³e#e Je meom³e Demeleele. HeCe
efJeoYee&leerue ³ee keÀe³eÐeevegmeej Depetve SkeÀ Keeme meom³e veeieHetj ³esLes keÀece keÀjlees Je efMeJee³e SkeÀ
efpeune DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³ener lesLes keÀece keÀjles. cepetj v³ee³eeue³eeb®es DeO³e#e efoJeeCeer
v³ee³eeOeerMeeb®eer ³eesi³elee DemeCeeN³ee J³ekeÌleer Demeleele. J³ekeÌleeRveer kesÀuesu³ee le¬eÀejer Je ieeNneCeer cepetj
v³ee³eeue³es SskeÀleele Je l³eeJej efveCe&³e osleele. keÀe³eÐeeKeeueer iegvns kesÀuesu³eevee leer ob[ DeekeÀejleele.
1947 ®³ee DeewÐeesefiekeÀ keÀuen keÀe³eÐeeKeeueer ner cepetj v³ee³eeue³es keÀece keÀjleele.

DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³e ®eej meom³eeb®es Demetve l³eeleerue SkeÀ meom³e DeO³e#e Demelees.
mesJesleerue G®®e v³ee³eeOeerMe Deiej leMeer ³eesi³elee Demeuesu³ee J³ekeÌleer DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³ee®es meom³e
Demeleele. p³ee GÐeesieeMeer mebyebefOele keÀueneefJe<e³eer efveCe&³e v³ee³eeue³e osles l³ee®³eeMeer Òel³e#e mebyebOe
Demet ve³es, Demee efveye¥Oe Demelees. DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³ee®eer cetU, DeHesuesì Je Keeme keÀe³e&keÀ#ee
(Original, Appeliate and Special Jurisdiction) Demeles. cetU keÀe³e&keÀ#esvegmeej,
DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³e ceeuekeÀ Je keÀeceieejeb®³ee mebIeebkeÀ[tve SkeÀ$e Deeuesues keÀuen SskeÀles,lemes®e
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veeWouesu³ee cepetjmebIeebkeÀ[tve efkebÀJee jep³eMeemeveekeÀ[tve Deeuesues lebìsner efJeefMe<ì HeefjefmLeleerle les
SskeÀles. keÀe³eÐeeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee ÒeeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve efJe®eejC³eele Deeuesues keÀe³eÐee®es cegÎsner les
efveefCe&le keÀjles. DeHesuesì keÀe³e&keÀ#esle Jesleveceb[Us, cepetj v³ee³eeue³es, cepetjmebIeeb®ee efveyebOekeÀ Je cepetj
Dee³egkeÌle ³eeb®es efveCe&³e meceeefJe<ì Demeleele. cepetj v³ee³eeue³es, cepetjmebIeeb®ee efveyebOekeÀ Je cepetj
Dee³egkeÌle ³eeb®es efveCe&³e meceeefJe<ì Demeleele. cepetj v³ee³eeue³eeveer efouesu³ee efMe#esefJe©×®eer Je efMe#esceOetve
Peeuesu³ee megìkesÀefJe©×®eer DeHeeruesner DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³e SskeÀles. ³ee v³ee³eeue³ee®³ee Keeme
keÀe³e&keÀ#esle, jep³eMeemeveeves®e Depe& kesÀu³eeJej, mebYeeJ³e mebHe, ìeUsyeboer, iewjnpesjer Deiej keÀece
LeebyeJeCes ³eeb®ee DebleYee&Je neslees. jep³eMeemeveeves meboYe& kesÀu³eeJe©ve, le[pees[, keÀjej Deiej efveJee[e
SKeeÐee efþkeÀeCe®³ee efJeefMe<ì GÐeesieeceOeerue Dev³e keÀeceieejebvee ueeiet keÀjC³eemebyebOeerner v³ee³eeue³e
efveCe&³e osles. DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³e DeeHeues keÀecekeÀepe ®eeueefJeC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs efJeefve³ece
(Regulations) Je efve³ece (Rules) DeeKeles, l³eevee jep³eMeemevee®eer mebceleer ueeiele veener.
DeewÐeesefiekeÀ v³ee³eeue³ee®eer keÀesCeleerner DeeMee, efveCe&³e Jee efveJee[e ³eeefJe<e³eer keÀesCel³eener efoJeeCeer Je
HeÀewpeoejer v³ee³eeue³eele njkeÀle Iesleueer peeT MekeÀle veener. lemes®e ³ee v³ee³eeue³ee®ee DeHeceeve G®®e
v³ee³eeue³ee®³ee DeHeceeveemeejK³ee keÀe³eÐeele ceeveuee peelees.

keÀeceieejeb®³ee vegkeÀmeeveYejHeeF&®³ee keÀe³eÐeemeeþer SkeÀ Dee³egkeÌle vesceC³eele ³eslees, lees®e cepegjer
osC³eeefJe<e³eer®³ee Je efkeÀceeve cepegjer®³ee keÀe³eÐeeKeeueerner ÒeeefOekeÀejer cnCetve keÀece yeIelees. efJecee keÀeceieej
v³ee³eeue³ee®³ee v³ee³eeefOeMee®esner lees keÀece Heenlees. HegCes Menjele cepegj v³ee³eeue³e ³ee Dee³egkeÌlee®es
keÀeceieej vegkeÀmeeveYejHeeF& keÀe³eÐee®es keÀece Heenles. Dev³e efþkeÀeCeer 28 efoJeeCeer v³ee³eeOeerMe ns keÀece
Heenleele, ³ee Dee³egkeÌlee®³ee neleeKeeueer leerve mene³³ekeÀ Dee³egkeÌle keÀece keÀjleele.

6.14 ceneje<ì^eleerue ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes

ceneje<ì^ jep³e Meemevee®³ee JesieJesieUîee DeefOeefve³eceeKeeueer v³ee³eeefOekeÀjCes efve³egkeÌle kesÀueer
peeleele. l³eeefMeJee³e Heesefueme, peceerve cenmetue, GÐeesie Fl³eeoer Keel³eebceOeerue MeemekeÀer³e DeefOekeÀejer
mecev³eeef³ekeÀ efveCe&³e veeieefjkeÀe®³ee efvejefvejeUîee yeeyeeRceO³es osleele.

1) ceneje<ì^ peceerve cenmetue v³ee³eeefOekeÀjCe : ns v³ee³eeefOekeÀjCe 1937 ceO³es mLeeHeve Peeues,
cenmetue Keel³eeceOeerue DeefOekeÀeN³ee®es keÀener v³eeef³ekeÀ DeefOekeÀej ³ee v³ee³eeefOekeÀjCeekeÀ[s nmleebleefjle
Peeues, 1957 ®³ee cegbyeF& cenmetue v³ee³eeefOekeÀjCe keÀe³eÐeeKeeueer ns v³ee³eeefOekeÀjCe keÀe³e& keÀjles.
Meemeve v³ee³eeefOekeÀjCee®ee DeO³e#e Je Dev³e ®eewoe meom³e vesceles. l³eeb®ee keÀe³e&keÀeue Je mesJes®³ee Meleea
Meemeve Ieeuetve osles. l³eebvee Heieej ve oslee Meemeve ceeveOeve osles. cegbyeF&, HegCes, veeieHetj Je Deewjbieeyeeo
³esLes v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee yewþkeÀer nesleele. v³ee³eeefOekeÀjCee®ee DeO³e#e efvejefvejeUîee yeeyeleerle
keÀecekeÀepeHe×leer efJeefvece³e le³eej keÀ©ve þjefJelees, ³ee efJeefve³eceevee Meemevee®eer mebceleer ueeieles.
v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee oeJ³eemeeþer ÐeeJe³ee®ee Ke®e&, keÀecekeÀepe MegukeÀ (Process Fee),
v³ee³eHeerþeb®eer mLeeHevee, Fl³eeoer l³ee yeeyeer nesle. peceerve cenmetue, peefceveer®eer JeefnJeeì
(Tenancy), Keeme Oeejs (Special Tenures), peneieerj Fveeces, Jeleves, Fl³eeoeR®eer Keeuemee
ÒekeÀjCes, Meslepeefceveer®³ee DeekeÀejeJejerue ce³ee&oe, ³eebmeejK³ee efJe<e³eebceOeerue efpeuneefOekeÀeN³ee®³ee
Keeue®³ee opee&®³ee vemeuesu³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee ngkegÀceeefJe©×®eer DeHeerues, v³ee³eeefOekeÀjCes SskeÀles, lemes®e
efpeuneefOekeÀeN³eeKeeue®³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee ngkegÀceeJej®³ee efkebÀJee efveCe&³eeJej®³ee efpeuneefOekeÀeN³ee®³ee
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opee&®ee Keeueer vemeuesu³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee ngkegÀceeefJe©× efkebÀJee efveCe&³eeefJe©×®eer DeHeerues
v³ee³eeefOekeÀjCe SskeÀles. v³ee³eeefOekeÀjCee®ee keÀesCeleener DeefOekeÀej jep³eMeemeve keÀe{tve IesT MekeÀles Je
Dev³e ÒeeefOekeÀeN³eekeÀ[s nmleebleefjle keÀ© MekeÀles. v³ee³eeue³eerve efkebÀJee keÀe³eÐee®³ee cegÎe DebleYet&le
Demeuesu³ee keÀesCel³eener yeeyeerceO³es v³ee³eeefOekeÀjCe ue#e Ieeuet MekeÀle veener. v³ee³eeefOekeÀjCeeuee DeeHeues
keÀecekeÀepe ®eeueefJeC³eemeeþer, MeHeLesJej mee#e IesCes, mee#eeroejebvee yeesueeJeCes Je l³eeb®³ee mee#eer IesCes,
MeemekeÀer³e keÀeieoHe$es ceeieefJeCes, mee#eeroejeb®³ee leHeemeCeermeeþer Dee³eesie (Commission) HeeþefJeCes,
Fl³eeoer MekeÌleer Demeleele. Meemeveeuee keÀe³eÐee®³ee cegÐeeJej v³ee³eeefOekeÀjCeeHeg{s DeeHeues cnCeCes
ceeb[C³ee®ee DeefOekeÀej Demelees. mJele:®³ee Dee%es®es Jee efveCe&³ee®es v³ee³eeefOekeÀjCe Heefj#eCe keÀ© MekeÀles.
MeemeveekeÀ[s v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee Dee%esefJe©× Jee efveCe&³eeefJe©× DeHeerue vemeles. G®®e v³ee³eeue³eekeÀ[s
cee$e keÀe³eÐee®³ee cegdÐeeJej DeHeerue keÀjlee ³esles. G®®e v³ee³eeue³ee®³ee efveCe&³eeJej meJeex®³e
v³ee³eeue³eekeÀ[sner DeHeerue keÀjlee ³esles. keÀesCel³eener efoJeeCeer Deiej HeÀewpeoejer v³ee³eeue³eele
v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee Dee%esuee Deiej efveCe&³eeuee njkeÀle Ieslee ³esle veener.

2) efJe¬eÀerkeÀj v³ee³eeefOekeÀjCe : 1959 ®³ee cegbyeF& efJe¬eÀerkeÀj DeefOeefve³eceeKeeueer mLeeHeve keÀjC³eele
Deeues. keÀe³eÐeeKeeueerue ÒeeefOekeÀeN³eebveer þjJetve efouesu³ee efJe¬eÀerkeÀjeefJe©× efkebÀJee Dev³e Dee%esefJe©× ns
v³ee³eeefOekeÀjCe DeHeerues SskeÀles. DeO³e#e Je Dev³e meom³e Meemeve vesceles. DeO³e#e efveJe=Êe v³ee³eeefOekeÀejer
Demelees Je Dev³e SkeÀ meom³e mesJesleerue efpeune v³ee³eeOeerMe Demelees. ³eecegUs keÀe³eÐee®es leebef$ekeÀ cegÎs
v³ee³eeefOekeÀjCe #ecelesves neleeUt MekeÀles. ³ee mesJesleerue efpeune v³ee³eeefOeMeeKesjerpe (DeO³e#e Oe©ve)
Dev³e meom³eevee ceeveOeve osC³eele ³esles. v³ee³eeefOekeÀjCe DeeHeu³ee keÀecekeÀepeeefJe<e³eer®es efJeefvece³e mJele:
DeeKeles. cenmetue v³ee³eeefOekeÀjCeeÒeceeCes®e efJe¬eÀerkeÀj v³ee³eeefOekeÀjCeeuee mee#eeroej yeesueeJeCes,
keÀeieoHe$e ceeefieJeCes, Fl³eeoer efJe<e³eemebyebOeer®es DeefOekeÀej Deensle. G®®e v³ee³eeue³e v³ee³eeefOekeÀjCee®³ee
efveCe&³eeefJe<e³eer®es efJeJejCe l³ee®³eekeÀ[tve He#ekeÀejekeÀ[tve meboYe& Deeu³eeme ceeieefJeles. ns efJeJejCe HetCe&
keÀjeJes Demee HegvemeboYe& G®®e v³ee³eeue³e v³ee³eeefOekeÀjCeekeÀ[s keÀ© MekeÀles. ns v³ee³eeefOekeÀjCe, cegbyeF&
ceesìej efmHeefjì efJe¬eÀerkeÀj DeefOeefve³ece (1958), ceneje<ì^ Tme Kejsoer keÀj DeefOeefve³ece (1962),
³eeKeeue®eer DeHeeruesner SskeÀles.

3) menkeÀej mebK³eeefJe<e³ekeÀ v³ee³eeefOekeÀjCe 1960 ®³ee menkeÀejer mebmLeeb®³ee DeefOeefve³eceeKeeueer
mLeeHeC³eele Deeues Deens. menkeÀejer mebmLeeb®eer Ieìvee, efveJe[CegkeÀe, ®eewkeÀMeer Je efvejer#eCeeb®ee Ke®e&,
Fl³eeoer efJe<e³eebceOeerue menkeÀejer mebmLeeb®ee efveye¥OekeÀ Jee l³ee®es ÒeefleefveOeer l³eeb®³ee Dee%ee Jee efveJee[e
³eeefJe©×®eer DeeHeerues ns v³ee³eeefOekeÀjCe SskeÀles. v³ee³eeefOekeÀjCe v³ee³e osC³ee®³ee nsletves Debeflece Dee%ee Jee
efveCe&³e osC³eeHetJeea ÒeeLeefcekeÀ DeJemLesceOeerue (Interlocutory) Dee%ee osT MekeÀles.

4) cegbyeF& ceneHeeefuekesÀ®ee keÀe³eoe Je veeieHetj megOeej efJeÍJemle keÀe³eoe ³eevegmeej peefceveer mebHeeove
keÀjleevee þjJeeJe³ee®³ee efkeÀceleermeeþer Jee Dev³e keÀejCeemeeþer, v³ee³eeefOekeÀjCes vesceueer peeleele. cegbyeF&
ie=nj®evee ceb[U keÀe³eoe (1948) ³eevegmeejner v³ee³eeefOekeÀjCes vesceueer peeleele. cegbyeF& veiejj®evee
keÀe³eoe, 1954 vegmeej DeHeerueceb[U efve³egkeÌle keÀjC³eele ³esles. Meslepeefceveer Je l³eeceOetve peeCeejs
peueÒeJeen ³eeb®³ee JeeoebceO³es efveCe&³e osC³eemeeþer ceeceuesoejeb®eer v³ee³eeue³es 1906 ®³ee keÀe³eÐeeKeeueer
mLeeHeve keÀjC³eele ³esleele.
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6-III
ÒeefleoÊe efJeOeeve

(DELEGATED LEGISLATION)

6.15 ÒeemleeefJekeÀ

pes. [er. cegveer®³ee celeeÒeceeCes p³eeJesUer Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve keÀefve<þ DeefOekeÀeN³eeuee
efJeMes<e DeefokeÀej meesHeefJeC³eele ³eslees. l³eeuee DeefOekeÀej Òeoeve Demes cnCeleele. cee$e Demes DeefOekeÀej
osle Demeleevee He³e&Jes#eCee®ee DeeefCe efve³eb$eCee®ee DeefOekeÀej Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[s®e Demelees.

nsjer®³ee celeeÒeceeCes p³eeJesUer SkeÀe DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve efkebÀJee mebIeìveslekeÀ[tve ogmeN³ee
keÀe³ee&efOekeÀeN³eeuee efkebÀJee mebIeìvesuee DeefOekeÀej osC³eele ³esleele l³eeuee DeefOekeÀej Òeoeve Demes
cnCeleele. nsjer®³ee celeeÒeceeCes kesÀJeU Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve keÀefve<þ DeefOekeÀeN³eeuee DeefOekeÀej osCes
cnCepes DeefOekeÀej Òeoeve vemetve keÀener JesUe keÀefve<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeuee lemes®e
yejesyejer®³ee DeefOekeÀeN³eele meg×e DeefOekeÀej Òeoevee®eer Òeef¬eÀ³ee nesle Demeles. ³eecegUs DeefOekeÀej Òeoevee®es
keÀe³e& GOJe&ieeceer Je meceeve mlejer³e efoMesuee nesle Demeles.

DeefOekeÀej Òeoeve cnCepes peyeeyeoejer mees[Ces efkebÀJee DeefOekeÀeje®eer Deoueeyeoueer veJns peer
J³ekeÌleer DeefOekeÀej Òeoeve keÀjles leer l³ee®³ee DeefOekeÀeje®eer HetCe& peyeeyeoejer mees[le veener. l³eecegUs
l³ee®³eepeJeU leHeemeCeer, He³e&Jes#eCes efve³eb$eCe DeeefCe HegveefJe&ueskeÀvee®es DeefOekeÀej Demeleele. DeefOekeÀej
Òeoevee®es keÀe³e& mebHeJetve HetJe&Jele lees DeefOekeÀej DeeHeu³eekeÀ[s IesT MekeÀlees. Lees[keÌ³eele DeefOekeÀej Òeoeve
cnCepes DeeHeues keÀener DeefOekeÀej ogmeN³eebvee osCes nes³e.

J³eeHekeÀ DeLee&le efJeefOeceb[UeÜejs keÀe³e&keÀejer ceb[U efkebÀJee ÒeMeemeveeuee, keÀe³eÐee®³ee
®eewkeÀìerle jentve, J³eeHekeÀ mJe©Hee®es efve³ece le³eej keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej yeneue keÀjCes ³ee Òeef¬eÀ³esme
ÒeefleoÊe efJeOeeve Demes cnCeleele.

6.16 ÒeefleoÊe efJeOeeve (DELEGATED LEGISLATION) :

DeeOegefvekeÀ jep³eeble keÀe³eÐeeb®eer efveefce&leer keÀjCes ns keÀe³eos ceb[Ue®es keÀe³e& Deens. efye´efìMe
Heeuee&ceWì, DecesefjkeÀve keÀeBûesme DeeefCe Yeejleele mebmeo Je jep³e efJeefOeceb[Us ner MeemevemebmLes®eer
IeìkeÀmebmLee keÀe³eos Heeefjle keÀjleele. cee$e efJemeeJ³ee MelekeÀele efJeefOeefve³ece-keÀe³eosefveefce&leer keÀe³ee&le
Òe®eb[ Jee{ Peeueer Deens. efJeefOeceb[Us meeceev³ele: ÒeefleJe<eea oesve efkebÀJee efleve me$eeble keÀe³eos Heeefjle
keÀjle Demeleele. Yeejleele mebmeos®³ee leerve DeefOeJesMeves ³ee keÀe³ee&meeþer Deecebef$ele kesÀueer peeleele. leer
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cnCepes DeLe&mebkeÀuHeer³e, HeeJemeeþer DeeefCe efnJeeUer DeefOeJesMeves. Òel³eskeÀ DeefOeJesMevee®³ee keÀe³e&keÀeU
meeceev³ele: 30 les 45 efoJemeeb®ee Demelees. ³ee keÀeueeJeOeerle mebmeo / jep³e efJeefOeceb[Us peueoieleerves
ceesþîee mebK³esle keÀe³eos Heeefjle keÀjle Demeleele. Yeejleeves keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®ee mJeerkeÀej Je
³eespeveeye× DeLe&J³eJemLes®ee DeJeuebye ³eecegUs meeceeefpekeÀ Je DeeefLe&keÀ mJe©Hee®es keÀe³eos ceesþîee mebK³esves
Meemeve keÀe³e&Jeenerle DeeCeles. mebmeo efkebÀJee efJeefOeceb[Uebveer  Je<ee&letve pejer meele efkebÀJee Deeþ ceefnves Je
ojjespe Deeþ leeme yewþkeÀer Iesleu³ee lejer DeLe&mebkeÀuHe, Meemevee®eer cenÊJee®eer OeesjCes, ÒeMveesÊejs ³eeb®³ee
®e®exKesjerpe ³ee Jee{l³ee mebK³es®³ee keÀe³eÐeeb®³ee leerve Jee®eveebceO³es meJe& JesU efveIetve peelees. mebmeo efkebÀJee
jep³eefJeefOeceb[Us ³eeb®³ee meefcel³eeb®³ee keÀecekeÀepeeceO³esner meom³eeb®ee yeje®e JesU J³eleerle neslees. ³eecegUs
keÀe³eÐeeKeeueerue efve³eceeb®³ee ®e®exmeeþer mebmeosuee / jep³eefJeefOeceb[Uevee JesU efceUle veener, ner
JemlegefmLeleer Deens. efJeefOeceb[UeÜeje Heeefjle keÀe³eÐeebceO³es meJe& leHeMeerue efouessues vemeleele. les
l³eeKeeueerue efve³eceebceO³es meceeefJe<ì keÀjC³eele ³esleele. keÀe³eoe kesÀJne Deceueele ³eeJe³ee®ee ³ee®ee
GuuesKe veblej®³ee efve³eceebceO³es keÀjC³eele ³eslees. keÀener keÀe³eÐeeb®³ee yeeyeleerle keÀener efJeefMe<ì
HeefjefmLeleerceO³es keÀe³e&keÀeefjCeer les keÀe³e&Jeenerle DeeCeleele. ne DeefOekeÀej keÀe³e&keÀeefjCeeruee keÀe³eÐeeves
ÒeefleoÊe kesÀuesuee Demelees. keÀe³eoe Dev³e ÒeosMeevee ueeiet keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej l³ee keÀe³eÐeevegmeej
keÀe³e&keÀejer meÊesuee keÀOeerkeÀOeer ÒeefleoÊe kesÀuee peelees. keÀener keÀe³eÐeeb®³ee yeeyeleerle keÀe³eÐeeb®eer cegoleJee{
keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej keÀe³e&keÀeefjCeeruee osC³eele ³eslees, lej keÀe³eÐee®³ee keÀ#esletve keÀenerpeCeevee / keÀener
/ ÒeosMeebvee / Dev³e keÀener IeìkeÀevee JeieUC³ee®ee efkebÀJee keÀ#ee efJemleejC³ee®ee DeefOekeÀej keÀe³e&keÀejer
meÊesuee yeneue kesÀuee peelees. 1951 ®³ee GÐeesie (efJekeÀeme Je efJeefve³ece) DeefOeefve³eceevJe³es HejJeevee
IesC³ee®³ee efveye&bOeeletve keÀener efJeefMe<ì Keepeieer DeewÐeesefiekeÀ ceb[Uîee cegkeÌle keÀjC³ee®eer meÊee ceO³eJeleea
Meemeveeuee ÒeefleoÊe keÀjC³eele Deeuesueer Deens. lemes®e 1952 ®ee efkeÀceeve cepegjer keÀe³eoe, keÀe³eÐeeuee
pees[uesu³ee ³eeoerle vemeuesu³ee GÐeesieevee ueeiet keÀjC³ee®eer meÊee ceO³eJeleea Meemeveeuee osC³eele Deeueer
Deens. keÀe³eÐee®³ee keÀe³e&JeenerceO³es ³esCeeN³ee De[®eCeer efveJeejCe keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej keÀe³eÐeeves
Meemeveeuee ÒeefleoÊe keÀjC³eele ³eslees.

mebmeosuee / efJeefOeceb[Uevee keÀe³eÐeeKeeueerue efve³eceeb®³ee ®e®exmeeþer Hegjsmee JesU vemelees ns
ÒeefleoÊe efJeOeevee®³ee Jee{er®es ÒecegKe keÀejCe Demeues lejer, lesJe{s SkeÀ®e keÀejCe ³ee IeìvesHeeþerceeies veener.
keÀe³eÐee®³ee lejlegoerceO³es ueJeef®ekeÀHeCee efve³ece DeJeuebyetve ³esT MekeÀlees. l³ee®eÒeceeCes, mebkeÀìmece³eer
efkebÀJee Dev³e DeekeÀefmcekeÀ HeefjefmLeleer GÓJeueer Demelee, keÀe³eÐeeKeeueer efve³ece DeeKetve Je mJeerkeÀe©ve,
JesU ve oJe[lee, Meemevee®es GÎsMe meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀe³eoe Deceueele DeeCelee ³eslees. efJeMes<ele:
³eg×keÀeUele DeMee efve³eceeb®eer DeeJeM³ekeÀlee leerJe´lesves Yeemeles. mebj#eCe keÀe³eÐeeKeeueerue efve³ece
efJemleejeves ³eemeeþer DeeKeC³eele ³esleele. DeeefLe&keÀ efve³eb$eCes Je meb®eeueve kesÀJeU keÀe³eÐee®³ee
keÀueceebceOetve keÀe³e&Jeenerle DeeCeCes MekeÌ³e vemeles. ³eemeeþer efve³ece DeJeuebefyeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
keÀe³eÐee®es efJe<e³e Heg<keÀU JesUe efJeMes<e Demetve l³eeb®eer ienvelee mecepeC³eemeeþer le%eeb®ee meuuee Je
mene³³e DeeJeM³ekeÀ Demeles. DeCegMekeÌleer®es efve³eb$eCe, Dee³eele-efve³eeleer®³ee OeesjCee®es leHeMeerue, DeMeer
efkeÀl³eskeÀ GoenjCes ³ee meboYee&le oslee ³esleerue. le%eeb®ee ne meuuee keÀe³eoe DeeKeleevee Ieslee ³esle veener,
HeCe keÀe³eoe mebcele Peeu³eeveblej efve³ece le³eej keÀjleevee ne meuuee oslee ³eslees. JesUeJesUer veJeerve
mebMeesOevee®³ee meboYee&le ns efve³ece yeouelee ³esleele.

DeMeeÒekeÀejs efJeefOeceb[Ueves Heeefjle kesÀuesu³ee keÀe³eÐeeb®³ee ®eewkeÀìerle jentve, l³ee mebyebOeer®es
leHeMeerueJeej efve³ece, GHeefve³ece, ÒeMeemekeÀer³e efveCe&³e, DeeosMe osC³ee®³ee DeefOekeÀej keÀe³e&keÀeefjCeerme
ÒeMeemekeÀeme Òeoeve keÀjC³eele Deeuesuee Demelees. DeMee ÒekeÀej®³ee og³³ece DeefOekeÀeN³eebvee
(Secondary legislations) ueeskeÀÒeMeemeveele ÒeoÊe efJeOeeve Demes cnCeleele.
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6.17 ÒeefleoÊe efJeOeeveeb®es mJe©He / ÒekeÀej :

ÒeefleoÊe efJeOeeveeb®es mJe©He og³³ece keÀe³eÐee®es Demeles l³eeb®eer DeefYeJ³ekeÌleer Keeueerue efJeefJeOe
ÒekeÀejele nesle Demeles.

1) efve³ece (Rules) : keÀe³eoe mebcele Peeu³eeveblej, mebyebefOele Keeles l³eemebyebOeer®es leHeMeerueJeej
efve³ece le³eej keÀjCes DeeefCe jepeHe$eele les efve³ece Ieesef<ele kesÀues peeleele. meeceev³ele: Òel³eskeÀ
keÀe³eÐeeKeeueerue efve³ece le³eej kesÀues peeleele Je Ieesef<ele kesÀues peeleele. ceneje<ì^ menkeÀej keÀe³eoe
1962 meeueer Heeefjle keÀjC³eele Deeu³eeveblej ceneje<ì^ menkeÀejer mebmLee DeefOeefve³ece 1962
meeueer le³eej keÀjC³eele Deeues. ceneje<ì^ efpeune Heefj<eo DeeefCe Heb®ee³ele mencele keÀe³eoe Heeefjle
keÀjC³eele Deeu³eeveblej efveJe[CegkeÀe, keÀe³ex, DeLe&mebkeÀuHe, keÀjefJe<e³ekeÀ lejlegoer Fl³eeoer efJe<e³ee®es
efve³ece ûeeceerCe efJekeÀeme Keel³eeves le³eej kesÀues.

2) efJeefve³ece (Regutation) : efJeefve³ece ner efve³eceebmeejKes®e Hejbleg efvecve opee&®es Demeleele.
1956 ®³ee Fbef[³eve cesef[keÀue keÀewefvmeue keÀe³eÐeeKeeueer, l³eemebyebOeer®es efJeefve³ece le³eej keÀjC³ee®es
DeefOekeÀej Fbef[³eve cesef[keÀue keÀewefvmeue Òeoeve keÀjC³eele Deeues. JewÐekeÀer³e J³eeJemeeef³ekeÀeb®ee
veeWoCeer, J³eeJemeeef³ekeÀ efveleerceÊee, JewÐekeÀer³e ceneefJeÐeeue³es, Hee$elee Deìer Fl³eeoer mebyebOeer®es
efJeefve³ece Fbef[³eve cesef[keÀue keÀewefvmeueves le³eej kesÀues Je leer mebmLee®e l³eeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjles.

3) GHeefve³ece (Bye-laws) : keÀe³eÐeeleerue efve³eceebvee DeeOeerve jentve, J³eeqkeÌleiele mebmLeebvee
l³eeb®³ee keÀe³e&He×leer mebyebOeer®es GHeefve³ece / GHeefJeOeer le³eej keÀjC³ee®ee DeefokeÀej Òeoeve keÀjC³eele
Deeuee Deens. menkeÀej Keeles DeeoMe& GHeefJeOeer le³eej keÀjles. l³eeb®³ee Deveg<ebieeves menkeÀejer mebmLee
DeeHeues GHeefveOeer le³eej keÀjleele. veiejHeeefuekeÀe, efJeÐeeHeerþs Fl³eeoeRvee Demes GHeefveOeer le³eej
keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej keÀe³eÐeeves yeneue kesÀuee Deens. cegbyeF& efJeÐeeHeerþe®³ee GHeefJeOeerme DeÐeeosMe
(Ordinance) cnCeleele.

4) Dev³e mJe©He : MeemekeÀer³e DeeosMe (Government Regutation - GR) ÒeMeemekeÀer³e
efveoxMe (Administrative Directives), MeemekeÀer³e ³eespevee (Schemes) ner ÒeefleoÊe
efJeOeevee®eer Dev³e mJe©Hes Deensle.

5) keÀe³e&keÀejer efJeOeeve (Executive Legislation) : mebmeos®³ee oesve DeefOeJesMeveeb®³ee
ojc³eeve®³ee keÀeUele, cenÊJeHetCe& yeeyeer mebyebOeer®es efve³ece lelkeÀeU keÀjCes iejpes®es Demesue, l³eeJesUer
cebef$eHeefj<eos®³ee meuu³eevegmeej Yeejlee®es je<ì^Heleer DeO³eeosMe (Ordinance) keÀe{leele.
mebmeosves Heeefjle kesÀuesu³ee keÀe³eÐeeb®ee mecekeÀ#e opee& ³ee DeO³eeosMeeme Demelees. cee$e mebmeos®es
DeefOeJesMeve Yeju³eeveblej, l³eele mebmeos®eer ceev³elee IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. DeMee®e ÒekeÀej®es
DeefOekeÀej IeìkeÀ jep³eeb®³ee jep³eHeeueebvee osC³eele Deeues Deensle. cee$e keÀe³e&keÀejer efJeOeeve ns
ÒeefleoÊe efJeOeeveeHeemetve efYeVe Demeleele.
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6.18 ÒeefleoÊe efJeOeeveebJejerue efve³eb$eCe

ÒeefleoÊe efJeOeeveebcegUs ÒeMeemekeÀer³e jepeJeì / ngketÀceMeener ÒemLeeHeve nesC³ee®ee OeeskeÀe
GÓJelees. efìkeÀekeÀejeb®³ee celes ÒeefleoÊe efJeOeeve DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoeve ³eebcegUs mebmeos®³ee
ÒeYeglJeeuee ûenCe ueeieues Deens. ÒeefleoÊe efJeOeeveebcegUs veeskeÀjMeeneruee efvejefvejeUîee keÀe³eÐeebKeeueer Je
efve³eceebKeeueer mJes®íeefOekeÀej ieepeefJeC³ee®eer mebOeer efceUt ueeieueer, l³eecegUs mebmeoer³e ueeskeÀMeener Je
keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³eeSsJepeer efye´ìveceO³es veeskeÀjMeener®es Meemeve DeefmlelJeele Deeues, Demee
efJe®eejÒeJeen Jeent ueeieuee. uee@[& nsyeì& ³eeb®³ee ’v³et ef[mHee@efìPeve“ (veJeerve ngkegÀceMeener) ³ee ûebLeeceO³es
ne efJe®eejÒeJeen mHe<ìHeCes efomelees.

Fbiueb[ceO³es mebmeos®³ee DeefOekeÀejebJej nesT ueeieCeejs Deefle¬eÀceCe jesKeC³eemeeþer Keeueerue
Ghee³e ³eespeC³eele Deeues :

1) ÒeefleoÊe efJeOeeveeb®es mebY³eeJ³e og<HeefjCeece ìeUC³eemeeþer keÀe³eÐeeKeeueerue efve³ece mebmeosHeg{s
efJe®eejebmeeþer þsJeC³ee®eer Je Òeefme× keÀjC³ee®eer ³eespevee DeJeuebefyeC³eele Deeueer.

2) ’jepee“ efJe©×®³ee (He³ee&³eeves MeemeveeefJe©×®³ee) keÀppeebceO³es veeieefjkeÀeb®es nkeÌkeÀ megjef#ele
jneleerue Demeer Keyejoejer IesC³eele Deeueer.

3) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCeeb®es keÀecekeÀepe meeceev³e keÀe³eÐee®³ee leÊJeebvee Oe©ve DemeeJes DeMeer
lepeJeerpe keÀjC³eele Deeueer.

4) ueeskeÀnkeÌkeÀj#ekeÀ (Ombudsman), mebmeoer³e Dee³egkeÌle (Parliamentary
Commissioner) ns DeefOekeÀejer efve³egkeÌle keÀjC³eele Deeuee.

ÒeefleoÊe efJeOeeve DeeOegefvekeÀ MeemeveeceO³es DeHeefjne³e& Peeues Deens ³ee®eer peeCeerJe þsJetvener,
l³ee®³ee ³eesi³e DeJeuebyeemeeþer Je JeeHejemeeþer keÀener Ghee³e³eespevee keÀjlee ³esles. l³ee KeeueerueÒeceeCes
Deensle :

1) mebmeoer³e efve³eb$eCe :
De) mebmeosHeg{s ÒeefleoÊe efJeOeeve efJe®eejemeeþer þsJeCes;
ye) mebmeoer³e meefceleer®es efve³eb$eCe.

2) Òeefme×er
3) le%eeb®ee Je efnlemebyebOeer ieìeb®ee meuuee.
4) v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCe.

1) mebmeoer³e efve³eb$eCe : memebo / efJeefOeceb[U cetU®ee keÀe³eoe Je l³eeceOeerue ÒeefleoÊe
efJeOeeveemebyebOeer®eer lejleto ³eeJej ®e®ee& keÀ© MekeÀles. ÒeefleoÊe efJeOeeve DeeKeu³eeveblej p³eeJesUer
mebmeosHeg{s / efJeefOeceb[UeHeg{s þsJeC³eele ³esles l³ee JesUer efJe®eejefJeefvece³e neslees. ³ee ogmeN³ee Òeef¬eÀ³esceO³es
³eeefJe<e³eer®eer meefceleer (og³³ece efJeOeeveeJejerue meefceleer Committee on Subordinate
Legislation) cenÊJee®eer keÀeceefiejer yepeeJeles.
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De) mebmeosHeg{s ÒeefleoÊe efJeOeeve efJe®eejemeeþer þsJeCes : ÒeefleoÊe efJeOeeve le³eej keÀ©ve Òeefme×
kesÀu³eeveblej MekeÌ³e eflelekeÌ³ee ueJekeÀj (HebOeje efoJemeeb®³ee Deele) leerme efoJeme mebmeosHeg{s þsJeC³eele ³esles.
ÒeefleoÊe efJeOeeveceO³es yeoue keÀjC³ee®ee mebmeosuee DeefokeÀej Demelees. Òeefme×erHetJeea ÒeefleoÊe efJeOeeve
mebmeosHeg{s efJe®eejemeeþer þsJeC³eele ³eeJee ner Heefnu³ee ueeskeÀmeYes®³ee og³³ece efJeOeeveeJejerue meefceleer®eer
efMeHeÀejme Meemeveeves mJeerkeÀejueer veener. ne leerme efoJemeeb®ee keÀeueeJeOeer SkeÀe efkebÀJee oesve DeefOeJesMeveele
HetCe& keÀjeJe³ee®ee Demelees. efve³eceele mebmeosves yeoue kesÀues lejerner efve³eb$eCee®³ee lejlegoeR®³ee keÀe³e&JeenerJej
HeefjCeece nesle veener. efve³ece le³eej kesÀu³eeveblej Je peenerj kesÀu³eeveblej leeye[leesye Deceueele ³esleele,
mebmeosHeg{s þsJeC³ee®eer l³eemeeþer Jeeì HeneJeer ueeiele veener. SKeeÐee keÀe³eÐeele mebmeosHeg{s efve³ece
þsJeC³ee®eer lejoto vemeu³eemener Meemeveeves lemes keÀjeJes DeMeer og³³ece efJeOeeveeJejerue meefceleerves met®evee
kesÀueer, Hejbleg Meemeve leer Devegmejles®e Demes veener. og³³ece ÒeefleoÊe efJeOeeveeue Jejerue mebmeosHeg{s
efJe®eejemeeþer þsJeC³ee®ee efveye¥Oe ueeiet veener. ueeskeÀmeYes®³ee og³³ece efJeOeeve meefceleer®ee lemee Deeûen
neslee, HeCe ³eeceO³es Heg<keÀU De[®eCeer Demeu³eecegUs Meemeveeves l³eeuee ceev³elee efoueer veener.

ye) mebmeoer³e meefceleer®es efve³eb$eCe : meyebOe mebmeosuee ÒeefleoÊe efJeOeeveeJej efve³eb$eCe keÀe³e&Jeenerle
DeeCeCes DeMekeÌ³e Demeu³eeves SkeÀe mebmeoer³e meefceleer®eer ³eemeeþer ³eespevee keÀjC³eele Deeueer Deens.
keÀe³eosceb$eer [e@. Deebyes[keÀjebveer SefÒeue 1950 ceO³es ³eemebyebOeer®eer met®evee nbieeceer mebmeosuee kesÀueer nesleer.
ef[meWyej 1953 ceO³es ueeskeÀmeYes®³ee og³³ece efJeOeeveeJejerue meefceleer®eer mLeeHevee Peeueer. ueeskeÀmeYes®ee
DeO³e#e meefceleer®³ee meom³eeb®eer efve³egkeÌleer keÀjlees. mLeeHeves®³ee JesUer meefceleer®es one meom³e nesles.
1954 Heemetve les HebOeje Deensle. ceb$eer meefceleer®ee meom³e nesT MekeÀle veener. meefceleer®ee DeO³e#e
ueeskeÀmeYes®ee DeO³e#e vescelees. efJejesOeer He#ee®ee®e lees meom³e DemeeJee ns Meemeveeves ceev³e kesÀuesues veener.
efye´efìMe keÀe@cevme meYes®³ee ÒeeefJeefOekeÀ efJeuesKe meefceleer®³ee (Committee on Statutory
Instruments) ®eewkeÀMeer®³ee keÀ#es®³ee OeleeaJej ³ee meefceleer®³ee ®eewkeÀMeer®eer keÀ#ee þjefJeC³eele Deeueer
Deens. leer DeMeer Deens :

1) Òel³eskeÀ efve³ece (efJeOeeve) jep³eIeìves®³ee meJe&meeOeejCe GefÎ<ìebMeer efkebÀJee p³ee keÀe³eÐeeKeeueer lees
le³eej keÀjC³eele Deeuee Deens l³ee®³eeMeer megmebiele Deens keÀe³e?

2) mebmeos®³ee keÀe³eÐeele meceeefJe<ì keÀjC³eemeejKeer yeeye l³eeceO³es Deens keÀe³e?

3) keÀj yemeefJeC³eemebyebOeer®eer lejleto l³eeceO³es Deens keÀe³e?

4) v³ee³eeue³ee®³ee keÀe³e&keÀ#es®ee Òel³e#e Jee DeÒel³e#ejerl³ee l³eecegUs ÒeefleyebOe neslees keÀe³e?

5) jep³eIeìvee efkebÀJee keÀe³eÐeele leMeer mHe<ì lejleto vemeleevee HetJe&keÀeUeHeemetve efve³ecee®³ee
keÀesCel³eener lejlegoeruee keÀe³e&Jeenerle DeeCeues (Retrospective Effect) peele Deens keÀe³e?

6) mebef®ele efveOeer efkebÀJee MeemekeÀer³e cenmegueeceOetve Ke®e& nesCeej Deens keÀe³e?

7) jep³eIeìvee Deiej cetU keÀe³eÐeeves efouesu³ee DeefOekeÀeje®ee Deefve³eefcele Jee DeveHesef#ele JeeHej nesle
Deens keÀe³e?

8) efve³ecee®³ee Òeefme×erceO³es Jee mebmeosHeg{s þsJeC³eeceO³es DemeceLe&veer³e efJeuebye Peeuee Deens keÀe³e?

9) keÀesCel³eener keÀejCeecegUs efve³ecee®³ee mJe©Heemeeþer Deiej DeeMe³eemeeþer mHe<ìerkeÀjCee®eer
DeeJeM³ekeÀlee Deens keÀe³e?
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³eeefMeJee³e ÒeefleoÊe efve³eceebmebyeOeer®eer keÀesCeleerner yeeye meefceleer ueeskeÀmeYes®³ee vemejsme DeeCet
MekeÀles. (keÀecekeÀepe efve³ece321)

meefceleer®³ee DenJeeueebceO³es Meemeveeuee ÒeefleoÊe efve³eceebefJe<e³eer cenÊJee®³ee met®evee kesÀuesu³ee
Deensle. ÒeefleoÊe efve³eceevJe³es HeÀer yepeeJeueer peeles efle®³ee mebyebOeer®³ee DeefOekeÀeje®ee meceeJesMe cetU
keÀe³eÐeeceO³es DemeeJee ner SkeÀ ceesuee®eer met®evee meefceleer®³ee DenJeeueeceO³es kesÀueer Deens. l³ee®eÒeceeCes
cetU keÀe³eÐeele lejleto vemesue lej efve³eceemeeþer ob[ yemeJeC³eele ³esT ve³es DeMeerner efMeHeÀejme meefceleerves
kesÀueer Deens. ÒeeefJeefOekeÀ mebmLeebJej mebmeos®es ÒeefleefveOeer vesceues peeleele. l³eeb®³ee efve³egkeÌleer®eer He×le Je
keÀe³e&keÀeue ³eeefJe<e³eer SkeÀmeejK³ee lejlegoer DemeeJ³eele, DeMeerner SkeÀ cenÊJee®eer met®evee meefceleerves
ceeb[ueer Deens. meefceleer®³ee yengleskeÀ efMeHeÀejmeer meefceleerves mJeerkeÀeju³ee Deensle.

YeejleeceO³es mebmeosuee keÀesCeleener ÒeefleoÊe efve³ece efle®³eeHeg{s þsJeu³eeHeemetve 30 efoJemeeble
yeouelee ³eslees. efye´ìveceO³es leerve ÒekeÀej®es ÒeefleoÊe efve³ece Demeleele :
De) keÀener efve³eceebvee, 28 efoJemeeb®es Deele efkebÀJee cegoleer®es yebOeve ve Ieeuelee, mebmeos®ee neskeÀejeLeea

(cnCepes mebceleer®ee) þjeJe ueeielees.
Dee) keÀener efve³eceevee, 40 efoJemeeb®es Deele mebmeos®ee vekeÀejeLeea þjeJe (efve³eceevee njkeÀle veener Demee)

ueeielees, Je Dev³e keÀener efve³eceevee ³ee cegoleerle mebmeosuee vekeÀej oslee ³eslees.
F) þjuesues ÒeefleoÊe efve³ece mebmeosHeg{s vegmeles þsJeeJes ueeieleele, l³eeb®³eeJej keÀenerner ke=Àleer®eer DeHes#ee

Demele veener.

efye´ìveceOeerue ÒeeefyeefOekeÀ efJeuesKeebJejerue meefceleerJej keÀe@cevme meYes®es 11 meom³e Demeleele.
meefceleer®ee DeO³e#e efJejesOeer He#ee®ee meom³e Demelees. Yeejleer³e meefceleer®ee DeO³e#e keÀesCel³eener He#ee®ee
Demelees. keÀe@cevmeceOeerue efJeefJeOe He#eeb®³ee mebK³es®es Òeefleefyebye meefceleerceO³es He[uesues Demeles. DeO³e#e
efJejesOeer He#ee®ee Demeu³eeves meefceleer®³ee keÀecekeÀepeeceO³es Meemeveentve mJeleb$es®eer YeeJevee Ye©ve jenles.
meefceleer ÒeefleoÊe efve³eceeb®³ee Meyo³eespeveener leHeemeles. Yeejleeleerue meefceleerHes#ee efye´efìMe meefceleer®³ee
keÀe³ee&®es ns Debie GHe³egkeÌle Je cenÊJee®es þjues Deens.

2) Òeefme×er : Yeejleeleerue ÒeefleoÊe efve³ece ÒeJeefle&le kesÀu³eeveblej (After Promulgation)
jepeHe$eeceO³es Òeefme× kesÀues peeleele. ³eeefJe<e³eer meJe&meeOeejCe efve³ece DeefmleÊJeele veener. lemee efve³ece
’pevejue keÌuee@pesme De@keÌì“(General Clauses Act) ceO³es efveoxefMeuee peeJee DeMeer met®evee
keÀjC³eele Deeueer Deens. meO³ee cetU keÀe³eÐeeleerue lejlegoeRvegmeej jepeHe$eele ÒeefleoÊe efve³eceeb®eer Òeefme×er
keÀjC³eele ³esles. Yeejle Meemevee®³ee keÀe³eoe efJeYeeieeves 1960 Je 1961 meeueer Demes ³ee efve³eceeb®es Je
Dee%eeb®es oesve Keb[ Òeefme× kesÀues Deensle. meJe& efve³ece SkeÀef$ele keÀjCeejs Keb[ efve³eefceleHeCes Òeefme×
JneJe³eeme nJesle. og³³ece efJeOeeve meefceleer®³ee met®evesveblej Deelee ns Yeejle Meemevee®³ee Keel³eeb®es
ÒeefleoÊe efve³ece Je Dee%ee (mebj#eCe ceb$eeue³e JeieUtve) jepeHe$eele SkeÀ$e Òeefme× kesÀu³ee peeleele.
mebj#eCe ceb$eeue³ee®es efve³ecener jepeHe$eele Dev³e efþkeÀeCeer SkeÀ$e íeHeues peeleele. Dev³e keÀe³ee&ue³es Je
ÒeeefOekeÀejer ³eeb®es efve³ece Je Dee%eener jepeHe$ee®³ee JesieUîee Yeeieele Òeefme× keÀjC³eele ³esleele. ³ee
efve³eceebvee Je Dee%eevee DeesUerves Deveg¬eÀceebkeÀ osC³eele ³esleele. l³eecegUs l³eeb®eer mebieleer ueeJeCes meesHes peeles.
efye´ìveceOeerue J³eJemLesÒeceeCes Yeejleele Jeeef<e&keÀe®³ee mJe©Heele cee$e ns efve³ece SkeÀef$ele Òeefme× kesÀues
peele veenerle. l³eemeeþer ³esCeeje Ke®e& GHe³eesiee®³ee ceeiee&ves DeefOekeÀ nesF&ue Demes Meemevee®es ³ee yeeyeleerle
cnCeCes Deens. og³³ece ÒeefleoÊe efJeOeeve (Sub-Delegated Legislation) Òeefme× keÀjC³ee®eer
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meJe&meeOeejCe lepeJeerpe Yeejleele Peeuesueer veener. l³ee®eÒeceeCes efve³ece cemegÐee®³ee mJe©Heele Òeefme×
keÀ©ve l³eeJej met®evee, Dee#esHe Jeiewjs ceeieJeC³ee®eerner He×le Yeejleele DeefmlelJeele veener.

3) le%eeb®ee Je efnlemebyebOeer ieìeb®ee meuuee : keÀener keÀe³eÐeebceO³es (GoenjCeeLe&
ueeskeÀÒeefleefveefOelJee®ee keÀe³eoe 1950; MeslekeÀer HeoeLee&Jejerue GHekeÀj keÀe³eoe 1940) efve³eceeb®³ee
DeeKeCeerceO³es le%e mebmLeeb®ee meuuee IesC³ee®eer lejleto meceeefJe<ì keÀjC³eele Deeuesueer Deens. Demee
yeeyeleerle ÒeeefJeefOekeÀ mebmLee Deiej meuueeieej ceb[Us ³eeb®³ee meuu³eeves efve³eceeb®eer DeeKeCeer keÀjC³eele
³esles. meuueeieej ceb[UebJej lelmeyebefOele MeemekeÀer³e DeefOekeÀejer, le%e Je efnlemebyebOeer ieìeb®es ÒeefleefveOeer
keÀece keÀjleele. meuuee JewkeÀefuHekeÀ Jee mekeÌleer®ee Demelees.

4) v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCe : efve³ece jep³eIeìves®³ee efJe©× Demeleerue lej, efkebÀJee cetU keÀe³eÐee®³ee
efJe©× Demeleerue lej, DeLeJee cetU keÀe³eÐeeves Ieeuetve efouesu³ee keÀe³e&He×leer®³ee(Òeefme×er, meuuee
mebmeosHeg{s þsJeCes, Fl³eeoerefJe<e³eer®³ee) efJe©× Demeleerue lej, v³ee³eeue³e jÎ keÀ© MekeÀles.
Depe&oeje®³ee Depee&Jej ns efve³eb$eCe keÀe³e&Jeenerle ³esles.

Yeejleer³e jep³eIeìves®³ee keÀuece 32 Je 326 vegmeej Ieìvesleerue cetueYetle DeefOekeÀej
megjef#ele jeKeC³eemeeþer Deiej Dev³e keÀejCeemeeþer meJeex®³e v³ee³eeue³e Je G®®e v³ee³eeue³eekeÀ[s
keÀesCeener veeieefjkeÀeuee keÀesCel³eener J³ekeÌleer efkebÀJee ÒeeefOekeÀejer Jee MeemeveeefJe©× uesKeeb®³ee Je Dev³e
Dee%esmeeþer Depe& keÀjlee ³eslees. ns uesKe cnCepes yeboer Òel³e#eerkeÀjCe (Habeas Corpus),
HejceeosMe (Mandamus), ÒeefleHesOe (Prohibition), DeefOekeÀejHe=®íe (Quo Warranto)
Je GlÒes#eCe (Certiorari) ns nesle. ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeJej keÀe³eÐee®³ee DeefOejep³ee®³ee ÒeYeeJee®es ns
uesKe ÒeleerkesÀ Je meeOeves nes³e. veiejHeeefuekesÀves jmlee©boermeeþer J³ekeÌleer®es Iej Hee[ues, MeemekeÀer³e
ÒekeÀuHeemeeþer MeslekeÀN³ee®eer peceerve Meemeveeves leey³eele Iesleueer, Dee³ekeÀj Jee Dev³e keÀj Jemetue
keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleer®³ee ceeuekeÀer®es pe[peJeeefnj efkebÀJee Dev³e mLeeJej Jee pebiece ceeueceÊee MeemekeÀer³e
DeefOekeÀeN³eeves keÀypeele Iesleueer. ³eemeejK³ee keÀesCel³eener Dev³ee³eeefJe©× J³ekeÌleeruee Jejerue uesKe G®®e
Jee meJeex®³e v³ee³eeue³eekeÀ[s ceeieC³ee®ee nkeÌkeÀ Demelees. ³ee uesKeeveer ÒeMeemekeÀer³e ke=ÀleerJej efve³eb$eCe Jee
yeboer Ieeleueer peeles. uesKeemeeþer kesÀuesu³ee Depee&®ee efveCe&³e ueeiesHe³e¥le ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer leelHegjleer
mLeefiele keÀjC³eemeeþer ³ee®e v³ee³eeue³eekeÀ[s ceveeF& ngketÀce (Injunction) J³ekeÌleeruee ceeielee ³eslees.
yeboer Òel³e#eerkeÀjCee®eer uesKeecegUs J³ekeÌleer®³ee leg©bieeletve megìkeÀe nessles. HejceeosMe uesKeecegUs Meemeveeuee
efJeefMe<ì ke=Àleer keÀjC³ee®eer Dee%ee efoueer peeles. ÒeMeemekeÀer³e mesJekeÀeuee mesJesceO³es ©pet keÀ©ve I³eeJes,
l³ee®³ee HetJeea®³ee Heieeje®eer yeekeÀer ÐeeJeer, ³eemeejK³ee Dee%ee ³ee uesKeevJe³es osC³eele ³esleele. Òeefle<esOe
uesKeeves ÒeMeemekeÀer³e ke=ÀleerJej yeboer IeeueC³eele ³esles. Iej Hee[Ces, peceerve leey³eele IesCes, yeBkesÀceOeerue
uee@keÀjceOeerue pe[peJeeefnje®ee keÀypee IesCes, ³eemeejK³ee ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer keÀ© ve³esle DeMeer Dee%ee
v³ee³eeue³e ³ee uesKeevJe³es mees[les. DeefOekeÀejHe=®íe uesKeele ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³ee®³ee Jeeoûemle
ke=Àleer®³ee DeefOekeÀejeefJe<e³eer MebkeÀe Iesleueer peeles. GoenjCeeLe&, ceeceuesoejeuee Meslepeceerve leey³eele
IesC³ee®ee DeefOekeÀej efpeuneefOekeÀeN³ee®³ee HejJeeveieerefMeJee³e yepeeJelee ³eslees keÀe³e? efpeune HegjJeþe
DeefOekeÀeN³eeuee Oeev³ee®ee meeþe leey³eele Ieslee ³eslees keÀe? DeMeemeejK³ee MebkeÀe ÒeoefMe&le keÀjC³eele
³esTve ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer jesOeueer peeles. GlÒes#eCe uesKeeceO³es Jeeoûemle yeeye SkeÀe v³ee³eeue³eeceOetve
ogmeN³ee v³ee³eeue³eekeÀ[s He#eHeeleerHeCee®³ee Deiej Dev³e DeejesHeecegUs Jee Jeeoer®³ee mees³eermeeþer
nmleebleefjle nesles.
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6.19 meejebMe

6-I ceO³es efJekeÀemeeves ceeb[uesu³ee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe DeeefCe 6-II ceO³es efJeMeo kesÀuesu³ee
ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes DeeefCe 6-III ÒeefleoÊe efJeOeeve ³ee leerve IeìkeÀeb®ee meejebMe ³ee Yeeieele
osC³eele Deeuee Deens.

1) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe :

1) mej Dee³eJnj pesefvebipe ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemekeÀer³e ÒeeefOekeÀjCeeb®eer mebIeìvee, DeefOekeÀej Je keÀle&J³es
efveOee&jerle keÀjC³ee®³ee efve³eceebvee ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos cnCeleele.“

2) Jes[ ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemeefkeÀ³e ÒeeefOekeÀjCee®³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee keÀe³ee&®³ee Je efve³eb$eCee®eer
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®³ee mebyebOe Demelees, l³eeceO³es mej®evesHes#ee keÀe³ee¥Jej Yej efouesuee Demelees.“

3) kesÀ.meer.[sJnerme ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀjCeeb®es DeefOekeÀej Je keÀecekeÀepe He×leer ³eeb®³ee
mebyebOeerle DemeCeeje keÀe³eoe cnCepes ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe nes³e.“

4) SHeÀ. peer. ieg[ervnes ³eeb®³ee celes, ’ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe meeJe&peefvekeÀ keÀe³eÐee®³ee Demee Yeeie Deens
keÀer, lees ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eeb®es mebIeìve DeeefCe l³ee®eer meceLe&keÀlee efveefM®ele keÀjlees DeeefCe
J³ekeÌleeruee metef®ele keÀjlees keÀer l³ee®³ee DeefOekeÀejeb®es GuueIebve nesF&ue lesJne keÀe³e Ghee³e GHeueyOe
Deensle.“

5) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer JewefMe<ìîes Heg{erueÒeceeCes Deensle :

1) ne keÀe³eoe mejkeÀejer DeefOekeÀeN³eebvee v³ee³eeue³ee®³ee #es$eeefOekeÀej yeensj þsJelees.

2) veeieefjkeÀeb®³ee DeefOekeÀejeb®³ee GuueIebvee®³ee le¬eÀejer®eer megveeJeCeer efJeMes<e v³ee³eeOeerkeÀjCeebÜeje
keÀjC³eele ³esles.

3) ne keÀe³eoe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeleerue JewOelesuee efveie[erle Deens.

4) DeefOekeÀeN³eeb®³ee efvejbketÀMe keÀejJeeF&cegUs nesCeeN³ee vegkeÀmeeveer®eer YejHeeF& veeieefjkeÀebvee efoueer
peeles.

5) veeieefjkeÀ DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer ³eeb®es mebyebOe ns keÀe³eos efveefM®ele keÀjleele.

6) mejkeÀejer keÀe³e& DeeefCe Keepeieer keÀe³e& ³eeble ne keÀe³eoe Yeso keÀjlees.

7) je<ì^e®es mebefJeOeeve, efJeefOeceb[Ueves Jee®eve kesÀuesues efve³ece Je þjeJe, efJeefOeceb[U Je keÀe³e&keÀejer
ceb[Ue®³ee ceev³eleeÒeeHle meveoe, ÒeMeemekeÀer³e efve³ece, v³ee³eeue³eerve efveCe&³e, ÒeLee DeeefCe
mebkesÀle ner ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer GiecemLeeves Deensle.

8) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®eer J³eeHleer meJe& ÒeMeemekeÀer³e yeeyeeR®ee efveieef[le Deens.

6) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee efJekeÀemee®eer keÀejCes KeeueerueÒeceeCes Deensle :

1) ÒeMeemeve keÀe³ee&le Jee{

2) mejkeÀejer keÀe³eÐeeble Òe®eb[ Jee{

3) keÀu³eeCekeÀejer jep³e
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4) keÀe³e&#ecelee efvecee&leer

5) ueJeef®ekeÀ ceeHeob[eb®eer iejpe

6) DeefOekeÀejeb®ee efJeJeskeÀer JeeHej

7) leebef$ekeÀ yeeyeeRmeeþer GHe³egkeÌle ceeHeob[

8) Òee³eesefiekeÀ DeJemLee

9) efve³eceeble yeoue

10) leebef$ekeÀ Je ÒeMeemekeÀer³e mecem³ee

7) efye´efìMe jepeJeìerle DeeHeCe mJeeleb$³eesÊej keÀeueKeb[ele Yeejleele ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐeeb®eer J³eeHekeÀ
ÒeceeCeele efveefce&leer Peeueer Deens.

8) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe ne keÀe³eÐee®es DeefOejep³e ³ee mebkeÀuHeves®ee efJemebiele Deens, Demes ÒeefleHeeove
S.Jner.[eF&meer ³eeves kesÀues Deens.

2) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerkeÀjCes :

1) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoeves J³ekeÌle mJe©He cnCepes ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOejCes nes³e.

2) 19 J³ee MelekeÀele DeewÐeesefiekeÀerkeÀjCe DeeefCe keÀejKeeveoejer cnCetve veieeefjkeÀeb®es mebj#eCe
keÀjCeemeeþer mJeleb$e efve³eecekeÀ ceb[Us mLeeHeve keÀjC³eele Deeueer.

3) efye´efìMe jepeJeìerle DeeefCe mJeeleb$³eesÊej keÀeueKeb[ele Yeejle mejkeÀej Je jep³e mejkeÀejebveer
efJeefJeOe ÒekeÀej®eer ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeOeerjkeÀCes ceesþîee mebK³esle mLeeHeve kesÀueer.

3) ÒeefleoÊe efJeOeeve efkebÀJee DeefOekeÀej Òeoeve :

1) pes.[er. cegveer®³ee celes, ’p³eeJesUer Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve keÀefve<þ DeefOekeÀeN³eeuee efJeMes<e
DeefOekeÀej meesHeefJeC³eele ³esleele, l³eeme DeefOekeÀej Òeoeve Demes cnCeleele.“

2) efJeefOeceb[UeÜeje keÀe³ekeÀejerceb[U / ÒeMeemeveeuee leHeMeerueJeej efve³ece le³eej keÀjC³ee®es pes
DeefOekeÀej yeneue kesÀues peeleele, l³eebvee ÒeefleoÊe efJeOeeve Demes cnCeleele.

3) ÒeefleoÊe efJeOeeve efve³ece, efJeefve³ece, GHeefve³ece, ³eespevee, Dee%ee, ÒeMeemekeÀer³e efveoxMe, keÀe³e&keÀejer
efJeOeeve Fl³eeoer ÒeefleoÊe efJeOeevee®eer efJeefJeOe mJe©Hes Deensle.

4) Heefnu³ee cene³eg×eveblej ÒeefleoÊe efJeOeeveecegUs keÀe³eÐee®³ee DeefOekeÀejeJej DeeefCe J³ekeÌleer
mJeeleb$³eeJej Deefle¬eÀceCe nesTve, Meemevee®eer ngketÀceMeener efvecee&Ce nesC³ee®³ee OeeskeÀe GÓJeuee.
l³eecegUs Fbiueb[ceO³es ÒeefleoÊe efJeOeeveeJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe Ghee³e
³eespeC³eele Deeues.

5) mebmeoer³e DeeefCe v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCes, Òeefme×er, lep%eeb®³ee Je efnlemebyebOe ieìeb®ee meuuee Fl³eeoer
ceeiee¥vee ÒeefleoÊe efJeOeeveeJej DebketÀMe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®ee Òe³elve Fbiueb[ Je Yeejleele keÀjC³eele
Deeues.
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6.20 ÒeMveceb®e

1) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀ©ve l³ee®es mJe©He Je JewefMe<ìîes efuene.
2) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eÐee®³ee efJemleeje®eer keÀejCeceerceebmee keÀje.
3) keÀe³eÐee®es DeefOejep³e DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos ³eebleerue efJemebJeeoe®eer ®e®ee& keÀje.
4) DecesefjkesÀleerue mJeleb$e efve³eecekeÀ ceb[Us ³eeJej efveyebOe efuene.
5) Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCeeb®eer ceeefnleer efuene.
6) ÒeefleoÊe efJeOeeve cnCepes keÀe³e? ³ee®³ee efJe®eeje®eer keÀejCes efuene.
7) ÒeefleoÊe efJeOeeveebJejerue efve³eb$eCee®eer iejpe efJeMeo keÀje. l³eemeeþer kesÀuesueer Ghee³e³eespevee

Lees[keÌ³eele efuene.
8) efìHee efuene.

1) ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe
2) Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eos
3) ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOekeÀjCes
4) ceneje<ì^eleerue ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eeefOejkeÀCes
5) ÒeefleoÊe efJeOeevee®eer efJeefJeOe mJe©Hes
6) ÒeefleoÊe efJeOeeveeJejerue mebmeoer³e efve³eb$eCe
7) ÒeefleoÊe efJeOeeveeJejerue v³ee³eeue³ee®es efve³eb$eCe
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7
GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCe

(ACCOUNTABILITY AND CONTROL)

DeY³eeme¬eÀce : GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCe
De) GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCe ³ee mebkeÀuHeves®es mHe<ìerkeÀjCe.
ye) JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCe : efJeefOeceb[UeÜeje kesÀues peeCeejs efve³eb$eCe.
keÀ) keÀe³e&keÀejer efve³eb$eCe : keÀe³e&keÀejer ceb[UeÜeje kesÀues peeCeejs efve³eb$eCe.
[) v³eeef³ekeÀ efve³eb$eCe : v³ee³eceb[UeÜeje kesÀues peeCeejs efve³eb$eCe.

IeìkeÀ j®evee :

7.1 GefÎ<ìîes
7.2 Heeþeleerue cenÊJee®³ee mebkeÀuHevee
7.3 ÒeemleeefJekeÀ
7.4 ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®eer mebkeÀuHevee
7.5 Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®es mJe©He
7.6 JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCe (efJeefOeceb[UeÜeje kesÀues peeCeejs efve³eb$eCe
7.7 JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe
7.8 keÀe³e&keÀejer efve³eb$eCe
7.9 v³eeef³ekeÀ efve³eb$eCe
7.10 DemeeOeejCe Ghee³e³eespevee
7.11 v³eeef³ekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe
7.12 meejebMe
7.13 ÒeMveceb®e

7.1 GefÎ<ìîes

1) ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCee®eer mebkeÀuHevee mHe<ì keÀjCes.
2) Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®es mJe©He efJeMeo keÀjCes.
3) efJeefOeceb[UÜeje ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer kesÀu³ee peeCeeN³ee efJeefJeOe

leb$ee®ee DeY³eeme keÀjCes.
4) JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe mHe<ì keÀjCes.
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5) keÀe³e&keÀejCeerÜeje ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer kesÀu³ee peeCeeN³ee
efJeefJeOe leb$ee®ee DeY³eeme keÀjCes.

6) v³ee³eceb[UeÜeje ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer kesÀu³ee peeCeeN³ee
efJeefJeOe leb$ee®ee DeY³eeme keÀjCes.

7) v³ee³eceb[UeÜeje ³eespeu³ee peeCeeN³ee Demeeceev³e ceeiee&®es / leb$ee®es efJeJejCe keÀjCes.
8) v³ee³eerkeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe efJeMeo keÀjCes.

7.2 Heeþeleerue cenÊJee®³ee mebkeÀuHevee

1) peyeeyeoej Meemeve He×leer : ueeskeÀMeener MeemeveHe×leeruee peyeeyeoej MeemeveHe×leer Demes
cnCeleele. ÒeeefleefveOeerkeÀ ueeskeÀMeenerle pevelesÜeje efJeefMe<ì keÀeueeJeOeermeeþer ueeskeÀÒeefleefveOeeR®eer efveJe[
keÀjC³eele ³esles. ns ueeskeÀÒeefleefveOeer Debeflece: pevelesuee peyeeyeoej Demeleele. mebmeoer³e MeemeveHe×leerle
jep³ekeÀlex efJeefOeceb[Ueme DeeefCe DeÒel³e#ejerl³ee pevelesme peyeeyeoej Demeleele.

2) GÊejoeef³elJe : ueeskeÀÒeefleefveOeer / jep³ekeÀlex / ÒeMeemekeÀ Jeiee&íer mebefJeOeeve DeeefCe
efJeefOeceb[UeÜeje efveOee&efjle keÀe³e&keÀ#ee. l³ee keÀe³e&keÀ#es®³ee ®eewkeÀìerle jentve ÒeMeemekeÀ Jeiee&ves DeeHeueer
peyeeyeoejer Heej Hee[Ces DeHesef#ele Demeles.

3) efve³eb$eCe : ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesves keÀe³eÐee®³ee ®eewkeÀìerle jentve DeeHeueer keÀle&J³es Heej Hee[Ces
DeHesef#ele Demeles. ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®³ee keÀecekeÀepeeJej efJeefOeceb[U, keÀe³e&keÀejer ceb[U DeeefCe
v³ee³eceb[U efJeefJeOe meeOeveeb®ee GHe³eesie keÀ©ve efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjleele. ÒeeefleefveOeerkeÀ
ueeskeÀMeenerle J³eeqkeÌleiele mJeele$³eebuee Dece³ee&o cenÊJe Demeles. J³eeqkeÌle mJeeleb$³ee®ee mebkeÀes®e nesT ve³es
³eemeeþer keÀjC³eele ³esCeeN³ee efJeefJeOe Ghee³e³eespeveebvee efve³eb$eCee®es leb$e / ceeie& / Ghee³e³eespevee Demes
cnCeleele.

7.3 ÒeemleeefJekeÀ

meveoer veeskeÀjJeiee&®es cnCepes®e ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®es DeefOekeÀej Je keÀe³ex GÊejesÊej Jee{le
®eeueueer Deensle. Meemeve cnCepes ÒeMeemeve Demes meceerkeÀjCe cee[bues peeles. ÒeMeemevee®eer kesÀJeU
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³ex Jee{ueer Deensle Demes veJns lej ÒeoÊe efJeOeeve DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e v³ee³eoeveecegUs
keÀe³eos keÀjCes DeeefCe v³ee³eoeve ner keÀe³exner l³ee®³ee keÀe³e&keÀ#esle Deeueer Deensle. efJeefMe<ì HeefjefmLeleerle
meveoer DeefOekeÀeN³eebvee mJes®íeOeerve DeefOekeÀejner (Discriationary Powers) osC³eele Deeues
Deensle. DeMee ÒekeÀej®³ee HeefjefmLeleerle DeefOekeÀejeb®ee iewjJeeHej nesC³ee®eerner MekeÌ³elee Demeles. efvejbkegÀMe
DeefOekeÀejecegUs DeefOekeÀejer Ye´<ì nesT MekeÀlees. ³eemeeþer ÒeMeemeveeJej efve³eb$eCe þsJeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
Sue.[er. JneF&ìves ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJejerue efve³eb$eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee efJeMeo keÀjleevee Demes cele
J³ekeÌle kesÀues Deens keÀer, ’ueeskeÀMeener J³eJemLesle DeefOekeÀejeb®³ee JeeHejeJej efve³eb$eCe DeeJeM³ekeÀ Demeles.
pesJe{s DeefOekeÀej peemle lesJe{er®e efve³eb$eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee DeefOekeÀ Demeles. ueeskeÀÒeMeemevee®³ee
keÀe³e&#ecelesJej HeefjCeece nesCeej veener DeeefCe l³ee®eyejesyej l³ee®³eeJej efve³eb$eCener jenerue DeMee oesve
HejmHejefJejesOeer ÒeJe=Êeerle mecevJe³e meeOeCes ner ueeskeÀMeener J³eJemLesleerue SsefleneefmekeÀ mJe©Hee®eer mecem³ee
Deens.“ cnCetve®e ueeskeÀMeener J³eJemLee Demeuesu³ee osMeele ÒeMeemeveeJejerue efveb³e$eCee®es DeeefCe l³eeÜejs
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ÒeMeemekeÀ Jeiee&®es GÊejoeef³elJe meeO³e keÀjC³ee®³ee lejlegoerle efJeefYeVelee Dee{Utve ³esles. mebmeoer³e
MeemeveHe×leer Demeuesu³ee Fbiueb[ DeeefCe Yeejleele mebmeos®es keÀe³e&keÀeefjCeerJej Òel³e#e DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e
³eb$eCesJej DeÒel³e#e mJe©Hee®es efve³eb$eCe Demeles. DeO³e#eer³e MeemeveHe×leer Demeuesu³ee DecesefjkesÀle
keÀeBûesme®es Je l³ee®³ee efJeefJeOe meefcel³eeb®es ÒeMeemeveeJejerue efve³eb$eCe DeefOekeÀ Òel³e#e Je ÒeYeeJeer mJe©Hee®es
Demeles.

7.4 ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®eer mebkeÀuHevee

ueeskeÀMeener ueeskeÀevegJeleea Meemeve Deens. DeBiuees-DecesefjkeÀve MeemeveHe×leer IeìveelcekeÀ Je
ÒeeefleefveefOekeÀ  MeemeveeJej efJeMJeeme þsJeCeejer J³eJemLee Deens. leerle J³eeqkeÌlemJeeleb$³eeuee DemeeOeejCe
cenÊJe osC³eele ³esles. efJeefJeOe meeceeefpekeÀ mebmLee-mebIeìvee, Je=ÊeHe$es Je ueeskeÀceleeÜejs ÒeMeemevee®³ee
keÀecekeÀepeeJej ue#e þsJeleele. l³eecegUs ÒeMeemeveeÜejs DeefOekeÀejeb®³ee Deefve&yebOe JeeHejeme Hee³eyebo yemelees
DeeefCe ueeskeÀeefYecegKe He×leerves les jep³ekeÀejYeej keÀjleele. cnCepes®e jep³ekeÀl³ee&b®³ee yejesyejerves®e
ÒeMeemekeÀ Jeie& ÒepeepeveebefJe<e³eer DeeHeues GÊejoeef³elJe efveYeeJeleele.

ueeskeÀMeener J³eJemLesle Meemevee®³ee efJeefJeOe IeìkeÀeb®³ee DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e mebIeìveeb®es
DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer pevelesÜeje cnCepes®e peveles®³ee ÒeeefleefveefOekeÀ mebmLesÜeje efveOee&efjle kesÀueer
peeles. l³ee®³ee ®eewkeÀìerle jentve®e ns ueeskeÀmesJekeÀ Deensle, ³ee cetueYetle leÊJee®³ee l³eebvee efJemej He[lee
keÀecee ve³es. l³eecegUs peveles®³ee ieeNneC³eebkeÀ[s les ogue&#e keÀ© MekeÀle veenerle. peveles®³ee ceeieC³ee DeeefCe
ieeNnebC³eekeÀ[s ogue&#e keÀjCeejs ÒeMeemekeÀ `yespeyeeyeoej' cnCetve ìerkesÀme Hee$e þjleele. l³eeb®³ee keÀe³ee&®es
cetu³eceeHeve jep³ekeÀl³ee¥Üeje DeeefCe ueeskeÀÒeefleefveOeeRÜeje kesÀues peeles. DekeÀe³e&#ece, yespeyeeyeoej DeeefCe
Ye´<ì meveoer veeskeÀjebefJe©× efMemleYebiee®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej jep³ekeÀl³ee¥vee Demelees.
meveoer veeskeÀjebveer Dee®ejCe (conduct) Je efMemleer®ee (discipline) efve³eceeb®es Heeueve keÀjeJes®e
ueeieles. cnCepes®e ueeskeÀMeener J³eJemLeles meveoer veeskeÀjJeie& meeJe&Yeewce pevelesme DeeefCe l³eeb®³ee efveJee&®eerle
ueeskeÀÒeefleefveOeeRvee peyeeyeoej DemeCes, l³eeb®³ee efve³eb$eCeeKeeueer jep³ekeÀejYeeje®eer keÀeceefiejer Heej
Hee[Ces, DeefOekeÀjeb®ee JeeHej keÀjleevee Dee®ejCe DeeefCe efMemleer®³ee efve³eceeb®es Heeueve keÀjCes DeeefCe lemes ve
kesÀu³eeme l³eeb®³eeefJe©× efMemleYebiee®eer keÀe³e&Jeener nesCes ³ee meJe& yeeyeeR®ee ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJeele
meceeJesMe neslees. jep³ekeÀejYeej ueeskeÀeefYecegKe efkebÀJee ueeskeÀefnlew<eer DemeCes ³eeme DeeHeCe ÒeMeemekeÀer³e
GÊejoeef³elJe Demes cnCet ³ee.

ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesÜeje l³ee®es GÊejoeef³elJe Heej Hee[ues peeJes, l³ee®³eekeÀ[tve DeefOekeÀejeb®ee
iewjJeeHej efkebÀJee DeveeJeM³ekeÀ efkebÀJee ®egkeÀer®ee JeeHej nesT ve³es, cnCepes®e l³ee®³eekeÀ[tve DeefOekeÀejeb®ee
³eesi³eÒekeÀejs ueeskeÀefnlee®ee ¢<ìerves®e JeeHej JneJee ³ee®eer o#elee keÀe³e&keÀeefjCeer, efJeefOeceb[U DeeefCe
v³ee³eceb[UeÜejs Iesleueer peeles. l³eeHewkeÀer keÀe³e&keÀeefjCeer®es efve³eb$eCe Debleie&le (internal) mJe©Hee®es
Demeles, lej efJeefOeceb[U DeeefCe v³ee³eeue³eeb®es efve³eb$eCe yeefnie&le (external) mJe©Hee®es Demeles.
Meemevee®³ee ³ee leerve MeeKeeb®³ee ÒeMeemeveeJejerue efve³eb$eCee®eer DeeHeCe Deelee ®e®ee& keÀ©³ee.
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7.5 Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®es mJe©He

mebmeoer³e ueeskeÀMeener peyeeyeoej MeemeveHe×leer Demeueer lejerner Meemevee®³ee Òel³eskeÀ OeesjCe,
efveCe&³e Je ke=ÀleerkeÀefjlee Òel³eskeÀ ceb$eer Jew³eeqkeÌlekeÀjerl³ee DeeefCe cebef$eceb[U meecegoeef³ekeÀjerl³ee mebmeosuee
DeeefCe Debeflecele: pevelesuee peyeeyeoej Demeles. l³eemebyebOeer®eer ìerkeÀeefìHHeCeer cebef$eceb[UeJej kesÀueer peeles.
keÀener JesUe mebyebefOele ceb$³eeuee DeefOekeÀejHeoe®ee jepeerveeceener ÐeeJee ueeielees. cnCepes®e ÒeMeemekeÀer³e
keÀce&®eeN³eebvee l³eeb®³ee ke=ÀleerkeÀefjlee peyeeyeoej Oejle veener, l³eeb®³eeJej ìerkeÀe kesÀueer peele veener,
mebyebefOele DeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve mHe<ìerkeÀjCe ceeefieleues peele veener efkebÀJee l³eeme ye[leHe&À keÀjC³ee®ee
DeefOekeÀejner mebmeosme veener. les pejer mebmeos®³ee ®eewkeÀMeer meefcel³eebmeceesj GHeefmLele jentve mee#eerHegjeJes
veeWoJeerle Demeues, ceeefnleer GHeueyOe keÀ©ve osle Demeues lejerner leer ke=Àleer les mJes®ísves keÀjleele.
l³eeb®³eeJej ceeefnleer GIe[ keÀjC³ee®eer mekeÌleer keÀjlee ³esle veener. l³eebveer efJeefMe<ì ÒeMvee®es GÊej osC³ee®es
veekeÀejues lej l³eeyeeyele mebmeoer³e meefceleer keÀesCeleerner ke=Àleer keÀ© MekeÀle veener. SKeeÐee DeefOekeÀeN³eeves
DemenkeÀeje®es OeesjCe mJeerkeÀejues lejerner mebmeo l³eeyeeyele Meemeveeves l³ee DeefOekeÀeN³eeefJe©×
efMemleYebiee®eer keÀejJeeF& keÀjeJeer DeMeer efMeHeÀejme keÀjC³eeHeueerkeÀ[s keÀesCeleerner þesme keÀe³e&Jeener keÀ©
MekeÀle veener. cnCepes®e keÀesCel³eener ÒeMeemekeÀer³e efJeYeeieeleerue Ye´<ìe®eej, DeveeieeWoer, DekeÀe³e&#ecelee
³eebkeÀefjlee mebyebefOele Keel³ee®³ee ceb$³eeme peeye efJe®eejuee peelees. l³ee Keel³ee®³ee DeefOekeÀeN³eebvee Je
keÀce&®eeN³eebvee veJns. keÀesCeleener ceb$eer DeeHeu³ee Keel³ee®³ee keÀce&®eeN³eebvee yeUer®ee yekeÀje (scape
goat) keÀ©ve DeeHeu³ee peyeeyeoejerletve cegkeÌle nesT MekeÀle veener. ceb$³ee®eer ner peyeeyeoejer jepekeÀer³e
Je veweflekeÀ mJe©Hee®eer Deens. l³eebveer DeeHeu³ee Keel³ee®³ee keÀejYeej keÀe³e&#eceHeCes keÀjJetve I³eeJee ns
DeHesef#ele Demeles. l³eeb®es l³eeb®³ee Keel³ee®³ee keÀce&®eeN³eebJej HetCe& efve³eb$eCe Demeles. DeeHeu³ee Keel³ee®³ee
keÀce&®eeN³eebJej DeeJeM³ekeÀ Demesue leer keÀejJeeF& keÀjC³ee®ee l³eebvee DeefOekeÀej Demelees. cnCepes®e
ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej mebmeos®es efve³eb$eCe vemeues lejerner mebmeosuee peyeeyeoej DemeCeeN³ee keÀe³e&keÀeefjCeer®es
efve³eb$eCe Demeles.

7.6 JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCe (efJeefOeceb[UeÜeje kesÀues peeCeejs efve³eb$eCe)

ÒeeefleefveefOekeÀ ueeskeÀMeener Demeuesu³ee meJe& ÒeosMeele efJeefOeceb[U meeJe&Yeewce peveles®³ee
DeeosMeevegmeej (mandate) MeemekeÀer³e OeesjCe efveOee&efjle keÀjles. efJeefOeceb[Ueves mebcele kesÀuesu³ee
efJeefOeefve³eceebÜejs keÀe³e&keÀeefjCeer Je ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesme l³ee OeesjCeeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®es yeneue kesÀues
peeleele. ÒeoÊe efJeOeeveevegmeej, efJeefOeceb[Ueves mebcele kesÀuesu³ee efJeefOeefve³eceeb®³ee ®eewkeÀìerle jentve
leHeMeerueJeej efve³ece Je GHeefve³ece keÀe³e&keÀeefjCeer DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCeebÜeje le³eej kesÀues peeleele.
Demes efve³ece cetU efJeefOeefve³eceebMeer megmebiele Deensle efkebÀJee veener ³ee®eer ef®eefkeÀlmee efJeefOeceb[Ue®³ee ÒeoÊe
efJeOeeve meefceleerÜejs kesÀueer peeles. ner meefceleer DeMee efve³eceeb®ee DeY³eeme keÀ©ve DeeHeuee DenJeeue
efJeefOeceb[Ueme meeoj keÀjles. l³ee®³ee efMeHeÀejMeervegmeej le³eej kesÀuesues efve³ece efJeefOeceb[UeÜejs jÎ kesÀues
peeleele. cnCepes®e ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesuee efJeefOeceb[Ueves mebcele kesÀuesu³ee OeesjCee®³ee, efJeefOeefve³eceeb®³ee
®eewkeÀìerle jentve®e DeeHeueer keÀe³ex keÀjeJeer ueeieleele.

efJeefOeceb[Ue®³ee DeMee mJe©Hee®³ee meJe&meeceev³e efve³eb$eCeeJ³eefleefjkeÌle Dev³e keÀener efJeMes<e
mJe©Hee®³ee Ghee³e³eespeveebÜejs ÒeMeemeveeJej DeeHeues efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjlee ³esles. DeMee efJeMes<e
mJe©Hee®³ee Ghee³e³eespevee Heg{erueÒeceeCes Deensle :
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De) HewMeeJej efve³eb$eCe : Òel³eskeÀ Keel³eeuee DeeHeues DeboepeHe$ekeÀ efJeefOeceb[Ueuee ojJe<eea meeoj
keÀjeJes ueeieles. ³eeJesUer l³ee Keel³ee®³ee keÀeceeJej meKeesue ®e®ee& nesles DeeefCe l³ee Keel³eeleerue oes<e
ceb$³eeb®³ee vepejsme DeeCetve osC³ee®ee Òe³elve keÀjC³eele ³eslees. iebYeerj mJe©Hee®es oes<e Dee{Uu³eeme
efJeefOeceb[U l³ee ceb$³eeuee mHe<ìerkeÀjCe efJe®eejerle Demeles.

ye) uesKeeHejer#ee DenJeeue : Òel³eskeÀ Keel³eebveer Ke®e& kesÀuesu³ee jkeÀces®ee uesKee (accounts)
uesKeeHejer#ekeÀeÜejs ojJe<eea leHeemeC³eele ³eslees. l³eele oes<e Dee{Uu³eeme l³eemebyebOeer®eer ìerkeÀeefìHHeCeer
uesKeeHejer#ekeÀ DeeHeu³ee DenJeeueele osle Demelees. ³ee DenJeeueeJej DeeJeM³ekeÀ Jeeìu³eeme ®e®ee& nesT
MekeÀles.

keÀ) ÒeMveesÊeje®ee leeme : efJeefOeceb[Uele ÒeMveesÊejemeeþer ojjespe SkeÀ leeme þsJeC³eele ³esle Demelees.
nîee leemeele ÒeefleefveOeer keÀesCelesner ÒeMve efJe®ee© MekeÀleele. l³ee ÒeMveeb®es GÊej mebyebefOele ceb$³eeuee ÐeeJes
ueeieles. uee@[& Sìueer ³eeb®³ee celeeÒeceeCes meebmeoer³e ueeskeÀMeenerceO³es ÒeMveesÊeje®³ee leemeecegUs jep³ekeÀlex
DeefOekeÀ J³eJeefmLeleÒekeÀejs Jeeieleele. efJeefOemeYesle ceb$³eeJej efve³eb$eCe þsJeC³ee®es les SkeÀ ÒeYeeJeer meeOeve
Deens.

[) DeeMJeemeve meefceleer : mebmeoer³e ueeskeÀMeenerceO³es efJeefOeceb[Uele ®e®ex®³ee JesUer mejkeÀejleHexÀ
keÀener DeeMJeemeves osC³eele ³esleele. l³ee DeeMJeemeveeb®eer Hetle&lee mejkeÀejves kesÀueer Deens efkebÀJee veener ns
leHeemeC³eemeeþer DeeMJeemeve meefceleer vesceC³eele ³esles.

F) efJeÊeer³e meefcel³ee : mejkeÀej®³ee efJeefJeOe Ke®ee&®ee DeY³eeme keÀjC³eemeeþer efJeefOeceb[Ue®³ee
meom³eeb®eer SkeÀ meefceleer mLeeHeC³eele ³esles Je ³ee meefceleer®³ee DenJeeueeJej mebmeosle ®e®ee& nesles. Yeejleele
ueeskeÀuesKee meefceleer, Deboepe meefceleer DeeefCe meeJe&peefvekeÀ GHe¬eÀce meefceleer ner peyeeyeoejer Heej Hee[les.

F&) mesJekeÀYejleer Je mesJeeMeleeaefJe<e³ekeÀ OeesjCe : meveoer mesJesleerue mesJekeÀYejleermebyebOeer®es efve³ece Je
l³ee®eer keÀe³e&He×leer efJeefOeceb[UeÜejs efveOee&efjle kesÀueer peeles. Yeejlee®³ee jep³eIeìves®³ee keÀuece 309
ÒeceeCes mebIe mebmeo DeeefCe jep³e efJeefOeceb[Uebvee mesJekeÀYejleerefJe<e³ekeÀ efve³ece Je keÀe³e&He×leer efveOee&efjle
keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej osC³eele Deeuee Deens. kesÀvêer³e ueeskeÀmesJee Dee³eesiee®ee Jeeef<e&keÀ DenJeeue
mebmeosmeceesj meeoj kesÀuee peelees. Meemeveeves ueeskeÀmesJee Dee³eesiee®³ee efMeHeÀejmeer mJeerkeÀeju³ee vemeleerue
lej l³ee®es mHe<ìerkeÀjCe mebmeosme meeoj keÀjeJes ueeieles. mebmeo DeeefCe jep³e efJeefOeceb[Us DeeHeeHeu³ee
keÀce&®eeN³eeb®³ee JesleveÞesCeer, YeÊes, mesJeeefveJe=Êeer, efMemleYebiee®³ee keÀe³e&JeenermebyebOeer®es efve³ece Fl³eeoer
efveOee&efjle keÀjles.

7.7 JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe

DeewHe®eeefjkeÀ DeLee&ves mebHetCe& ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCee DeeefCe l³ee®³ee Òel³eskeÀ ke=ÀleerJej
efJeefOeceb[Ue®es efve³eb$eCe Demeles. Hejbleg HeerHeÀvejves JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe mHe<ì keÀjleevee Demes
cnìues Deens keÀer, ’ÒeYeeJeer efve³eb$eCe ieepeefJeC³eekeÀefjlee DeeJeM³ekeÀ DemeCeeje keÀce&®eejer Jeie& DeeefCe
lep%eceb[Uer efJeefOeceb[UekeÀ[s DevegHeueyOe Demeu³eeves efJeefOeceb[Ue®es ÒeMeemeveeJejerue efve³eb$eCe
ÒeeflekeÀelcekeÀ efkebÀJee veececee$e mJe©Hee®es Demeles. efJeefOeceb[U efJeefMe<ì Jeeoûemle efkebÀJee ke=Àleer®eer meKeesue
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ef®eefkeÀlmee keÀ© MekeÀles. Hejbleg mebHetCe& MeemekeÀer³e OeesjCe DeeefCe l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCeeN³ee
ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjCes DeMekeÌ³eÒee³e Demeles. De@Heueyeer ³ee ueeskeÀÒeMeemevee®³ee
megefJeK³eele DeY³eemekeÀeves Yeejleer³e mebmeos®³ee ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJejerue ce³ee&Oee Heg{erueÒeceeCes efJeMeo
kesÀu³ee Deensle“.

De) mebmeos®es meYeemeo ceneuesKeeHejer#ekeÀ Je efve³eb$ekeÀe®³ee keÀe³ee&uee JeepeJeerHes#ee KetHe®e DeefOekeÀ
cenÊJe osleele. l³ee®³ee DenJeeueeJej les yengleebMeer DeJeuebyetve Demeleele. JeemleefJekeÀ¢<ìîee
ceneuesKeeHejer#ekeÀe®ee Hejer#eCe DenJeeue efMeHeÀejmeJepee mJe©Hee®ee Demelees. keWÀê mejkeÀej Je jep³e
mejkeÀejebkeÀ[tve l³eeb®³ee ìerkeÀeefìHHeCeer Je efMeHeÀejmeeRkeÀ[s DeveskeÀ JesUe ogue&#e kesÀue peeles ner
JemlegefmLeleer Deens.

ye) mebmeos®³ee meom³eele ÒeMeemekeÀer³e peyeeyeoejer ³eesi³eÒekeÀejs Heej Hee[ueer peele veener. ner
peyeeyeoejer megHle mJe©Hee®eer DeeefCe meeJe&ef$ekeÀ DeeMebkeÀe Demeles. l³eecegUs HetJe&ûenotef<ele Je=Êeerves les Òel³eskeÀ
ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer®es cetu³eceeHeve keÀjleele.

keÀ) mebmeos®es meom³e ÒeMeemekeÀer³ekeÀkeÀ ke=Àleer®es cetu³eceeHeve mJeleb$ejerl³ee DeeefCe DeY³eemeHetJe&keÀ keÀjle
veenerle, lej Je=ÊeHe$eebceO³es DeeefCe Flej ÒemeejceeO³eceeleerue Je=Êe, ìerkeÀeefìHHeCeer ³eeb®³ee DeeOeejs
keÀjleele. l³eecegUs l³eeb®eer ìerkeÀe GLeU DeeefCe SkeÀebieer mJe©Hee®eer cnCetve®e HeefjCeeceMetv³e Demeles.

[) mebmeos®³ee meYeemeoebJej efJeefJeOe efnlemebyebOeer ieìeb®ee Heie[e Demelees. GoenjCeeLe&, keÀejKeeveoej
efkebÀJee J³eeHeejer efkebÀJee MeslekeÀN³eeb®³ee mebIeìvee, DeMee efnlemebyebOeer ieìeb®³ee oyeeJeecegUs les MeemekeÀer³e
OeesjCee®es efvejHes#eHeCes cetu³eceeHeve keÀ© MekeÀle veenerle DeeefCe efJeefMe<ì efnlemebyebOeer ieìe®es ÒeJekeÌles DeMeer
l³eeb®eer Òeeflecee efvecee&Ce nesles. l³eeb®es mebmeosleerue Dee®ejCener l³ee Òeeflecesuee Devegme©ve®e Demeles. l³eecegUs
mebmeos®³ee Deele®e efJeefJeOe efnlemebyebOeer ieìeb®³ee ÒeJekeÌl³eele celeYeso GHeefmLele nesleele DeeefCe l³eecegUs
MeemeveeJej l³eebvee efveCee&³ekeÀ ngkeÀcele ieepeefJelee ³esle veener.

F) leebef$ekeÀ kegÀJeleer®³ee DeYeeJeecegUs Deefve®ísves keÀe nesF&vee mebmeosuee keÀe³e&keÀeefjCeerme DeefOekeÀeefOekeÀ
DeefOekeÀej ÒeoÊe keÀjeJes ueeieleele. p³ee ÒeceeCeele keÀe³e&keÀeefjCeer®es DeefOekeÀej Je cenÊJe Jee{les, l³ee®e
ÒeceeCeele mebmeos®es DeefOekeÀej Je cenÊJe keÀceer nesle Demeles. iesu³ee 40 Je<ee&le mebmeos®³ee DeefOekeÀejeb®ee
J³eeHekeÀ ÒeceeCeele Nneme Peeuee Deens, ner JemlegefmLeleer Deens.

HeÀ) mebmeoer³e MeemeveHe×leerle MeemekeÀer³e ³eb$eCee Òel³e#ejerl³ee mebmeosme peyeeyeoej Demele veener.
cebef$eceb[U DeeefCe mebyebefOele Keel³ee®ee ceb$eer DeeHeu³ee Keel³ee®³ee keÀejYeejekeÀefjlee mebmeosme peyeeyeoej
Demeleele. MeemekeÀer³e OeesjCee®³ee DeHe³eMeekeÀefjlee mebmeo cebef$eceb[Ueme peyeeyeoej Oejles, MeemekeÀer³e
³eb$eCesuee veJns. meYeeie=nele p³ee Keel³ee®³ee keÀejYeeje®eer ®e®ee& ®eeuet Demesue l³ee Keel³ee®³ee
DeefOekeÀeN³eeme efJeefMe<ì ke=Àleer®es mHe<ìerkeÀjCe osC³eekeÀefjlee yeesueeefJeC³ee®eer lejleto veener. l³eeb®³eeJej
veeJeeefveMeer ìerkeÀener keÀjlee ³esle veener. les pejer mebmeos®³ee meefcel³eebmeceesj GHeefmLele jenle Demeues
lejerner l³eeb®³eeJej ceeefnleer osC³ee®eer efkebÀJee mHe<ìerkeÀjCe osC³ee®eer mekeÌleer mebmeoer³e meefceleer keÀ© MekeÀle
veener. pej ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀeN³eebveer DemenkeÀeje®es OeesjCe mJeerkeÀejues lej mebmeoer³e meefcel³eeb®³ee
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®eewkeÀMeer keÀe³ee&uee keÀenerner DeLe& jenle veener. cnCepes®e ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCee mebmeosuee DeÒel³e#ejerl³ee
peyeeyeoej Demeles.

efHeHeÀvej ³ee ueeskeÀÒeMeemevee®³ee megefJeK³eele DeY³eemekeÀeves mebmeoer³e efve³eb$eCee®³ee ce³ee&Oee
mHe<ì keÀjleevee Demes cnìues Deens keÀer, ’efJeefOeceb[Ue®es ÒeMeemeveeJejerue efve³eb$eCe kesÀJeU mew×ebeflekeÀ
mJe©Hee®es Deens, JeemleefJekeÀ veJns.“

7.8 keÀe³e&keÀejer efve³eb$eCe

ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej meJee&le ÒeYeeJeer efve³eb$eCe keÀe³e&keÀeefjCeer®es Demeles. Òel³eskeÀ meveoer
keÀce&®eejer DeeHeu³ee Keel³ee®³ee jepekeÀer³e ÒecegKeeuee, cnCepes®e ceb$³eeuee peyeeyeoej Demelees. Òel³eskeÀ
ceb$³eeuee DeeHeu³ee Keel³eeleerue meveoer DeefOekeÀejer Je keÀce&®eeN³eebvee, l³eeb®³ee Òel³eskeÀ ®egkeÀer®³ee efkebÀJee
yeskeÀe³eosMeerj mJe©Hee®³ee ke=Àleer®ee peeye efJe®eejC³ee®ee DeefOekeÀej Demelees. meveoer keÀce&®eeN³eeb®eer Yejleer
keÀjC³eeHeemetve les l³eebvee ye[leHe&À keÀjC³eemebyebOeer®es DeefOekeÀej jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerme osC³eele
Deeuesues Demeleele. mebmeoer³e MeemeveHe×leer Demeuesu³ee Yeejlee®³ee jep³eIeìves®³ee keÀuece 310 Je
311 ÒeceeCes je<ì^Heleerme mebIe mejkeÀej®³ee Je IeìkeÀ jep³eeb®³ee jep³eHeeueebvee jep³e mejkeÀej®³ee
keÀce&®eeN³eebmebyebOeer DeefleJ³eeHekeÀ DeefOekeÀej osC³eele Deeuesues Deensle. Òel³e#eele l³ee DeefOekeÀejeb®ee JeeHej
HebleÒeOeeve efkebÀJee cegK³eceb$³eeb®³ee vesle=lJeeKeeueerue cebef$eceb[U keÀjles. Òel³eskeÀ ceb$³eekeÀ[s SkeÀ efkebÀJee
DeefOekeÀ Keel³eeb®³ee owvebefove ÒeMeemevee®eer peyeeyeoejer meesHeefJeC³eele Deeuesueer Demeles. l³eeme l³ee®³ee
Keel³ee®es p³es<þ ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer ³ee keÀe³ee&le meenîe keÀjleele. meveoer DeefOekeÀejer
jep³ekeÀl³ee¥vee mene³³ekeÀe®eer YetefcekeÀe Heej Hee[leele. DeeJeM³ekeÀ leer ceeefnleer GHeueyOe keÀ©ve osCes,
ÒeMeemekeÀer³e efveCe&³eebyeeyele meuuee osCes, keÀesCelesner ÒeMeemekeÀer³e OeesjCe efveefM®ele keÀjleevee efJeefJeOe He³ee&³e
meg®eefJeCes Fl³eeoer. cee$e meJe& efveCe&³e mebyebefOele ceb$eer Iesle Demelees DeeefCe l³eeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®eer
peyeeyeoejer Je keÀle&J³e Òel³eskeÀ meveoer keÀce&®eeN³eeb®es Demeles. yengmebK³e efveCe&³e pejer meveoer
DeefOekeÀeN³eeb®³ee meuu³eevegmeej Iesleues peele Demeues lejerner meveoer DeefOekeÀeN³eeb®es mLeeve keÀefve<þ efkebÀJee
og³³ece mJe©Hee®es, lej jep³ekeÀl³ee¥®es mLeeve Þes<þ efkebÀJee Jej®³ee opee&®es Demeles.

jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerÜeje ÒeMeemeveeJej Heg{erue ceeiee&veer efve³eb$eCe ÒemLeeefHele kesÀues peeles :
1) OeesjCeelcekeÀ yeeyeeRJejerue efve³eb$eCe : jep³ekeÀejYeejeefJe<e³ekeÀ OeesjCe keÀe³e&keÀeefjCeerÜeje
efveOee&efjle kesÀues peeles. Yeejleele OeesjCeelcekeÀ efveCe&³e cebef$eceb[UeÜejs, lej Keel³ee®³ee owvebefove
keÀejYeejeleerue ÒeMeemekeÀer³e efveCe&³e mebyebefOele ceb$³eeÜejs Iesleues peeleele. cebef$eceb[Ueves efveOee&efjle
kesÀuesu³ee OeesjCee®eer Je ceb$³eeves Iesleuesu³ee efveCe&³eeb®eer keÀeìskeÀesjHeCes DebceueyepeeJeCeer keÀjCes Òel³eskeÀ
meveoer veeskeÀje®es keÀe³eosMeerj keÀle&J³e Demeles. l³eeyeeyele kegÀ®ejeF& keÀjCeeN³ee keÀce&®eeN³eebefJe©×
efMemleYebiee®eer keÀejJeeF& keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerme Demelees. cnCepes®e
OeesjCeelcekeÀ Je ÒeMeemekeÀer³ekeÀ efveCe&³e IesTve jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer ÒeMeemevee®³ee keÀe³ee&®eer efoMee Je
keÀe³e&He×leer efveOee&efjle keÀjles. lemes®e ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®³ee owvebefove keÀecekeÀepeeJej l³ee®eer osKejsKe
Demeles DeeefCe l³eele GÓJeCeeN³ee De[®eCeeRmebyebOe les DeeHeu³ee neleeKeeueerue keÀce&®eeN³eebvee ceeie&oMe&ve
keÀjleele.

2) efJeÊemebkeÀuHeer³e efve³eb$eCe : efJeÊemebkeÀuHeeleerue lejlegoeRÜejs jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer DeeefCe
ÒeecegK³eeves efJeÊe ceb$eeue³e ÒeMeemeveeJej ÒeYeeJeer efve³eb$eCe þsJeles. efJeÊemebkeÀuHeele GHeueyOe keÀ©ve
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osC³eele Deeuesu³ee efveOeer®ee efJeefve³eesie meveoer veeskeÀjJeiee&Üejs ³eesi³eÒekeÀejs kesÀuee peelees ³ee®eer o#elee
mebyebefOele Keel³ee®ee ceb$eer DeeefCe efJeÊe ceb$eeue³e Iesles. Òel³eskeÀ Keel³ee®³ee Ke®ee&keÀefjlee DeeJeM³ekeÀ lees
efveOeer GHeueyOe keÀ©ve efouee peelees DeeefCe Ke®e& keÀjC³eele Deeuesu³ee HewMee®ee uesKee (accounting)
³eesi³eÒekeÀejs jeKeuee peeF&ue ³ee®eer o#elee Iesleueer peeles. ceb$eeue³ee®es Debleie&le efnMesyeleHeemeveerme l³ee
uesKee®es Hejer#eCe keÀjleele DeeefCe iebYeerj mJe©Hee®³ee $egìer Dee{Utve Deeu³eeme mebyebefOele
keÀce&®eeN³eebkeÀ[tve l³ee®es mHe<ìerkeÀjCe ceeieJeleele DeeefCe mHe<ìerkeÀjCe meceeOeevekeÀejkeÀ vemeu³eeme
l³eeb®³eeefJe©× efMemleYebiee®eer efkebÀJee HeÀewpeoejer mJe©Hee®eer keÀejJeeF& kesÀueer peeles.

3) mesJekeÀYejleerÜejs efve³eb$eCe : mesJekeÀYejleer®es OeesjCe jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer efveOee&efjle keÀjerle
Demeles. l³ee OeesjCeevegmeej ueeskeÀmesJee Dee³eesie mebYeeJ³e keÀce&®eeN³eeb®³ee YejleermebyebOeer®eer efMeHeÀejme
jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerme keÀjles. meJe&meeceev³ele: ³ee efMeHeÀejmeer mJeerkeÀeju³ee peele Demeu³ee lejerner
l³ee HesÀìeUtve ueeJeC³ee®ee DeefOekeÀej jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerme Deens. ÒeMeemeveeleerue p³es<þ
DeefOekeÀeN³eeb®³ee vesceCetkeÀe, ye{l³ee efkebÀJee yeou³ee, HeoesVeleer efkebÀJee HeoeJeVeerleermebyebOeer®es efveCe&³e
jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerÜeje®e Iesleues peeleele. ³ee Mem$ee®ee ÒeYeeJeer JeeHej keÀ©ve jepekeÀer³e
keÀe³e&keÀeefjCeer meveoer DeefOekeÀeN³eebJej DeeHeueer ngkeÀcele ieepeefJeles. mesJekeÀ Jeiee&®³ee mesJeeMeleeale veceto
keÀjC³eele Deeuesu³ee keÀe³e&He×leer®ee JeeHej keÀ©ve keÀce&®eeN³eebvee HeocegkeÌle keÀjC³ee®ee DeefOekeÀejner
jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeerme Deens.

jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer meveoer veeskeÀjJeiee&Jej Òel³e#eele ngkeÀcele ieepeefJeles keÀe³e, ne
efJeJeeoemHeo ÒeMve Demeuee lejerner DeewHe®eeefjkeÀjerl³ee-keÀe³eosMeerjerl³ee DeeefCe leebef$ekeÀjerl³ee jepekeÀer³e
keÀe³e&keÀeefjCeer®es mLeeve Þes<þ Je meveoer veeskeÀjJeiee&®es mLeeve og³³ece Deens. meveoer veeskeÀjJeiee&®³ee
menkeÀe³ee&efMeJee³e jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer jep³ekeÀejYeej ³eMemJeerjerl³ee keÀ© MekeÀle veener.
ÒeMeemekeÀer³e OeesjCe efveOee&efjle keÀjleevee jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer yengleebMeer meveoer DeefOekeÀeN³eeb®³ee
meuu³eeJej DeJeuebyetve Demeles. J³eJeneefjkeÀ¢<ìîee pejer meveoer DeefOekeÀejer jep³ekeÀejYeejeJej ngketÀcele
ieepeJeerle Demeues lejerner mejlesMesJeìer l³eeb®es les DeefOekeÀej Je cenÊJe jepekeÀer³e keÀe³e&keÀeefjCeer®³ee
cepeeaJej®e DeJeuebyetve Demeleele. cnCepes®e jepekeÀer³e keÀe³ee&keÀeefjCeer®ee efJeMJeeme mebHeeefole keÀ©ve
ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCee JeemleefJekeÀ DeLee&ves osMee®³ee jep³ekeÀejYeeje®eer peyeeyeoejer Heej Hee[les. jepekeÀer³e
keÀe³e&keÀeefjCeer®es efve³eb$eCe ÒeeflekeÀelcekeÀ Jeeìle Demeues lejerner l³ee®es mJe©He JeemleefJekeÀner Demeles.

7.9 v³eeef³ekeÀ efve³eb$eCe

v³ee³eceb[UeÜejs efve³eb$eCe þsJeC³ee®ee cegK³e nslet cnCepes veeieefjkeÀeb®³ee cetueYetle DeefOekeÀejeb®es
mebj#eCe keÀjCes ne nes³e. keÀener JesUe ÒeMeemeveekeÀ[tve De%eeveeves efkebÀJee peeCeerJeHetJe&keÀ ®egkeÀe nesleele
DeeefCe l³eecegUs veeieefjkeÀeb®es vegkeÀmeeve nesles. les ìeUC³eemeeþer v³ee³eceb[UeÜejs efve³eb$eCe keÀjC³eele
³esles. v³ee³eeue³e Keeueer oMe&efJeuesu³ee JesUer ÒeMeemevee®³ee keÀe³ee&le nmle#esHe keÀ© MekeÀles.

De) Òel³eskeÀ mesJekeÀJeiee&®es keÀe³e& efve³eceebÒeceeCes þjuesues Demeles. pej l³eebveer l³ee efve³eceeb®es GuuebIeve
keÀ©ve keÀe³e& kesÀues DeeefCe l³eecegUs veeieefjkeÀeb®es vegkeÀmeeve Peeues lej lees veeieefjkeÀ
vegkeÀmeeveYejHeeF&meeþer v³ee³eeue³eekeÀ[s peeT MekeÀlees.
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Dee)keÀener keÀener JesUe mesJekeÀJeie& keÀe³eÐee®ee ®egkeÀer®ee DeLe& ueeJetve veeieefjkeÀebvee vegkeÀmeeve Heesnes®eefJele
Demelees. l³eeJesUer lees veeiejerkeÀ keÀe³eÐee®ee Keje DeLe& keÀe³e Deens ns HeenC³eemeeþer v³ee³eeue³eekeÀ[s
peeT MekeÀlees.

F) keÀener JesUe mesJekeÀJeiee&®³ee De%eeveecegUs ®egkeÀer®eer JemlegefmLeleer ue#eele þsJetve ®egkeÀer®ee efveCe&³e efouee
peelees. Kejer JeemleJe ceeefnleer osTve v³ee³eeue³eeHeemetve veeieefjkeÀ v³ee³e efceUJeerle Demelees.

F&) efkeÀl³eskeÀ JesUe DeefOekeÀejerJeie& l³eebvee efouesu³ee meÊes®ee iewjJeeHej keÀjlees. l³eecegUs veeieefjkeÀebvee
$eeme neslees. DeefOekeÀej j#eCeekeÀefjlee veeieefjkeÀeuee v³ee³eeue³eekeÀ[s OeeJe Ieslee ³esF&ue.

7.10 DemeeOeejCe Ghee³e³eespevee

Yeejleer³e jep³eIeìves®³ee keÀuece 32 Je 226 Üejs veeieefjkeÀe®³ee nkeÌkeÀebJejerue
Deefle¬eÀceCeeefJe©× meJeex®³e Je G®®e v³ee³eeue³eekeÀ[s keÀesCel³eener J³ekeÌleer ÒeeefOekeÀejer Jee MeemeveeefJe©×
uesKeeb®ee Je Dev³e Dee%esmeeþer Depe& keÀjC³ee®ee cetueYetle DeefOekeÀej veeieefjkeÀebvee osC³eele Deeuee Deens.
meJeex®³e Je G®®e v³ee³eeue³es, yeboer Òel³e#eerkeÀjCe (hbeas corpus) HejceeosMe (mandamus)
Òeefle<esOe (prohibition) efveefM®eleerkeÀjCeeosMe (certiorari) DeefOekeÀej He=®íe (qua-
worranto) DeMee efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee Ghee³e³eespeveebÜejs ÒeMeemeveeJej DeeHeues efve³eb$eCe ÒemLeeefHele
keÀjleele.

1) yeboer Òel³e#eerkeÀjCe : veeieefjkeÀebvee keÀener keÀejCeebJe©ve DeìkeÀ kesÀu³eeme 24 leemeeb®³ee Deele
l³eeuee v³ee³eeue³eeHeg{s npej keÀjCes pe©jer®es Demeles. DeejesHeefMeJee³e keÀesCeeueener DeìkeÀ keÀjC³eele
³esT MekeÀle veener pej ns yebOeve HeeUC³eele Deeues veener, lej Depe&oeje®³ee efJevebleerJe©ve v³ee³eeue³eeleHexÀ
DeìkeÀ kesÀuesu³ee veeieefjkeÀeuee v³ee³eeue³eele npej keÀjC³ee®ee DeeosMe Meemeveeme osC³eele ³esle Demelees.

2) HejceeosMe : p³eeJesUer veeieefjkeÀe®³ee cetueYetle nkeÌkeÀebefJe©× keÀejJeeF& nesles efkebÀJee keÀe³eÐeeÒeceeCes
iees<ìer nesle veenerle, l³eeJesUer Depe&oeje®³ee efJevebleer®ee efJe®eej keÀ©ve v³ee³eeue³e ÒeMeemeveeme
v³ee³eosMeeÜejs leer iees<ì keÀjC³eemeeþer DeeosMe osle Demeles.

3) Òeefle<esOe : veeieefjkeÀeb®³ee nkeÌkeÀeefJe©× pej Meemeve keÀener ke=Àl³es keÀjerle Demesue lej les ke=Àl³e
keÀener keÀeUemeeþer LeebyeefJeC³eele ³esles. ne DeeosMe leelHegjlee Demelees. cegÐee®eer megveeJeCeer nesTve efvekeÀeue
ueeiesHe³e¥le l³ee®eer cegole Demeles.

4) efveefM®eleer keÀjCeeosMe : keÀener JesUe Keeue®³ee v³ee³eeue³eele ®eeuet Demeuesuee Keìuee mLeefiele
keÀ©ve l³eemebyebOeer®eer meJe& keÀeieoHe$es Jeefj<þ v³ee³eeue³e ceeietve Iesle Demeles. Keeue®³ee v³ee³eeue³eeleerue
®etkeÀ og©mle keÀjCes Je veeieefjkeÀeb®³ee nkeÌkeÀe®es mebj#eCe keÀjCes ne l³ee®ee GÎsMe Demelees.

5) DeefOekeÀej He=®íe : keÀener JesUe ÒeMeemekeÀ DeefOekeÀejkeÀ#esle vemeuesueer ke=Àl³es keÀjerle Demeleele.
l³eecegUs veeieefjkeÀe®es vegkeÀmeeve nesles. leer J³ekeÌleer v³ee³eeue³eekeÀ[s oeo ceeieC³eeme iesueer lej v³ee³eeue³es
mebyebOeer ÒeMeemekeÀeme l³eeves ns ke=Àl³e keÀesCel³ee DeefOekeÀejevegmeej kesÀues Deens, Demee peeye efJe®ee©
MekeÀleele. ÒeMeemekeÀe®es meceLe&ve JewOe Demeu³eeme Demee DeeosMe jÎ keÀjC³eele ³eslees.
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7.11 v³eeef³ekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe

`keÀe³eÐee®es DeefOejep³e' ns leÊJe Yeejleer³e jep³eIeìvesle mJeerke=Àle keÀjC³eele Deeues Deens.
l³ee®es ÒeleerkeÀ Je meeOeve cnCepes v³ee³eeue³eerve Ghee³e³eespevee nes³e. J³ekeÌleerJej MeemeveekeÀ[tve efkebÀJee
MeemekeÀer³e keÀce&®eeN³eebkeÀ[tve nesCeeN³ee Dev³ee³eeyeeyele J³ekeÌleer v³ee³eceb[UekeÀ[s oeo ceeiet MekeÀles DeeefCe
v³ee³eceb[U veeieefjkeÀeb®³ee cetueYetle DeefOekeÀejeb®es mebj#eCe keÀ© MekeÀles. DeeHeu³ee DeefOekeÀejeb®ee JeeHej
keÀ©ve v³ee³eceb[U MeemekeÀer³e ke=Àleer yeskeÀe³eosMeerj Ieesef<ele keÀ© MekeÀles, Meemeveeuee Dev³ee³e
keÀjC³eeHeemetve HejeJe=Êe keÀ© MekeÀles efkebÀJee Dev³ee³ee®es Heefjceepe&ve keÀ© MekesÀ. Demes cnìues lejerner
v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCeeueeosKeerue keÀener ce³ee&oe Deensle. l³ee Heg{erueÒeceeCes Deensle :

1) JewOeeefvekeÀ ce³ee&oe : pejer MeemekeÀer³e ke=ÀleeRJej v³ee³eeue³eeb®es efve³eb$eCe Demeues lejerner
ÒeMeemevee®³ee keÀener efJeefMe<ì mJe©Hee®³ee ke=Àleer v³ee³eeue³eerve meceer#es®³ee keÀ#esle ³esle veenerle.
ÒeMeemevee®³ee keÀesCel³ee ke=Àleer v³ee³eeue³eerve meceer#es®³ee keÀ#esle ³esleerue Je keÀesCel³ee ³esCeej veenerle
³eemebyebOeer®eer mHe<ìlee efJeefOeefve³ece le³eej keÀjleevee efJeefOeceb[UeÜejs®e kesÀueer peeles. efveJe[CegkeÀe
Dee³eesefpele keÀjCeeN³ee efveJe[CetkeÀ Dee³eesiee®³ee DeefOekeÀejeb®eer ef®eefkeÀlmee v³ee³eeue³eeÜejs kesÀueer peele
veener. lej celeoejmebIe efveOee&jCe ceb[Ueves Iesleuesu³ee efveCe&³eebvee v³ee³eeue³eele DeeJneve oslee ³esCeej
veener. Yeejleeletve HeeefkeÀmleeveele mLeueeblej kesÀuesu³ee ueeskeÀeb®eer mebHeÊeer leey³eele IesCeeN³ee mece#e
DeefOekeÀeN³ee®³ee ke=ÀleermebyebOeer v³ee³eceb[Ueme Dee#esHe Ieslee ³esle veener.

2) v³ee³eeue³e Heg{ekeÀej IesT MekeÀle veener : keÀesCel³eener ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer®eer JewOelee efveOee&efjle
keÀjC³ee®ee pejer v³ee³eceb[Ueme DeefOekeÀej Demeuee lejerner l³eemebyebOeer®eer keÀejJeeF& v³ee³eeue³e mJele:®³ee
DeKel³eeefjle meg© keÀ© MekeÀle veener. cnCepes®e ÒeMeemekeÀer³e ke=ÀleeRcegUs ÒeYeeefJele J³ekeÌleer®e l³eeyeeyele
v³ee³eeue³eekeÀ[s Depe& keÀ© MekeÀles. Demee Depe& Deeu³eeveblej®e v³ee³eeue³e l³ee ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer®eer
ef®eefkeÀlmee keÀjles. ÒeMeemevee®³ee ke=ÀleeRcegUs pejer npeejeW®³ee mebK³esle veeieefjkeÀ ÒeYeeefJele nesle Demeues
lejer l³eeyeeyele v³ee³eeue³eele oeo ceeieCeeN³ee veeieefjkeÀeb®eer mebK³ee Del³euHe Deens. efJeefMe<ì yeeyeleerle®e
MeemeveekeÀ[tve DeJewOe ke=Àleer nesle Demeueer; Hejbleg l³eeyeeyele le¬eÀej Depe& v³ee³eeue³eekeÀ[s Deeuee vemesue
lej v³ee³eceb[U l³eeyeeyele keÀesCeleerner Ghee³e³eespevee keÀ© MekeÀle veener.

3) ÒeoerIe& v³ee³eeue³eerve Òeef¬eÀ³ee : v³ee³eeue³eerve Òeef¬eÀ³ee ner JesUKeeT - ÒeoerIe& mJe©Hee®eer Deens.
v³ee³eeue³eebmeceesj npeejes ÒekeÀjCes DeefveefCe&le DeJemLesle Demeleevee Meemevee®³ee Dev³ee³e ke=Àleeryeeyele
v³ee³eeue³eele pejer Depe& keÀjC³eele Deeuee Demesue lej l³ee®eer megveeJeCeer kesÀJne nesCeej Je les ÒekeÀjCe
kesÀJne efvekeÀeueele efveIesue ³ee®eer Kee$eer mebyebefOele J³eeqkeÌleme vemeles. v³ee³eeue³eerve keÀe³e&Jeenerle nesCeeN³ee
ÒeoerIe& efJeuebyeecegUs meJe&meeceev³e J³ekeÌleer v³ee³eeue³eeJej®e nmle#esHee®ee ceeieCeer keÀjC³eeHeemetve HejeJe=Êe
nesleele.

4) Del³eble Ke®eeakeÀ : v³ee³eeue³eerve Òeef¬eÀ³ee kesÀJeU JesUKeeT Deens Demes veener, lej leer Del³eble
Keef®e&keÀ Deens. l³eele nesCeeN³ee efJeuebyeecegUs Ke®e& GÊejesÊej Jee{le peelees. ner Òeef¬eÀ³ee Del³eble Ke®eeakeÀ
Demeu³eeves meJe&meeceev³e ueeskeÀ leer®ee JeeHej keÀjC³eeme menmee ÒeJe=Êe nesle veener.

5) leebef$ekeÀ ce³ee&oe : v³ee³eeue³eemeceesj ³esCeejs DeveskeÀ Jeeo iegbleeiegbleer®es Je leebef$ekeÀ mJe©Hee®es
Demeleele. DeveskeÀ keÀe³eÐeeceOeerue lejlegoer DemHe<ì Je mebefoiOe mJe©Hee®³ee Demeleele. l³ee lejlegboer®es
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DeLe&Ieìve DeeefCe v³ee³eefveJee[e keÀjC³eeSsJepeer v³ee³eeue³es DeMeer ÒekeÀjCes ÒeMeemekeÀer³e
v³ee³eeefOekeÀjCeebkeÀ[s meesHeefJeleele.

6) efJeefOeefve³eceebvee og©mleer : DeefOeefve³ece DemeCeeN³ee JewOeeeflekeÀ lejlegoer®es DeLe&Ieìve keÀjleevee
v³ee³eceb[U keÀener JesUe l³ee lejlegoer efkebÀJee l³eeleerue efJeJeeoemHeo Yeeie yeskeÀe³eosMeerj þjJeleele.
efJeefOeceb[Uele mebyebefOele keÀe³eÐeeble og©mleerJe©ve v³ee³eeue³eerve ce³ee&oe otj keÀ© MekeÀleele. keÀenerJesUe
DeMee lejlegoer HetCe&HeCes JeieUu³eener peeleele. ceeueceÊes®³ee cetueYetle DeefOekeÀejebmebyebOeer®es Jeeo JesUesJesUer
efvecee&Ce nesles. mebmeosves jep³eIeìvesleerue keÀuece 31 cnCepes®e ceeueceÊes mebyebOeer®³ee DeefOekeÀejele
JeejbJeej Ieìvee og©mle keÀ©ve, v³ee³eceb[Ueves ÒemLeeefHele kesÀuesu³ee ce³ee&oe otj kesÀu³ee 1978 meeueer
jep³eIeìveeog©ml³eeÜeje ceeueceÊes®³ee DeefOekeÀej efJe<e³ekeÀ lejlegoer jep³eIeìvesceOetve HetCe&HeCes
JeieUu³ee lemes®e lelHegJeea ke=Àleer megOeejefJe<e³ekeÀ keÀe³eÐeeleerue lejlegoer veJeJ³ee HeefjefMe<ìele meceeefJe<ì
keÀ©ve, mebmeosves v³ee³eceb[Ue®es DeefOekeÀej ce³ee&efole kesÀues.

7) leekeÀero®es mJe©He : v³ee³eeue³eerve Ghee³e³eespevee yeJnleebMeer ÒeMeemekeÀer³e ke=Àleer nesTve iesu³eeveblej
kesÀueer peeles. l³eecegUs mebyebefOele J³ekeÌleer®es vegkeÀmeeve nesTve iesuesues Demeles. DeMee HeefjefmLeleerle
v³ee³eeue³ee®ee efveCe&³e leekeÀero (warning) mJe©Heele Demelees. ’DeMee ÒekeÀej®eer ke=Àleer Hegvne nesCeej
veener ³ee®eer o#elee I³ee.“

8) v³ee³eeue³eeb®eer Goemeervelee : ÒeMeemekeÀer³e mJe©Hee®³ee Jeeoeb®eer megveeJeCeer keÀjC³eeyeeyele
v³ee³eeOeerMe DeveglmegkeÀ Demeleele. mebyebefOele J³ekeÌleeRveer DeMee ÒekeÀej®es Jeeo v³ee³eeue³eemeceesj DeeCet®e
ve³esle DeeefCe DeeCeu³eeme leebef$ekeÀ keÀejCeemleJe les HesÀìeUtve ueeJeCes, DeMee ÒekeÀej®eer vekeÀejelcekeÀ
YetefcekeÀe v³ee³eeOeerMeebkeÀ[tve Iesleueer peeles. v³ee³eeue³eeb®³ee GoemeervelescegUs MekeÌ³elees DeMee ÒekeÀej®es Jeeo
v³ee³eeue³eele DeeCeC³eeHeemetve mebyebefOele ueeskeÀ HejeJe=Êe nesleele.

9) jep³ekeÀejYeejeJej efJeHejerle HeefjCeecee®eer MekeÌ³elee : v³ee³eeue³eeves ÒeMeemevee®ee Òel³eskeÀ
ke=Àleer®eer ef®eefkeÀlmee keÀjC³ee®es, Òel³eskeÀ yeeyeerle nmle#esHe keÀjC³ee®es OeesjCe mJeerkeÀejues lej
jep³ekeÀejYeejeJej l³ee®ee efJeHejerle HeefjCeece nesC³ee®eer MekeÌ³elee veekeÀejlee ³esle veener. DeeHeu³ee Òel³eskeÀ
ke=Àleeruee pej v³ee³eeue³eele DeeJneve efoues peeCeej Demesue DeeefCe v³ee³eeue³eekeÀ[tve leer jÎyeeleue nesCeej
Demesue lej ÒeMeemekeÀer³e keÀce&®eejer veeGceso nesTve keÀesCel³ee®e ÒekeÀej®eer ke=Àleer efkebÀJee efveCe&³e IesCeej®e
veenerle DeeefCe l³eecegUs jep³ekeÀejYeej þb[eJeu³ee®ee OeeskeÀe GodYeJelees. nîee OeeskeÌ³ee®³ee peeefCeJescegUs®e
v³ee³eeue³es MekeÌ³elees MeemekeÀer³e efveCe&³e efHeÀjJeC³ee®³ee efkebÀJee l³eeb®eer ef®eefkeÀlmee keÀjC³ee®³ee ke=ÀleerHeemetve
otj jenleele.

7.12 meejebMe

1) ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCes®es DeefokeÀej Je keÀe³ex ³eeble meelel³eeves Jee{ nesle ®eeueueer Deens. l³eecegUs Meemeve
cnCepes ÒeMeemeve Demes ef®e$e efvecee&Ce Peeues Deens.

2) veeskeÀjMeener jepeJeìerle DeefOekeÀejeb®ee iewjJeeHej nesCes DeefYeÒesle Demeu³eeves, ÒeMeemevee®³ee Deefveye¥Oe
DeefOekeÀejebJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®eer iejpe Sue.[er. JneF&ì ³eeb®³ee meejK³ee
efJe®eejJebleeveer ÒeefleHeeoueer Deens.
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3) mebmeoer³e ueeskeÀMeener Demeuesu³ee Yeejle DeeefCe Fbiueb[ ³ee osMeele mebmeos®es keÀe³e&keÀeefjCeerJej Òel³e#e
DeeefCe ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesJej DeÒel³e#e mJe©Hee®es efve³eb$eCe Demeles.

4) ÒeefleefveOeeruee ueeskeÀMeener IeìveelcekeÀ Meemevee®³ee mebkeÀuHevesJej DeeOeeefjle Deens. J³eeqkeÌle
mJeeleb$³ee®eer peesHeemevee keÀjC³ee®eer keÀeceefiejer efJeefJeOe meeceeefpekeÀ mebmLee Je Òemeej ceeO³eces Heej
Hee[leele.

5) ueeskeÀcelee®ee DebketÀMe Demeu³eeves jep³ekeÀlex Je veeskeÀjJeie& peyeeyeoejer®ee peeCeerJesletve keÀe³e&
keÀjleele.

6) ÒeMeemekeÀer³e keÀce&®eejer ueeskeÀmesJekeÀ Demeu³eeves les peveles®³ee ieeNnebC³eekeÀ[s ogue&#e keÀ© MekeÀle
veenerle.

7) GÊejoeef³elJee®³ee mebkeÀuHevesuee ueeskeÀeefYecegKe jep³ekeÀejYeej DeefYeÒesle Deens.

8) ÒeMeemekeÀer³ekeÀ GÊejoeef³elJe ÒemLeeHeve keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe ÒekeÀej®es ceeie& DeJeuebyeues peeleele.

9) mebmeoer³e MeemeveHe×leerle Meemeve / ÒeMeemevee®³ee Òel³eskeÀ ke=Àleer®eer Debeflece peyeeyeoejer
cebef$eceb[UekeÀ[s Demeles. DeefOekeÀeN³eebkeÀ[tve kesÀu³ee peeCeeN³ee DeefOekeÀeje®³ee iewjJeeHejemeeþer
mebyebefOele Keel³ee®³ee ceb$³eeme peyeeyeoej mecepeues peeles. DeMee DeefOekeÀeN³eebefJe©× mebmeo
keÀesCeleerner keÀejJeeF& keÀ© MekeÀle veener. cee$e ner peyeeyeoejer jep³ekeÀl³ee&yeeyele Heej Hee[eJeer
ueeieles cnCepes®e ÒeMeemeveeJej mebmeos®es Òel³e#e efve³eb$eCe vemeles, lejerner mebmeosuee peyeeyeoej
DemeCeeN³ee keÀe³e&keÀeefjCeeb®es efve³eb$eCe Demeles.

10) efJeefOeceb[UeÜeje Keeueerue ceeiee&ves ÒeMeemeveeJej efve³eb$eCe ÒemLeeHeve kesÀues peeles.

De) HewMeeJej efve³eb$eCe

ye) uesKee Hejer#eCe

keÀ) mebmeosleerue ÒeMveesÊeje®ee leeme

[) mebmeoer³e meefcel³ee

F) mebmeos®³ee efJeÊeer³e meefcel³ee

HeÀ) mesJekeÀ Yejleer Je mesJee DeìeR®ess efveOee&jCe
11) JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®³ee ce³ee&oe KeeueerueÒeceeCes Deensle.

De) ceneuesKeeHeefj#ekeÀ Je efve³eb$ekeÀe®ee DenJeeue efMeHeÀejmeJepee
ye) HetJe&ûenogef<ele He×leerves ÒeMeemekeÀer³e ke=ÀleeR®es cetu³eceeHeve
keÀ) ìerkeÀe GLeU DeeefCe SkeÀebieer mJe©Hee®eer Demeu³eeves HeefjCeeceMetv³e.
[) efJeefJeOe efnlemebyebOeer ieìeb®es mebmeosJejerue Je®e&mJe
F&) leebef$ekeÀ kegÀJeleer®ee DeYeeJe
HeÀ) ÒeMeemeveeJej Òel³e#e efve³eb$eCe veener

12) jep³ekeÀles& - keÀe³e&keÀejerceb[U ³eeb®es ÒeMeemeveeJej Òel³e#e efve³eb$eCe Demeles. l³eebvee peeye
efJe®eejC³ee®ee DeeefCe efMemleYebiee®eer keÀejJeeF& keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej jep³ekeÀl³ee¥vee Demelees. cee$e
cebef$eceb[Ue®es meom³e owvebefove keÀejYeeje®eer peyeeyeoejer ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCeskeÀ[s meesHeefJeleele.
OeesjCeelcekeÀ Je Dev³e efveCe&³e Jejerue meveoer DeefOekeÀeN³eeb®³ee meuu³eevegmeej Iesleele.
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leeeflJekeÀ¢<ìîee meveoer DeefOekeÀeN³eeb®es mLeeve og³³ece Demeues lejer veeskeÀjMene®e JeemleJe DeLee&ves
jep³ekeÀlex Demeleele.

13) keÀe³e&keÀeefjCeer Keeueerue ceeiee&veer ÒeMeemekeÀer³e efve³eb$eCe ÒemLeeHeve keÀjCes :
De) OeesjCeelcekeÀ yeeyeeRJej efve³eb$eCe
ye) efJeÊe mebkeÀuHeer³e efve³eb$eCe
keÀ) mesJekeÀ YejleerJej efve³eb$eCe
[) efMemleYebiee®eer keÀejJeeF&

14) veeieefjkeÀeb®³ee cetueYetle DeefOekeÀejeb®es j#eCe keÀjC³eemeeþer v³ee³eceb[Us ÒeMeemeveeJej efve³eb$eCe
ÒemLeeefHele keÀjles. veeieefjkeÀebvee kesÀuesu³ee le¬eÀejeR®es efveJeejCe keÀjleevee v³ee³eceb[U ÒeMeemeveeJej
DeeHeues efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjles.

15) jep³eIeìvesleerue keÀuece 32 Je 226 DevJe³es v³ee³eeue³eebvee keÀener DemeeOeejCe DeefOekeÀej yeneue
keÀjC³eele Deeues Deensle. l³eeb®³ee JeeHejeÜejs les ÒeMeemeveeJej DeeHeues efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjleele.

16) v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCee®³ee þUkeÀ ce³ee&oe KeeueerueÒeceeCes Deensle.
De) JewOeeefvekeÀ ce³ee&oe
ye) v³ee³eeue³e Heg{ekeÀej IesT MekeÀle veener.
keÀ) ÒeoerIe& efJeuebye
[) Del³eble Keef®e&keÀ
F&) leebef$ekeÀ ce³ee&oe
HeÀ) efve³eceeble ogue&#e
ie) v³ee³eeue³eerve ke=Àleer®es mJe©He leeefkeÀoer®es
n) v³ee³eeue³eerve Goeefmevelee
pe) jep³ekeÀejYeejeJej ÒeefleketÀue HeefjCeecee®eer MekeÌ³elee

7.13 ÒeMveceb®e

1) ÒeMeemevee®es GÊejoeef³elJe ner mebkeÀuHevee mHe<ì keÀ©ve l³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee efJeMeo keÀje.
2) JewOeeefvekeÀ efve³eb$eCee®es ceeie& Je l³ee®³ee ce³ee&oe mHe<ì keÀje.
3) v³ee³eeue³eerve efve³eb$eCee®es ceeie& Je l³ee®³ee ce³ee&oe mHe<ì keÀje.
4) efìHee efuene.

1) keÀe³e&keÀeefjCeer®es efve³eb$eCe
2) Yeejleeleerue ÒeMeemekeÀer³e GÊejoeef³elJee®es mJe©He.
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8
GoejerkeÀjCe Je KeepeieerkeÀjCe

(LIBERALISATION AND PRIVATISATION)

DeY³eeme¬eÀce : GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCe
mJe©He (ÒekeÀej) - meceLe&veeLe& efJe®eej - cetu³eceeHeve
meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceecetUs mebj®eveelcekeÀ yeoue - meeJe&peefvekeÀ #es$ee®ee YetefcekeÀe.

IeìkeÀ j®evee :

8.0 GefÎ<ìîes
8.1 ÒeemleeefJekeÀ
8.2 GoejerkeÀjCe
8.3 KeepeieerkeÀjCe
8.4 GoeefjkeÀjCe - KeepeieerkeÀjCee®es meceLe&ve
8.5 meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceelcekeÀ mebj®eveelcekeÀ yeoue
8.6 GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele meeJe&peefvekeÀ #es$ee®ee YetefcekeÀe
8.7 cetu³eceeHeve
8.8 meejebMe

8.0 Heeþe®eer GefÎ<ìîes :

1) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®eer HeeMJe&Yetceer mecepeeJetve osCes.
2) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®es mJe©He mHe<ì keÀjCes.
3) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee meceLe&veeLe& ceeb[ues peeCeejs efJe®eej mecepeeJetve osCes.
4) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee mJeerkeÀejecegUs meeceeefpekeÀ / meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceeb®³ee

mebj®evesleerue yeoue mHe<ì keÀjCes.
5) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[eleerue meeJe&peefvekeÀ #es$ee®eer YetefcekeÀe mHe<ì

keÀjCes.
6) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCe ³eeb®es cetu³eceeHeve keÀjCes.

8.1 ÒeemleeefJekeÀ

1991 meeue®³ee veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCeeÜeje Yeejleeves GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe DeeefCe
peeieeflekeÀerkeÀjCe ³ee leÊJe$e³eer®ee, cnCepes®e cegkeÌle yeepeejHesþer DeLe&J³eJemLes®ee mJeerkeÀej kesÀuee.
³ee®ee®e DeLe& 1947 les 1991 ³ee keÀeueKeb[ele DeJeuebyeC³eele Deeuesu³ee meceepeJeeoer meceepej®evee
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DeeefCe keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®³ee Òeefleceevee®ee l³eeie kesÀuee. ³ee Deecegueeûe mJe©Hee®³ee HeefjJele&vee®ee
ueeskeÀÒeMeemeveeJej Peeuesuee HeefjCeece ³ee ÒekeÀjCeele DeeHeCe DeY³eemeCeej Deenesle.

8.2 GoejerkeÀjCe (LIBERALISATION)

GoejerkeÀjCe cnCepes yeepeej³eb$eCesJej DeefOekeÀ Yej osCeejs DeeefCe Deee|keÀ J³eJenejebJejerue
pee®ekeÀ MeemekeÀer³e efveye¥Oe keÀceer keÀjCeejs / jÎ keÀjCeejs MeemekeÀer³e OeesjCe nes³e. GoejerkeÀjCeeuee
`efJeefve³eb$eerkeÀjCe' Demesner cnCeleele. DeLe&J³eJemLesleerue GlHeeove, iegbleJeCetkeÀ, Dee³eeleefve³ee&le
Fl³eeoerbJejerue HejJeeveeHe×le ³eebmeejKes DeveeJeM³ekeÀ / pee®ekeÀ efveye¥Oe, efve³eb$eCe DeeefCe efve³ece keÀceerle
keÀceer keÀjC³ee®³ee Òeef¬eÀ³esuee `GoejerkeÀjCe' cnCeleele. l³ee Debleie&le Keepeieer #es$eeuee J³eeHeejefJe<e³ekeÀ
yeeyeeRmebyebOeer®es efveCe&³e IesC³ee®es HetCe& mJeeleb$³e efoues peeles. meveeleveJeeoer DeLe&Meem$e%ee®³ee celes,
’yeepeej ³eb$eCee DeeefCe cegkeÌle mHeOex®³ee keÀe³e&ÒeCeeueerle De[LeUs, HetCe&HeCes pejer keÀe{lee Deeues veenerle
lejer les keÀceer keÀjC³eemeeþer pes DeeefLe&keÀ OeesjCe ®eeuevee osles, l³eeuee GoejerkeÀjCe cnCeleele.“

cegkeÌle DeLe&J³eJemLee cnCepes Meemevee®ee keÀceerle keÀceer nmle#esHe DemeCeejer DeLe&J³eJemLee. ³ee
efJe®eeje®es meceLe&ve 18 J³ee Je 19 J³ee MelekeÀeleerue De@[ce efmceLe, pee@ve mìgDeì& efceue ³eeb®³ee
meejK³ee GoejceleJeeoer efJe®eejJebleebves kesÀues nesles. 18 J³ee MelekeÀeleerue GoejceleJeeoer efJe®eej 20 J³ee
MelekeÀele `veJeGoejceleJeeo' ³ee veeJeeves DeesUKeuee peeT ueeieuee. l³ee Debleie&le GoejerkeÀjCee®es
meceLe&ve keÀjC³eele ³esT ueeieues.

Yeejleeves 1980 ®³ee oMekeÀeHeemetve efceÞe DeeefCe efve³ebef$ele DeLe&J³eJemLesuee DeefOekeÀ
mJeeleb$³e osC³ee®es, cnCepes®e GoejerkeÀjCee®es OeesjCe efmJekeÀejues Deens. 1991 meeue®³ee veJeerve
DeeefLe&keÀ OeesjCeevegmeej Yeejleele GoejerkeÀjCee®es leÊJe mJeerkeÀejC³eele Deeues. l³eevegmeej

i) 80 ìkeÌkesÀ GÐeesieebmeeþer DeefmlelJeele Demeuesues HejJeeveeefJe<e³ekeÀ (LICENSE) efveye&bOe keÀe{tve
ìekeÀC³eele Deeues Deensle.

ii) cekeÌlesoejer efve³eb$eCe keÀe³eoe jÎ keÀ©ve GÐeesieefJemleeefJe<e³ekeÀ efveye¥Oe keÀe{tve ìekeÀC³eele Deeues
Deensle.

iii) HejkeÀer³e J³eeHeeje®eer keÀe³e&He×leer megueYe keÀjC³eele Deeueer Deens. HejosMeebletve Dee³eele keÀjC³eele
³esCeeN³ee ³eb$emeeceûeer Je Yeeb[Jeueer JemletbJejerue efveye¥Oe efMeefLeue keÀjC³eele Deeues Deensle.

iv) HejkeÀer³e Yeeb[Jeue iegbleJeCegkeÀerJejerue efveye¥Oe keÀe{tve ìekeÀC³eele Deeues Deensle. veJeerve DeewÐeesefiekeÀ
OeesjCee®³ee meg©Jeeleer®³ee keÀeUele efJeosMeer Òel³e#e iegbleJeCetkeÀer®eer ce³ee&oe 51 ìkeÌ³eebHe³e¥le meerefcele
keÀjC³eele Deeueer nesleer. Hejbleg Deelee ner ce³ee&oe 74 ìkeÌ³eebHe³e¥le DeeefCe keÀener GÐeesieele 100
ìkeÌkeÌ³eebHe³e¥lener  Jee{JeC³eele Deeueer Deens.

v) HejkeÀer³e ®eueve efve³eb$eCe keÀe³eoe (FERA) jÎ keÀ©ve l³ee®ee peemle efJeosMeer efJeefvece³e
J³eJemLeeHeve keÀe³eoe (FEMA) 1991 meeueer keÀjC³eele Deeuee. FEMA cegUs Yeejleeleerue
GoejerkeÀjCeeuee Òeeslmeenve efceUeues. ³ee keÀe³eÐeecegUs peeieeflekeÀ yeepeejele efveOeer DeeefCe Jemlet Je
mesJeeb®³ee cegkeÌle ÒeJeeneuee meg©Jeele Peeueer. ³ee keÀe³eÐeecegUs Yeejleeleerue kebÀHev³ee Deelee efJeosMeer
yeepeejeletve efveOeer GYee© MekeÀleele.

vi) Yeejleer³e ©He³ee DebMele: HeefjJele&veer³e keÀjC³eele Deeuee Deens.
vii) keÀeceieejefJe<e³ekeÀ keÀe³eÐeebleerue pee®ekeÀ lejlegoer jÎ keÀjC³eele Deeu³ee Deensle.
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8.3 KeepeieerkeÀjCe : (PRIVITISATION)

ce³ee&efole DeLee&ves `KeepeieerkeÀjCe' cnCepes meeJe&peefvekeÀ #es$eele GÐeesieeb®³ee ceeuekeÀer efkebÀJee
J³eJemLeeHeveele Keepeieer #es$ee®ee menYeeie Jee{JeCes efkebÀJee Keepeieer #es$eebkeÀ[s nmleeblejCe keÀjCes nes³e.
J³eeHekeÀ DeLee&ves KeepeieerkeÀjCe cnCepes ceeuekeÀer nkeÌkeÀ yeouetve DeLeJee ceeuekeÀer nkeÌkeÀ ve yeouelee
Keepeieer J³eJemLeeHeve Je efve³eb$eCeeuee ceev³elee osCes nes³e.

yeeye&je ueer DeeefCe pee@ve vesueerme ³eeb®³ee celes, `KeepeieerkeÀjCe ³ee Òeef¬eÀ³esÜejs meeJe&peefvekeÀ
ceeuekeÀer®³ee GÐeesieeble Keepeieer ceeuekeÀer efkebÀJee keÀe³e&He×leer meceeefJe<ì nesles.' Heerìj [^keÀj ³eeb®³ee celes,
’mejkeÀejÜejs meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue efveiegb&leJeCetkeÀ cnCepes KeepeieerkeÀjCe nes³e.“ KeepeieerkeÀjCeemeeþer
osMeele - De) Deveej#eCe OeesjCe ye) GÐeesie Je efJeÊe Hegvej&®evee ceb[Ue®eer mLeeHevee keÀ) je<ì^er³e
vetleveerkeÀjCe ceb[Ue®eer mLeeHevee [) veJejlveeb®ee opee& F&) efveie¥leJeCetkeÀ Fl³eeoer Ghee³e³eespevee
Deceueele DeeCeu³ee iesu³ee Deensle.

³ee Debleie¥le J³eJemLeeHeve keÀjej, Yee[sHeÆîeeb®es keÀjej DeeefCe efJeMes<e nkeÌkeÀ J³eJemLee ³ee
ceeiee&®ee DeJeuebye keÀjC³eele ³eslees. ³eeJ³eefleefjkeÌle Meemeve efveieg¥leJeCegkeÀerÜejs meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue
meceYeeieeb®eer Keepeieer J³ekeÌleer / mebmLeebvee efJe¬eÀer keÀjles DeeefCe l³eeJejerue DeeHeueer ceeuekeÀer Je efve³eb$eCe
keÀceer keÀjles. Yeejleele ³ee Òeef¬eÀ³es®eer meg©Jeele 1980 ®³ee oMekeÀele Peeueer Demeueer lejer efleuee
1991 veblej Jesie ÒeeHle Peeuee. meeJe&peefvekeÀ #es$eemeeþer jeKeerJe GÐeesieeb®eer mebK³ee 17 Je©ve 3 He³e¥le
keÀceer keÀjC³eele Deeueer. meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue GÐeesieebvee efoues peeCeejs DeLe&meene³³e yebo keÀjC³eele
Deeues. meeJe&mepeefvekeÀ #es$eeleerue GÐeesieeb®es KeepeieerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer efveieg¥leJeCetkeÀ keÀe³e&¬eÀce
mJeerkeÀejC³eele Deeuee. 1991 meeue®³ee veJeerve DeeefLe&keÀ megOeejCeeveblej KeepeieerkeÀjCee®³ee Òeef¬eÀ³esuee
Yeejleele Jesie ÒeeHle Peeuee. 1991 meeueer Yeejle mejkeÀejves meeJe&efvekeÀ #es$eeleerue leesì³eele
GÐeesieebefJe<e³eer®es OeesjCe efveOee&efjle keÀjC³eemeeþer GÐeesie Je efJeÊe Hegvej&®evee ceb[Ue®eer mLeeHevee kesÀuee.
Deepeejer DeJemLesleerue GÐeesie, Yeeb[Jeueer iegbleJeCetkeÀerveblej, keÀe³e&#ece nesleerue efkebÀJee veener ns ³ee
ceb[UeÜeje efveefM®ele kesÀues peeles. Deepeejer GÐeesie keÀe³e&#ece keÀjC³ee®eer MekeÌ³elee vemeu³eeme lees yebo
keÀjC³ee®ee efkebÀJee l³ee®es KeepeieerkeÀjCe keÀjC³ee®ee efveCe&³e ceb[U Iesles. Jesieele ®eeueCeeN³ee cnCepes®e
DekeÀe³e&#ece þjuesu³ee GÐeesieebvee yebo keÀjC³ee®ee efveCe&³e Peeu³eeveblej l³eeleerue yesjespeieej
keÀeceieejebHewkeÀer keÀeceieej mJes®íeefveJe=Êeer mJeerkeÀejleele, l³eebvee je<ì^er³e vetleveerkeÀjCe ceb[UeÜeje
vegkeÀmeeve YejHeeF& efoueer peeles.

GÐeesiee®es OeesjCeelcekeÀ cenÊJe DeeefCe l³eeb®es keÀe³e& ue#eele IesTve Yeejleeleerue veT GÐeesie
efveJe[C³eele Deeues Deensle. ³ee GÐeesieebvee veJejlveeb®ee opee& osC³eele Deeuee Deens. peeieeflekeÀ
mlejeJejerue efJeMeeue GÐeesie yeveC³eemeeþer ³ee veT GÐeesieebvee HetCe& efJeÊeer³e Je J³eJemLeeHekeÀer³e mJeeleb$³e
osC³eele Deeues Deens. `veJejlve' GÐeesieele Keeueerue GÐeesie meceeefJe<ì Deensle.

i) Fbef[³eve Dee@F&ue keÀe@HeexjsMeve
ii) Dee@F&ue De@C[ ve@®ejue ie@me keÀe@HeexjsMeve
iii) efnbogmLeeve Hesì^esefueDece keÀe@HeexjsMeve Dee@{ Fbef[³ee
iv) Yeejle Hesì^esefueDece keÀe@HeexjsMeve efueefceìs[
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v) Fbef[³eve Hesì^es kesÀefcekeÀue efueefceìs[
vi) efJeosMe meb®eej efveiece efueefceìs[
vii) Yeejle nsJeer FuesefkeÌì^keÀue efueefceìs[
viii)mìerue De@Lee@efjìer Dee@HeÀ Fbef[³ee efueefceìs[
ix) ve@Meveue Lece&ue Hee@Jej keÀe@Hees&jsMeve

8.4 GoeefjkeÀjCe - KeepeieerkeÀjCee®es meceLe&ve

1970 ®³ee oMekeÀele keÀu³eeCekeÀejer jepee®³ee ce³ee&o mHe<ì Peeu³ee. veeskeÀjMeener
J³eJemLes®ee ÒeYeglJeeKeeueerue ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCee DekeÀe³e&#ece Je Ye´<ì Demeu³ee®es mHe<ì Peeues. oHlej
efojieebF& DeeefCe veeskeÀjMeener®ee yesHeJee&Je=Êeer®ee efJe©× jes<e ÒekeÀì nesT ueeieuee. keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®eer
GefÎ<ìs meeO³e keÀjC³eele ³esCeejs DeHe³eMe peeCeJet ueeieues. ³ee ÒeefleketÀue JeeleeJejCeele `keÀu³eeCekeÀejer
jep³e iegb[eUtve þsJee' (Role back Welfare Stete) DeMee ÒekeÀej®es ÒemleeJe GoejceleJeeoer
ueeskeÀMeener Demeuesu³ee Fbiueb[ Je DecesefjkesÀ®es jep³ekeÀlex ceeb[t ueeieues. DeLe&J³eJemLes®es veeskeÀjMeener®³ee
efve³eb$eCeeletve cegkeÌlelee keÀjC³eele ³eeJeer ne efJe®eej ÒeYeeJe nesT ueeieuee. Deefle J³eeHleercegUs ÒeMeemeve
DekeÀe³e&#ecejerl³ee keÀe³e& keÀjles. l³eecegUs ÒeMeemevee®³ee keÀe³ee&®ee Je DeefOekeÀejeb®ee J³eeHleer keÀceer
keÀjC³eele ³eeJeer, Demesner meg®eefJeC³eele Deeues. l³eeletve®e `keÀu³eeCee®eer efYeVe DeLe&J³eJemLee (Mixed
Economy of Welfare) ne efJe®eej ÒekeÀ<ee&ves Heg{s Deeuee. l³eevegmeej meceepeesHe³eesie mesJee ner
jep³ee®eer cekeÌlesoejer vemeeJeer. ner peyeeyeoejer Heej Hee[C³eemeeþer Keepeieer #es$e DeeefCe mJeeJeuebyeer #es$ee®es
menkeÀe³e& IesC³eele Deeues. keÀe³eoe Je megJ³eJemLee, mebj#eCe, osMeebleie&le megj#ee ner jep³ee®eer ÒeeLeefcekeÀ
peyeeyeoejer DemeeJeer. DeeefLe&keÀ mJe©Hee®³ee GHe¬eÀceeb®es J³eeJemeeef³ekeÀ J³eJemLeeHeve keÀjC³eemeeþer
Keepeieer #es$ee®es menkeÀe³e& IesC³eele ³eeJes. efkebÀyengvee DekeÀe³e&#ece Je leesì³eele ®eeueCeejs meJe&meeceev³e
#es$eeleerue GHe¬eÀceeb®es Keepeieer J³ekeÌleer / mebmLee ³eeb®³eekeÀ[s nmleeblejCe keÀjeJeer. l³eeletve GHeueyOe
nesCeeje efveOeer keÀu³eeCekeÀejer GHe¬eÀceebJej Ke®e& keÀjC³eele ³eeJee. keÀu³eeCekeÀejer GHe¬eÀceeb®es OeesjCe
Meemeveeves efveOeeefjle keÀjeJeer DeeefCe keÀu³eeCekeÀejer GHe¬eÀceeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer
mJe³ebmesJee mebmLeebkeÀ[s meesHeJeeJeer. jep³ee®eer YetefcekeÀe meene³³ekeÀe®eer keÀjC³eele ³eeJeer. (Catalyst)
DemeeJeer. jep³eeves DeMee ÒekeÀejs Keepeieer #es$eekeÀ[s Je mJe³ebmesJee #es$eekeÀ[s peyeeyeoejer meesHeJetve,
peyeeyeoejer®es efJeYeepeve keÀjeJes. DeMee ÒekeÀejs 1980 ®³ee oMekeÀele keÀu³eeCekeÀejer jep³eeuee He³ee&³eer
J³eJemLee cnCetve cegkeÌle yeepeejHesþer³e DeLe&J³eJemLee DeeefCe l³ee Debleie&le KeepeieerkeÀjCe DeeefCe
GoejerkeÀjCee®es meceLe&ve keÀjC³eele Deeues. ³ee efJe®eejJebleebveer Demes ÒeefleHeeove kesÀues keÀer KeepeieerkeÀjCe Je
GoejerkeÀjCeeÜeje meceepeesHe³eesieer Je GlHeeokeÀ keÀeces DeefOekeÀ keÀe³e&#ece (Eficient)  HeefjCeecekeÀejkeÀ
(Efective) DeeefCe keÀeìkeÀmejer®eer (Economical) nesC³eele JeeJe Deens.

KeepeieerkeÀjCee®³ee ceeO³eceeletve mebj®eveelcekeÀ megefJeOee DeeefCe Dev³e meceepeesHe³eesieer mesJeebceO³es
Keepeieer #es$ee®ee menYeeie Jee{le ®eeueuee Deens. ûeenbkeÀe®³ee megefJeOeeble Jee{ Je megOeejCee nesle Deensle.
DeveglHeeokeÀ Ke®ee&Jej DeeefCe GodYeJeCeeN³ee vegkeÀmeeveeJej efve³eb$eCe ÒemLeeefHele Peeues Deens. GÐeesieeb®³ee
keÀe³e&#ecelesle Je keÀeceefiejerle megOeejCee nesle Deens.

cee$e ³ee Òeef¬eÀ³es®ee efìkeÀekeÀejeb®³ee celes, GÐeespekeÀ kesÀJeU veHeÀeÒeeHleer®³ee GÎsMeeves Òesefjle
Peeu³eeves, meceepeefnleeJej ÒeefleketÀue HeefjCeece nesleele. keÀe³e&#eceles®³ee DeeefCe leebef$ekeÀ megOeejCeeb®³ee



111

veeJeeKeeueer yesjespeieejer Jee{le Deens. Òel³e#e HejkeÀer³e iegbleJeCetkeÀ Jee{le Demetve, l³eeletve cekeÌlesoejer®ee
OeeskeÀe GodYeJele Deens. megKemees³eer Je ®ewveer®³ee GÐeesieeble iegbleJeCetkeÀ nesle Demeu³eeves, peerJeveeJeM³ekeÀ
Jemletb®es GlHeeove Ieìues Deens.

8.5 meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceelcekeÀ mebj®eveelcekeÀ yeoue

cegkeÌle yeepeejHesþer³e DeLe&J³eJemLes®ee, cnCepes®e GoeefjkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe Je peeieleerkeÀjCe
³ee leÊJe $e³eerbJej DeeOeefjle DeLe&J³eJemLes®ee mJeerkeÀej Yeejleemen peieeleerue yengmebK³e je<ì^ebveer kesÀuee
Deens. l³eecegUs meceepeesHe³eesieer mesJee efkebÀJee meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceeble mebj®eveelcekeÀ yeoue nesCes
¬eÀceÒeeHle þjles.

Jee{leer DeboepeHe$ekeÀer³e letì, meeJe&peefvekeÀ GHe¬eÀceebmeeþer ueeieCeeje Òeb®e[ efveOeer, Jee{les
DeewÐeesieerkeÀerkeÀjCe Je MenjerkeÀjCe, ueeskeÀmebK³esleerue Òe®eb[ Jee{, DekeÀe³e&#ece meeJe&peefvekeÀ #es$e
Fl³eeoercegUs meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceebJejerue Ke®e& Gllejesllej Jee{le ®eeueuee Deens. meeceeefpekeÀ
mesJeebmeeþer Demeuesueer ceeieCeer Je l³eeb®ee HegjJeþe ³eeble Òe®eb[ leHeÀeJele Deens. keÀu³eeCekeÀejer jep³ee®eer
GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer, cnCepes®e keÀe³e&#ece meceepeesHe³eesieer mesJee GHeueyOe keÀ©ve osC³eemeeþer
mebj®eveelcekeÀ yeoue DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee peeCeerJesletve Deeblej-#es$eer³e menkeÀeN³eeb®eer (Inter
Sectoral Partnership) mebkeÀuHevee meJe&ceev³e nesT ueeieueer Deens.

Deeblej-#es$eer³e Yeeieeroejerle / menkeÀe³ee&le MeemevemebmLee, Keepeieer#es$e DeeefCe mJeb³emesJeer #es$e
HejmHejebMeer menkeÀe³e& keÀjleele. l³eeletve leerve ÒekeÀej®es meecebpem³e GodYeJeles.

1) MeemekeÀer³e #es$e - Keepeieer #es$e Yeeieeroejer
2) MeemekeÀer³e #es$e - mJe³ebmesJeer #es$e Yeeieeroejer
3) Keepeieer #es$e - mJe³ebmesJeer #es$e Yeeieeroejer

GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee meboYee&le MeemekeÀer³e #es$e Je Keepeieer #es$e ³eeb®³eeleerue
Yeeieeroejer®es (Public Private Partnership PPP) meceLe&ve keÀjC³eele ³esles. l³ee Debleie&le
ÒekeÀuHeemeeþer ueeieCeeje efveOeer, leb$e%eeve Je ceveg<³eyeUs Keepeieer #es$eeleerue GÐeespekeÀ GHeueyOe keÀ©ve
osC³eeme meceLe& Demeleele. Meemeve DeMee ÒekeÀej®³ee osMeer / efJeosMeer GÐeesie mecetne³e meecebpem³e keÀjej
keÀ©ve l³eebvee ÒekeÀuHe GYeejC³ee®ee, l³ee®eer keÀe³e&Jeener  keÀjC³ee®eer Je osKeYeeue keÀjC³ee®eer
peyeeyeoejer meesHeefJeless. l³ee ÒekeÀuHee®ee Ke®ee&®eer YejHeeF& keÀjC³eemeeþer efJeefMe<ì keÀeueeJeOeermeeþer, l³ee
mesJeeb®ee GHe³eesie keÀjC³ee®ee ûeenkeÀebvee MetukeÀ DeekeÀejC³ee®eer cegYee efoueer peeles. HetJe&-efveOee&jerle
keÀeueeJeOeer HetCe& Peeu³eeveblej Keepeieer GÐeespekeÀeves ÒekeÀuHee®es nmleeblejCe MeemeveekeÀ[s keÀjCes DeHesef#ele
Demeles.

efMe#eCe, Deejesi³e He³ee&JejCe mebyeOeerle Fl³eeoer meceepeesHe³eesieer GHe¬eÀceeb®eer peyeeyeoejer
mJe³ebmesJee #es$eekeÀ[s meesHeefJeueer peeles. l³eemeeþer ueeieCeeje efveOeer Meemeve GHeueyOe keÀ©ve osles.
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8.6 GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele meeJe&peefvekeÀ #es$ee®ee
YetefcekeÀe

1947 les 1991 ne meeJe&peefvekeÀ #es$ee®³ee efJemleeje®ee DeeefCe DeLe&J³eJemLesJejerue
ÒeYeglJee®ee keÀeueKeb[ neslee. cenÊJeHetCe& 17 GÐeesie meeJe&peefvekeÀ #es$eemeeþer jeKeerJe nesles. l³eeme
Meemeveeves DeeefLe&keÀ HeeþyeU Je mebj#eCe GHeueyOe nesles. megjef#eleles®³ee ³ee keÀeueKeb[ele yengmebK³e
meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue GHe¬eÀce DekeÀe³e&#ece nesles Je l³eeb®ee Gllejesllej Jee{Ceeje leesìe je<ì^er³e
DeLe&J³eJemLesJejerue yeespee neslee.

1991 meeueer Yeejle mejkeÀejves veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCee®ee mJeerkeÀej kesÀu³eeveblej
meeJe&peefvekeÀ #es$eeJejerue `ke=ÀHeeí$e' (Protective Umbrella)  keÀe{tve Iesleues. meeJe&peefvekeÀ
#es$eemeeþer jeKeerJe Demeuesues 14 GÐeesie#es$e Keepeieer #es$eemeeþer Keguee kesÀues. Meemeveeves
KeepeieerkeÀjCeeme Òeeslmeenve osC³eemeeþer leesìîeele ®eeueCeejs GÐeesie / ÒekeÀuHe yebo keÀjC³ee®es DeeefCe
l³eeb®es nmleeblejCe keÀjC³ee®es OeesjCe mJeerkeÀejues. efveie&gleJeCetkeÀerÜeje ³ee GÐeesieeb®es Yeeie-Yeeb[Jeue
efJe¬eÀerme keÀe{ues. HejkeÀer³e osMeeb®³ee / GÐeesie mebmLeeb®³ee Òel³e#e iegbleJeCetkeÀerme Òeeslmeenve efoues.
l³eecegUs meeJe&peefvekeÀ #es$ee®es cenÊJe Gllejesllej keÀceer nesle iesues.

cee$e mHeOee&lcekeÀ JeeleeJejCeele p³ee GHe¬eÀceeb®ee efìkeÀeJe ueeieuee, l³ee GÐeesieebvee Òeeslmeenve
osC³eele Deeues. l³eebvee OeesjCeelcekeÀ DeeefCe owvebefove keÀecekeÀepe efJe<e³ekeÀ mJee³eleÊee yeneue keÀjC³eele
Deeueer. l³eebvee J³eeJemeeef³ekeÀ J³eJemLeeHevee®ee leÊJeeb®ee mJeerkeÀej keÀjeJee ³eemeeþer efJeMes<e Òe³elve
keÀjC³eele Deeues. `veJejlve' GÐeesieebvee efJeMes<e Òeeslmeenve osC³eele Deeues. cnCepes®e GoejerkeÀjCe DeeefCe
KeepeieerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele meeJe&peefvekeÀ #es$e Yeejlee®³ee DeLe&J³eJemLesleerue og³³ece #es$e yeveues
Deens.

8.7 cetu³eceeHeve

Yeejle mejkeÀejves veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCee®ee mJeerkeÀej 1991 meeueer kesÀuee. l³eeveblej®³ee
25 Je<ee&®³ee keÀeueKeb[ele, jep³ekeÀlex yeoueues lejer DeeefLe&keÀ OeesjCeele keÀesCeleener cetueYetle mJe©Hee®ee
yeoue Ie[tve Deeuee veener. 25 Je<ee&®³ee ³ee keÀeueKeb[ele GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe Je
ceeieeefmekeÀerkeÀjCee®³ee OeesjCee®es DevegketÀue DeeefCe ÒeefleketÀue HeefjCeece Ie[tve Deeues. l³eeb®es efJeJejCe
KeeueerueÒeceeCes Deens.

8.7.1 DevegketÀue HeefjCeece :
1) DeewÐeesefiekeÀerkeÀjCeeme ®eeuevee : yengje<ì^er³e kebÀHev³ee l³eeb®³ee J³eeHeejefJemleejemeeþer Yeejle Je
Dev³e efJekeÀmeveMeerue osMeeble GlHeeovekeÀe³e& neleer IesC³eemeeþer Òe®eb[ ÒeceeCeele Yeeb[Jeue iegbleJeCetkeÀ
keÀjleele. GlHeeovekeÀe³ee&meeþer Òeiele leb$e%eeve GHeueyOe keÀ©ve osleele. l³eecegUs, Òeiele leb$e%eevee®ee
Òemeej peieYej nesle Deens. yengje<ì^er³e kebÀHev³eeb®ee Jee{lee Òemeej DeeefCe ÒeYeeJeecegUs, Yeejleer³e
keÀejKeeveoejer®es DeeOegefvekeÀerkeÀjCe nesC³eeme meene³³e Peeues Deens. DeÐe³eeJele leb$e%eeve GHeueyOe
Peeu³eeves GlHeeove Ke®ee&le Ieì nesle Deens DeeefCe GlHeeokeÀlee Jee{le Deens. l³eecegUs Yeejle
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leebef$ekeÀ¢<ìîee efJekeÀefmele osMe nesC³ee®ee ceeie& Keguee Peeuee Deens. HejkeÀer³e iegbleJeCetkeÀ DeeefCe leebef$ekeÀ
menkeÀe³e& Jee{le Deens. Deeblejje<ì^er³e mHeOexle efìkeÀeJe OejC³ee®eer #ecelee Yeejleer³e GÐeesieeble efJekeÀefmele
nesle Deens. meeJe&peefvekeÀ #es$eekeÀefjlee jeKeerJe Demeuesu³ee 17 HewkeÀer 14 yeeyeeRJejerue efveye¥Oe GþJeC³eele
Deeu³eeves mebj®eveelcekeÀ meeOeveeb®ee efJekeÀeme, Jeerpeefveefce&leer, YetieYee&leerue Jee³et DeeefCe lesuee®ee MeesOe IesCes,
nJeeF& JeenletkeÀ Fl³eeoer GÐeesieeble Keepeieer #es$eeves ÒeJesMe kesÀuee Deens. FueskeÌì^e@efvekeÀ GlHeeoves DeeefCe
ûeenkeÀesHe³eesieer efìkeÀeT Jemletb®³ee GlHeeoveele ceesþîee ÒeceeCeele Jee{ nesle Demeu³ee®es efometve ³esles.

2) yeepeejHesþs®ee efJemleej : osMeebleie&le keÀe³e& keÀjCeeN³ee J³eeHeej / GÐeesiemebmLeeb®³ee DeeefLe&keÀ
J³eJenejebvee YeewieesefuekeÀ ce³ee&oe Demeleele. ³eeGueì, yengje<ì^er³e kebÀHev³eeb®eer ³ee meerceejs<ee
Deesueeb[uesu³ee Demeleele. l³eeb®eer J³eeHeejer meeKeUer peieeleerue DeveskeÀ osMeele keÀe³e&jle Demeles.

3) efve³ee&leJe=×er : peeieeflekeÀerkeÀjCeele ÒeeosefMekeÀ ce³ee&oe vemeu³eeves, GlHeeovekeÀe³e& peieeleerue p³ee
osMeeble ÞeceMekeÌleer cegyeuekeÀ ÒeceeCeele DeeefCe mJemle ojele GHeueyOe Deens, l³ee osMeele nesle Demeles. ³ee
GlHeeefole Jemlet meJe& osMeeble GHeueyOe Demeleele. l³eecegUs ûeenkeÀebvee peieeleerue meJeexlke=À<ì GlHeeoves
jemle ojeves GHeueyOe nesleele. l³eecegUs Yeejleele GlHeeefole ceeueeuee peeieeflekeÀ yeepeejHesþ GHeueyOe
Peeueer Demetve, efve³ee&le J³eeHeejele ceesþîee ÒeceeCeele Je=×er Ie[tve Deeueer Deens.

4) jespeieejefveefce&leer : yengje<ì^er³e kebÀHev³ee l³eeb®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ GHe¬eÀceemeeþer ueeieCeeN³ee kegÀMeue
ceveg<³eyeUe®eer Yejleer peieYej keÀjleele. DecesefjkesÀleerue mebieCekeÀ Je ceeefnleer leb$e%eeve #es$eeleerue DemebK³e
leb$e%e cetU Yeejleer³e Deensle. cnCepes®e, peeefieeflekeÀerkeÀjCeecegUs leebef$ekeÀ keÀewMeu³es DemeCeeN³ee J³ekeÌleeRvee
peeieeflekeÀ mlejeJej jespeieej mebOeer GHeueyOe Peeu³ee Deensle. l³eebvee Del³eble DeekeÀ<e&keÀ Jesleve efoues
peeles. l³eecegUs leebef$ekeÀ keÀewMeu³es DemeCeeN³ee J³ekeÌleeR®³ee ieefleMeeruelesle Je DeeefLe&keÀ mebHeVesle Yej He[ueer
Deens.

5) Yeejleer³e ûeenkeÀebvee HeÀe³eosMeerj : peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs Yeejleer³e yeepeejHesþsle HejkeÀer³e
osMeele GlHeeefole opexoej Jemlet Je mesJee jemle ojeves GHeueyOe Peeu³ee Deensle. ûeenkeÀebvee DeveskeÀefJeOe
GlHeeoveebletve efkeÀHeÀe³eleMeerj JeeìCeeN³ee Jemlet Je mesJeeb®eer efveJe[ keÀjlee ³esles.

8.7.2 ÒeefleketÀue HeefjCeece :

1) ueIegGÐeesieeb®es DeefmlelJe OeeskeÌ³eele : veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCee®eer keÀe³e&Jeener nesC³eeHetJeea
GlHeeovee®³ee 100 ntve DeefOekeÀ yeeyeer ueIegGÐeesieebmeeþer jeKeerJe nesl³ee. ns Deej#eCe yengleebMeer jÎ
keÀjC³eele Deeu³eeves ueIegGÐeesieebvee ceesþîee GÐeesieebMeer DeeefCe HejkeÀer³e GlHeeoveeb®³ee Dee³eeleoejebMeer
peerJeIesCeer mHeOee& keÀjeJeer ueeieles. l³ee®ee HeefjCeece cnCepes ûeenkeÀesHe³eesieer Jemlet®es GlHeeove keÀjCeejs
DemebK³e ueIegGÐeesie yebo He[ues Deensle. l³eebleerue ueeKees keÀeceieej yesjespeieej Peeues Deensle.

2) yengje<ì^er³e GÐeesie Je efJeÊeer³e mebmLeeb®es Jee{les Je®e&mJe : peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee OeesjCeebleie&le
efJeosMeer Yeeb[Jeue, leb$e%eeve, Jemlet, mesJee Je ceveg<³eyeUeme cegkeÌle ÒeJesMe osC³ee®es OeesjCe mJeerkeÀejC³eele
Deeues. Deeblejje<ì^er³e J³eeHeejeleerue pee®ekeÀ efveye¥Oe keÀe{tve ìekeÀC³eele Deeues. l³ee®ee HeefjCeece cnCepes
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Òel³e#e HejkeÀer³e Yeeb[Jeue iegbleJeCegkeÀerle Òe®eb[ ÒeceeCeele Jee{ Peeueer. DeveskeÀ yengje<ì^er³e kebÀHev³eebveer
Yeejleer³e yeepeejHesþsle ÒeJesMe kesÀuee Demetve l³eeb®es efveefJe&Jeeo Je®e&mJe ÒemLeeefHele Peeues Deens.

3) ke=À<eer #es$eeJej ÒeefleketÀue HeefjCeece : ûeeceerCe mecegoe³ee®eer DeLe&J³eJemLee ke=Àef<eÒeOeeve Deens.
peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele keÀejKeeveoejer DeeefCe mesJee #es$eeb®eer Òeieleer nesle Demeleevee, ke=À<eer
#es$ee®eer DeJeveleer Peeueer Deens. peeieeflekeÀerkeÀjCee®eer meg©Jeele nesC³ee®³ee JesUer, cnCepes®e 1990-91
meeueer je<ì^er³e GlHeVeeleerue ke=À<eer Je mebueive J³eJemee³eeb®es ³eesieoeve 32.20 ìkeÌkesÀ nesles. 2005-06
meeueer les 20 ìkeÌkeÌ³eebHes#ee keÀceer Peeues Deens. Yeejleeleerue 70 ìkeÌkeÌ³eentve DeefOekeÀ ueeskeÀmebK³es®es
ûeeceerCe Yeeieele JeemleJ³e Demeu³eeves DeeefCe Mesleer ne l³eeb®ee ÒecegKe J³eJemee³e Demeu³eeves, ke=À<eer #es$ee®³ee
GlHeVeele Ieì nesCes ner yeeye ef®ebleepevekeÀ Deens. l³ee®es ÒecegKe keÀejCe cnCepes keÀejKeeveoejer DeeefCe mesJee
#es$eeb®³ee efJekeÀemeekeÀ[s Meemeveeves ue#e keWÀefêle kesÀu³eeves, ke=À<eer Je peueefmeb®eveekeÀ[s ogue&#e Peeues.
efve³ee&leer®eer #ecelee DemeCeeN³ee HeÀU yeeiee³eleerkeÀ[s ogue&#e Peeu³eeves, ³ee #es$ee®ee HetCe& efJekeÀeme nesT
MekeÀuee veener.

4) jespeieejefveefce&leerle Ieì : peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele ceeefnleer leb$e%eeve Je mesJee #es$eele
ceesþîee ÒeceeCeele jespeieejefveefce&leer nesle Demeleevee, ke=À<eer #es$eele jespeieejefveefce&leer®ee oj $eÝCe ???
neslee. cnCepes®e ûeeceerCe Yeeieeleerue yesjespeieejerle Jee{ Peeueer Deens. l³ee®³ee®e HeefjCeece cnCepes ûeeceerCe
mecegoe³eeleerue oeefjêîejs<esKeeueerue peerJeve peieCeeN³ee ueeskeÀeb®³ee efveJJeU mebK³esle Yej He[ueer Deens.
l³eeb®eer DeeefLe&keÀ HeefjefmLeleer Mees®eveer³e Peeueer Deens.

5) efMe#eCe Je Deejesi³e mesJeeb®³ee GHeueyOesle Ieì : peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee keÀeueKeb[ele Meemeveeves
KeepeieerkeÀjCee®ee ceeie& mJeerkeÀejuee Deens. Deejesi³e Je efMe#eCe ³ee cetueYetle meeceeefpekeÀ mesJeebceOetve
keÀe{lee Hee³e IesC³ee®es OeesjCe DeIeesef<elejerl³ee mJeerkeÀejues Deens. l³eecegUs ûeeceerCe mecegoe³eeleerue
oeefjêîejs<esKeeueerue ueeskeÀeb®eer HeefjefmLeleer DeefOekeÀ o³eveer³e Peeueer Deens.

6) veJe-Jemeenle Jeeo : peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs veJ³ee ÒekeÀej®eer ÞeceefJeYeeieCeer Go³eeme Deeueer Deens.
l³eeDebleie&le efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue meeOevemebHeÊeer Je ÞeceMekeÌleer®ee GHe³eesie keÀ©ve yengje<ì^er³e
kebÀHev³ee Òe®eb[ veHeÀDe keÀceeJeleele. efJekeÀmeveMeerue DeeefCe efJekeÀefmele osMeebleerue DeeefLe&keÀ ojer DeefOekeÀ
efJemlegle Peeueer Deens. ³ee HeefjefmLeleerme peeieeflekeÀerkeÀjCe peyeeyeoej Deens. peeieeflekeÀerkeÀjCee®es HeÀe³eos
efJekeÀefmele osMeebveer ueeìu³eeves efJekeÀmeveMeerue osMeebvee DeeefLe&keÀ mecem³eebvee meeceesjs peeJes ueeieles.
peeieeflekeÀerkeÀjCe ne veJe meece´ep³eJeeo Deens, DeMeer efJekeÀmeveMeerue osMeebleerue ueeskeÀeb®eer OeejCee Deens.

7) HeÀe³eÐeebHes#ee leesìs DeefOekeÀ : Yeejleeleerue DeeefLe&keÀ He³ee&JejCe KeepeieerkeÀjCeeuee Hees<ekeÀ veener.
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesleerue oes<e otj keÀjC³eemeeþer KeepeieerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀ Deens, ns meceLe&ve ®egkeÀer®es
Deens. meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue GÐeesieeb®es KeepeieerkeÀjCe keÀjC³ee®³ee Òeef¬eÀ³esle HeejoMe&keÀles®ee DeYeeJe
Deens. Yeejleele DeboepeHe$ekeÀer³e letì Ye©ve keÀe{C³eemeeþer ueeieCeeje Hewmee meeJe&peefvekeÀ GÐeesieeb®ee
KeepeieerkeÀjCee®³ee ceeO³eceeletve GYeejuee peelees. KeepeieerkeÀjCeecegUs yesjespeieejerle Jee{ nesle Deens.
KeepeieerkeÀjCee®es OeesjCe jepekeÀer³e otj¢<ìer®ee DeYeeJe oMe&Jeles.
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8.8 meejebMe

1) 1991 meeueer GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe DeeefCe ceeieeefmekeÀerkeÀjCe ³ee leÊJe$e³eerJej DeeOeeefjle
veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCee®ee Yeejleeves mJeerkeÀej kesÀuee.

2) GoejerkeÀjCe cnCepes yeepeej³eb$eCesJej DeefOekeÀ Yej osCeejs DeeefCe DeeefLe&keÀ J³eJenejebJejerue
MeemekeÀer³e efveye¥Oe keÀceer keÀjCeejs MeemekeÀer³e OeesjCe Deens.

3) mejkeÀejÜeje meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue efveie¥gleJeCetkeÀ cnCepes KeepeieerkeÀjCe nes³e. l³ee Debleie&le
meeJe&peefvekeÀ #es$eeleerue GÐeesie efkebÀJee J³eJemLeeHeve Keepeieer #es$ee®ee menYeeie Jee{lees.

4) ueeskeÀkeÀu³eeCekeÀejer jep³e l³ee®eer GefÎ<ìîes HetCe& keÀjC³eele De³eMemJeer þjues Deens. cnCetve
meceepeJeeoer / efve³ebef$ele DeeefLe&keÀ OeesjCeeSsJepeer Kegu³ee yeepeejHesþer³e DeLe&J³eJemLes®ee mJeerkeÀej
keÀjC³eele Deeuee.

5) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®³ee Debleie&le MeemekeÀer³e #es$e, Keepeieer #es$e DeeefCe mJe³ebmesJeer
#es$e ³eeb®³eeceO³es menkeÀe³ee&Jej cnCepes®e YeeieeroejerJej Yej osC³eele Deeuee Deens. DeveskeÀ
meceepekeÀu³eeCe GHe¬eÀceeb®es Keepeieer efkebÀJee mJe³ebmesJee #es$eebkeÀ[s nmleeblejCe nesle Deens. meceepe
keÀu³eeCee®ee GHe¬eÀceeletve Meemeveeves keÀe{lee Hee³e (with draw) OeesjCe DeJeuebefyeues Deens.

6) GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCee®e³e keÀeueKeb[ele meeJe&peefvekeÀ #es$ee®es cenÊJe Je ÒeYeeJe keÀceer
Peeuee Deens.

7) GoejerkeÀjCe, KeepeieerkeÀjCe DeeefCe ceeieeefmekeÀerkeÀjCee®es DevegketÀue Je ÒeefleketÀue HeefjCeece efometve
³esleele.

mJeeO³ee³e ÒeMve :

1) GoejerkeÀjCee®³ee mebkeÀuHeves®es efJeJejCe keÀje.
2) KeepeieerkeÀjCee®³ee mebkeÀuHeves®es efJeJejCe keÀje.
3) veJeerve DeeefLe&keÀ OeesjCee®es DevegketÀue efkebÀJee ÒeefleketÀue HeefjCeece efuene.
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9
ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Meemeve

DeY³eeme¬eÀce : ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Meemeve :
YeefJe<³eelcekeÀ DeeJneves, ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejecegUs cetu³es DeeefCe veweflekeÀlee.

IeìkeÀ j®evee :

9.0 GefÎ<ìîes
9.1 ÒeemleeefJekeÀ
9.2 efJe<e³e - efJeJes®eve

9.2.1 ceeefnleer leb$e%eeve : efJekeÀeme Je Meemeve
9.2.2 YeefJe<³eeleerue DeeJneves
9.2.3 ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejeleerue cetu³es DeeefCe veweflekeÀlee

9.3 HeeefjYeeef<ekeÀ Meyo, MeyoeLe& F.
9.4 mJe³eb: DeO³e³eve ÒeMveeb®eer GÊejs
9.5 meejebMe
9.6 mejeJeemeeþer mJeeO³ee³

9.0 GefÎ<ìîes

³ee IeìkeÀeb®³ee DeY³eemeeveblej DeeHeu³eeuee -
• ceeefnleer leb$e%eevee®ee efJekeÀeme meebielee ³esF&ue.
• ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Meemeve ³eeb®es mebyebOe mHe<ì keÀjlee ³esleerue.
• ceeefnleer leb$e%eeve YeefJe<³eeleerue DeeJneves veeWoefJelee ³esleerue.
• ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejeleerue cetu³es DeeefCe veweflekeÀlee mHe<ì keÀjlee ³esF&ue.

9.1 ÒeemleeefJekeÀ

`ueeskeÀÒeMeemeveMeem$e' ³ee DeY³eeme¬eÀceele DeeHeCe DeeHeu³ee HeeþeHe³e¥le, ueeskeÀÒeMeemeve
efJekeÀemeeleerue ìHHes, efJeefJeOe ¢ef<ìkeÀesve, veeiejermesJee, keÀce&®eejer ÒeMeemeve, efJeÊeer³e ÒeMeemeve,
ÒeMeemekeÀer³e keÀe³eoe, GÊejoeef³elJe DeeefCe efve³eb$eCe, GoejerkeÀjCe DeeefCe KeepeieerkeÀjCe ³ee cegÐeeb®eer
meefJemlej ceeefnleer Heeefnueer Deens. 1990 veblej peeieeflekeÀ DeLe&J³eJemLee DeefOekeÀ Kegueer Peeueer DeeefCe
l³ee®ee ÒeMve jepekeÀer³e J³eJemLeebJej He[le iesuee. ³ee®e yejesyej ceeefnleer leb$e%eeveMeem$e ³ee IeìkeÀeves
jepekeÀer³e J³eJemLesJej HeefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee ÒeYeeJe ìekeÀuee. ceeefnleer-leb$e%eeve ns Deelee efJekeÀmeerle
DeeefCe efJekeÀmeveMeerue osMeeb®³ee DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ, jepekeÀer³e, meebmke=ÀeflekeÀ #es$eeb®ee ÒecegKe Yeeie
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yeveuee Deens. ueeskeÀeb®³ee neleer ner leb$e%eeve Deeu³eeves, l³ee®ee SJe{e JeeHej nesleevee efomelees. Meemeve
J³eJemLesme ÒeMeemevee®³ee ceeO³eceeletve OeesjCes Je J³eJemLee jeyeJeeJe³ee®eer Demeleele. ns ÒeMeemeve HetJeea
HeÀejmes leb$e%eeve JeeHejerle veJnles. Hejbleg Deelee MeemeveJ³eJemLee ner osKeerue leb$e%eeve Heejbiele Peeueer
Demetve, Meemeve efveCe&³e ns ceeefnleer leb$e%eevee®³ee ÒeYeeJeeletve nesleevee efomeleele. Deelee Meemeve J³eJemLee
`F-ieJnve&vme'®³ee ceeO³eceeletve efJeefJeOe IeìkeÀebJej efve³eb$eCe þsJeleevee efometve ³esles. MeemekeÀer³e ³eb$eCee
JesyemeeF&ì, F-cesue ³eeletve keÀe³e& keÀjleevee efomeles. ³ee IeìkeÀele DeeHeCe ÒeecegK³eeves ceeefnleer leb$e%eeve ns
Meemeve ³eb$eCesle keÀesCeles keÀece keÀjles, efve³eb$eCe keÀmes þsJeles, ns mecepetve IesCeej Deenesle. ³eemeJe& ceeefnleer
leb$e%eeve DeeefCe l³ee®ee efJekeÀeme, ³ee®eer Lees[keÌ³eele ceeefnleer Heent.

9.2 efJe<e³e - efJeJes®eve

9.2.1 ceeefnleer leb$e%eeve : efJekeÀeme Je Meemeve :
ceeefnleer leb%e%eevee®ee efJekeÀeme ne ÒeecegK³eeves 1990 veblej®ee Deens. ³eele leerve ìHHes ³esleele.

De) Heefnuee ìHHee ne Jeu[& JeeF&[ JesyeHetJe& Demee neslee. DecesefjkesÀle ³ee®ee ÒeejbYe DeeefCe JeeHej keÀ©ve
Peeuee. DecesefjkesÀve Je=ÊeHe$es, ceeO³eceebveer ³ee®ee ceesþe JeeHej kesÀuee. mebieCekeÀ, Fbìjvesì,
FvHeÀjcesMeve ne³eJes, ³eeJejerue uesKe, Heefj®e³e ns meJe& ³eele Òeefme× nesle iesues. veJ³ee efHe{erves
leb$e%eeve JeeHejeme efMekeÀeJes, Demes ÒeeslmeenveHej uesKe ³ee®e keÀeUele Fbìjvesì ceeO³eceeletve Òeefme×
Peeues. ³ee keÀeUele mee³eyej uesKeveeme ceesþer ieleer efceUeueer. ³ee meJe& yeeyeer efJekeÀmeerle nesle
Demeleevee, ³eeJej ìerkeÀe / efìHeCeer DeeefCe efJejesOener Peeuee. efJeMes<ele: FbìjvesìJejerue uesKe ®eesjues
peeF&ue, l³ee®ee iewjJeeHej nesT MekeÀlees, Demes DeveskeÀeb®es Dee#esHe nesles.

ye) ogmeje ìHHee JesyemeeF&ì mebmke=Àleer®ee Deens. ³eele ceesþer HewMee®eer iegbleJeCetkeÀ nesTve veJ³ee Dee³e.ìer.
kebÀHev³ee mLeeHeve nesle iesu³ee. Dee³e.ìer. efJekeÀeme ne DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeme neleYeej ueeJet MekeÀlees,
ns J³eeJemeeef³ekeÀ kebÀHev³ee®³ee ue#eele ³esles iesues. %eevee®eer osJeeCe-IesJeeCe, veJes keÀuee DeefJe<keÀej
Jee{le iesuee. ³eeletve SkeÀ meebmke=ÀeflekeÀ HeefjJele&ve DeekeÀej Iesle iesues. ³ee®eer peeCeerJe meceepe
J³eJemLee, efJe®eejJele&ve, ceeO³eces ³eebveener Peeuee. mee³eyej DeY³eeme ne ³ee®e keÀeUele Jee{erme
ueeieuee. Dee@veueeF&ve Deeblejef¬eÀ³ee, ef[efpeìue mebJeeo, Fbìjvesì meceepemLeerleer, F-cesue osJeeCe-
IesJeeCe Jee{tve lees J³eeJemeeef³ekeÀ DeeefCe meceepepeerJevee®ee SkeÀ Yeeie yevele iesuee.

keÀ) eflemeje ìHHee ne mee³eyej J³eJemLesves KeN³ee DeLee&ves osKeerue DeeIee[er IesTve l³ee®ee ceesþe efJemleej
Ie[Jetve DeeCeuee. Deeblej-efJeÐeeMeeKeer³e %eeveelcekeÀ osJeeCe-IesJeeCe ³ee®e keÀeUele Jee{ueer. Òel³eskeÀ
efJeÐeMeeKeener %eeveelcekeÀ HeeleUerJej YekeÌkeÀce nesle iesueer DeeefCe efleuee leb$e%eevee®eer ceesþer pees[
efceUle iesueer. ³eeletve keÀener meceepeMeem$eer³e mebkeÀuHevee ³ee efJemleejle iesu³ee. ³ee®e ìHH³eele
`meeceeefpekeÀ DeefYe³eebef$ekeÀer' (Social Engineering) ³ee veJ³ee mebkeÀuHevesves mee³eyej
J³eJemLes®³ee DeeOeejs veJes Dee³eece ÒeeHle kesÀues. Deepe®³ee meeceeefpekeÀ peerJeveele leb$e%eevee®ee cegkeÌle
nmles JeeHej, JeeJej, DeeefCe l³ee®eer iejpe DeOeesjsKeerle nesC³eeHe³e¥le ne efJekeÀeme Heg{s mejkeÀuee Deens.
Deepe keÀesCeleerner J³eJemLee mee³eyej J³eJemLee mJeerkeÀeju³eeefMeJee³e Heg{s peeJet MekeÀle veener, SJe{e
Òe®eb[ efJemleej ne eflemeN³ee ìHH³eele Ie[tve Deeuee. Meemeve J³eJemLes®es ³ee®es jepe þsJetve DeeHeueer
mJele:®eer mee³eyej efveleer / efve³ece DeeCeues DeeefCe ÒeMeemeve J³eJemLesme ceeefnleer leb$e%eevee®es mJe©He
efceUJetve efoues. ³eeletve®e Deelee MeemekeÀer³e J³eJemLesle F-ÒeMeemeve ner mebkeÀuHevee jeyeefJeueer peele
Deens.



118

F-ÒeMeemeve : mee³eyej J³eJemLescegUs ueeskeÀÒeMeemeveele `F-ÒeMeemeve' DeMeer SkeÀ JesieUer DeO³e³eve
MeeKee le³eej keÀjeJeer ueeieueer. meeJe&peefvekeÀ mesJee DeeefCe ÒeMeemevee®ee opee& Gb®eeJeC³eemeeþer ceeefnleer
leb$e%eeve JeeHej keÀjCeeN³ee MeemekeÀer³e J³eJemLesmeeþer `F-ieJn&ceWì' ner meb%ee JeeHejueer peeles. `efJekeÀeme
Meemeve DeeefCe keÀceeue keÀejYeej' ns F-ÒeMeemevee®es cegK³e meg$e Deens. Keepeieer DeemLeeHeveeb®³ee leguevesle
meeJe&peefvekeÀ mebmLeeceO³es peyeeyeoejerves Je ûeenkeÀkeWÀêer mesJee efou³ee peele veenerle. ne mecepe otj
keÀjC³eemeeþer Meemeveeves ceeefnleer leb$e%eeve mesJee®es peeUs efJemleejC³eemeeþer Yej efouee Deens.
veeieefjkeÀeb®³ee iejpeeb®es meceeOeeve keÀjC³eemeeþer ceeefnleer efJelejCe mesJee ieefleceeve keÀjCes, keÀu³eeCekeÀejer
³eespeveeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer mHeOee&lcekeÀ ¢ef<ìkeÀesveeletve lelHej ceeefnleer Je ÒeMeemekeÀer³e mesJeeb®eer
iegCeJeÊee Jee{efJeCes ner ÒeMeemevee®eer YetefcekeÀe Deens. mHeOee&lcekeÀ JeeleeJejCeele meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®ee opee&
megOeejC³eemeeþer Dee@veueeF&ve mesJee, yeBkeÀeceOeerue SìerSce mesJee, jsuJes, yeme ÒeJeeMeebvee Dee@veueeF&ve
Deej#eCee®ee He³ee&³e, keÀj YejCes, ceeefnleer osJeeCe-IesJeeCe Jee{efJeCes, ³eecegUs ÒeMeemevee®ee ®esnje DeeefCe
DeesUKe yeouele Deens. mesJee MeemekeÀer³e ÒeMeemeve ns veJes F-ÒekeÀeMeve cnCetve Heg{s ³esleevee efomeles Deens.
³eecegUs HeejbHeeefjkeÀ ÒeMeemeveeleerue HeÀe³eueer®es ef{ieejs keÀceer nesTve keÀe³ee&ue³ee®ee ®esnje yeoueuee Deens.
Jee{lee mebieCekeÀ DeeefCe vesìJeke&À®ee JeeHej, Jee{leer mee³eyej iegvnsieejer DeeefCe ³eeleerue Deeuesues JewefMJekeÀ
mJe©He efJe®eejele IesTve kesÀbê mejkeÀejves 2000 ceO³es mee³eyej keÀe³eoe kesÀuee. ³eele 2009 ceO³es
megOeejCee Peeueer. YeefJe<³eele F-ÒeMeemeve, mee³eyej J³eJemLee ner DeeCeKeerve Jee{le peeCeej Deens. veJes
leb$e%eeve Deelcemeele keÀjerle, veJ³ee DeeJnebveevee meeceesjs peele ner J³eJemLee DeefOekeÀ me#ece keÀjC³ee®eer
DeeJeM³ekeÀlee Deens. YeefJe<³eele keÀesCel³ee DeeJneveebvee ner J³eJemLee meeceesjer peeF&ue, ³ee®eer ceeefnleer
IesT.

mJe³eb: DeO³e³eve ÒeMve :
Heg{erue efJeOeeves ®etkeÀ keÀer yejesyej les efuene.

1) peeieeflekeÀ Jeeef<e&keÀ J³eJemLee 1990 veblej DeefOekeÀ Kegueer DeeefCe mebieCekeÀ DeeOeeefjle Peeu³eeves,
ceeefnleer leb$e%eevee®ee efJekeÀeme Peeuee.

2) ceeefnleer leb$e%eevee®ee efJekeÀemeele JeeHej ns peeieeflekeÀerkeÀjCee®es ÒecegKe meg$e veener.
3) F-ÒeMeemeve ns DeefOekeÀ ûeenkeÀ keWÀêer jenCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

9.2.2 YeefJe<³eeleerue DeeJneves :
YeefJe<³eele Meemeve J³eJemLesle ÒeMeemeve ns leb$e%eevee®³ee meene³³eeves DeeefCe ³eele ueeskeÀmenYeeie

efceUJeerle jeyeJeeJe³ee®es Deens. l³eecegUs ÒeMeemeve J³eJemLee ner ceeefnleer leb$e%eeveeefYecegKe keÀjCes, ueeskeÀeb®es
ÒeefMe#eCe keÀjCes, mee³eyej keÀe³eoe HeefjCeecekeÀejkeÀefjl³ee jeyeefJeCes F. yeeyeer ³ee keÀjeJ³ee ueeieleerue.
ceeefnleer leb$e%eeve#es$e ns efoJemeeieefCekeÀ Jee{le Deens. oj mene ceefnv³eele ³eele ceesþs leebef$ekeÀ yeoue nesle
Deensle. l³eecegUs YeefJe<³eele jep³eJ³eJemLesuee keÀener DeeJneves meeceesjer jenleerue. l³eeleerue ÒecegKe
DeeJneves Heg{erueÒeceeCes Deensle.

1) ef[peerìue efJe<ecelee : meceepee®³ee efJeefJeOe#es$eele keÀenerveekeÀener efJe<ecelee ner Demeles. l³ee®es
efvejekeÀjCe MeemekeÀer³e OeesjCes DeeefCe keÀe³eos ³eeletve nesle Demeles. ceeefnleer leb$e%eeve efJemleeje®³ee
keÀeceele ner `ef[peerìue efJe<ecelee' efometve ³esles. meceepeeleerue meJe& IeìkeÀ ceeefnleer leb$e%eeve neleeUle
Demeues lejer SKeeoe IeìkeÀ Demee jenlees keÀer, lees ³eeHeemetve Jebef®ele jenlees. DeeHeue³ee meceepe
J³eJemLeslener ceesþe pevemecegoe³e ne vesìJeke&À J³eJemLesHeemetve ueebye jeefnuee Deens. ³ee®ee lees ueeYeeLeea
nesT MekeÀuesuee veener. l³ee®eer keÀener keÀejCes Heg{erueÒeceeCes Deensle.
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1) Fbìjvesì mesJee ve efceUCes.
2) HegjsMeer Bandwith mesJee ve efceUCes.
3) ef[efpeìue keÀewMeu³es ve ³esles.
4) Fbûepeer Yee<es DeYeeJeer leebef$ekeÀ keÀewMeu³es efMekeÀC³eele De[LeUe ³esCes.
5) vesìJeke&À®ee DeeefLe&keÀ Ke®e& ve HejJe[Ces.

GHejeskeÌle keÀejCeebcegUs ceesþe pevemecetoe³e ne efJeefMe<þ efJe<ecelesle ³esle jenlees. ne Jeie& ceeefnleer
leb$e%eevee®ee J³eJeneefjkeÀ HeÀe³eos IesT MekeÀle veener. ³ee meJe& pevemecegoe³eele ceeefnleer leb$e%eeve
J³eJemLes®es ûeenkeÀ yeveefJeCes, l³eebvee keÀewMeu³es Deelcemeele keÀjC³eemeeþer ceole keÀjCes, ³eemeeþer megefJeOee
osCes, HeÀe³eos IesCeejs ûeenkeÀ DeeefCe les ve IesCeejs ûeenkeÀ ³eeb®³eeleerue Deblej keÀceer keÀjCes F. DeeJneves
MeemekeÀer³e J³eJemLesHeg{s jenleerue. 1990 veblej mee³eyej J³eJemLee Jee{le peeleevee ÒeejbYeer mee³eyej
ke@ÀHesÀ DeeefCe Deelee ceesyeeF&ue ³ee mesJee efou³ee peele Deensle. MeeUe, ceneefJeÐeeue³es ³eeb®³ee megefJeOeslener
Deelee Jee³e-HeÀe³e mesJee JeepeJeer efkebÀceleerle osJetve ceesþîee mecegoe³eeuee ³eele DeeCeC³ee®ee Òe³elve neslees
Deens.

2) ceeefnleer leb$e%eevee®eer ³eesi³e efkebÀcele :
ceeefnleer leb$e%eeve HegjefJeCeeN³ee kebÀHev³ee®eer mesJee ner ceneie[er Demeles. ³ee mesJeeb®es oj

DeeìeskeÌ³eele þsJeCes, l³eeb®³ee efkebÀceleer JeepeJeer jenleerue ns HeenCes ns osKeerue YeefJe<³eele MeemeveeHeg{s ceesþs
DeeJneve jenCeej Deens. Meemeve ³eeJej efve³eb$eCe þsJeleer Demeles DeeefCe ³eeleerue OeesjCeele iejpeeveg©He
yeoue kesÀuee peelees. ceesyeeF&ue mesJee, Jee³e-HeÀe³e mesJee ³ee ûeenkeÀebvee HejJe[leerue DeMee þsJeCes Meemevee®eer
peyeeyeoejer Deens. YeefJe<³eele ³ee efkebÀceleer Keeueer ³esleerue Demee leb$e%eeveele yeoue keÀjCes, l³eeleerue
mebMeesOeveeme Òeeslmeenve osCes ner peyeeyeoejer J³eJemLes®eer Demeles.

3) meebmke=ÀeflekeÀ DeeJneves :
mee³eyej J³eJemLesletve ûeenkeÀebvee efJeefJeOe JesyemeeF&ì efomele Demeleele. (³ee®e yejesyej F-cesue

³esle Demeleele. ³eeletve veJ³ee meebmke=ÀeflekesÀ®eer DeesUKe nesles, ceeefnleer nesCes, ³eeletve mebJeeo nesCes ³ee yeeyeer
DeHeefjne³e& Demeleele. ³eele yeN³ee®e JesUer Demeenîe ceeefnleer jenles. l³eecegUs vesìJeefke&Àieb®³ee ceeO³eceeletve
meebmke=ÀeflekeÀ DeeJneves jesKeCes ner ceesþer mecem³ee Demeles. Heesueerme ³eb$eCee ³eeJej mee³eyej ceeO³eceeletve
Heneje þsJeleele. ³eeleerue iegvnîeebJej efve³eb$eCe þsJeC³ee®ee Òe³elve keÀjleele. YeefJe<³eele ner mecem³ee Jee{t
MekeÀles leer jesKeC³eemeeþer mee³eyej keÀe³eos, veweflekeÀ efMe#eCe ³eeb®ee JeeHej keÀjeJee ueeielees.

4) HeÀesveexûeeHeÀer : mee³eyej efJeMJeele ÒeesveexûeeHeÀer DeMeer®e SkeÀ ceesþer mecem³ee Deens. vesìJeefke¥Àie
ceeO³ecee®ee JeeHej keÀ©ve DevekesÀ ÒeesveexûeeHeÀerkeÀ efJnef[³ees ns ³eele ³esle Demeleele. l³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes
ner ceesþer mee³eyej peesKeerce Demeles. ³eele keÀener JesyemeeF&ì yebo keÀjCes, lej keÀener efomet MekeÀCeej
veenerle, DeMeer ÒeefleyebOeelcekeÀ J³eJemLee kesÀueer peeles. mee³eyej iegvns Jee{Ceej veenerle, ³ee®eer Keyejoejer
Meemeve ³eb$eCesuee I³eeJeer ueeieles.

5) meesMeue ceekeÀxefìbie : ceeefnleer leb$e%eeve J³eJemLes®ee ceesþe JeeHej DeLe&J³eJemLee met¢{
keÀjC³eemeeþer neslees. peeieeflekeÀerkeÀjCeele Kegues J³eeHeej jesKe Demeu³eeves, DeveskeÀ kebÀHev³ee, mebmLee
ceesþîee ÒeceeCeele meesMeue ceekexÀefìbie keÀjle Demeleele. GoenjCeeLe&, efMe#eCe ³ee J³eJemLes®es meesMeue
ceekexÀefìbie keÀjlee ³esles. meJex veJes DeY³eeme¬eÀce, ì^sefvebie Òeesie@ce ³eeb®eer ceeefnleer ûeenkeÀebvee efoueer peeJetve
l³eeuee DeekeÀef<e&le kesÀues peeles. meesMeue ceekexÀefìbie SKeeÐee meeF&ì®eer peer ceeefnleer efJelejerle keÀjleele,
l³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes DeJeIe[ Demeles. ³eeletve HeÀmeJeCetkeÀer®es ÒekeÀej Jee{tve ûeenkeÀ Yej[uee peeJet
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MekeÀlees. ³eeJej efve³eb$eCe þsJeCes ns Meemeve ³eb$eCes®es keÀece Deens. YeefJe<³eele ns meg×e SkeÀ DeeJneve
jenerue.

6) veweflekeÀ OeesjCes : ceeefnleer leb$e%eeve J³eJemLesmeeþer Meemeve J³eJemLesuee veweflekeÀ OeesjCes DeeKeeJeer
ueeieleele. ³eele keÀeUeveg©He yeoue keÀjC³ee®eer ceesþer peyeeyeoejer MeemekeÀer³e ³eb$eCes®eer Demeles. ne yeoue
SJe{e ceesþe Deens keÀer Òel³eskeÀ Je<eea mee³eyej iegvns JesieJesieUîee ceeiee&veer Ie[le Demeleele. ³eeJej efve³eb$eCe
þsJeC³eemeeþer veweflekeÀ OeesjCes DeeKeCes iejpes®es Deens.

7) ÒeefMeef#ele ceveg<³eyeU : ceeefnleer leb$e%eeve neleeUC³eemeeþer ceesþe mebK³esves ÒeefMeef#ele ceveg<³eyeU
ueeieles. l³ee®eer efveefce&leer DeeefCe l³ee®es JesUesJesUer ÒeefMe#eCe ner ceesþer peyeeyeoejer Deens. ns keÀece
meelel³eeves ®eeuet jenerue DeMeer ÒeefMe#eCe keWÀêe®eer GYeejCeer keÀjCes, ns SkeÀ ceesþs DeeJneve Deens.

8) ceeefnleer leb$e%eeve J³eJemLes®eer GYeejCeer : J³eJemLee ®eeuet jenC³eemeeþer leer GYeer keÀjCes,
l³eemeeþer ceesþer Yeeb[Jeueer iegbleJeCetkeÀ keÀjCes DeeefCe leer meelel³eeves keÀjle jenCes, ns SkeÀ ceesþs DeeJneve
Deens. mesJeeb®ee KeepeieerkeÀjCee®ee efJe®eej DeûemLeeveer ceevetve Meemeveeves Keepeieer kebÀHev³eebvee ³eele
Yeeb[Jeueer iegbleJeCetkeÀer®eer mebOeer efoueer Deens. keÀener Òeyeue meb³egkeÌleHeCes GYes kesÀues peele Deensle.

mJe³eb DeO³e³eve ÒeMve :
Heg{erue ÒeMveeb®eer SkeÀ-oesve JeekeÌ³eele GÊejs efuene.

1) ceeefnleer leb$e%eeve ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesme jeyeefJeleevee keÀesCeleer DeeJneves GYeer jent MekeÀleele.
2) ef[efpeìue efJe<ecelee cnCepes keÀe³e?

9.2.3 ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejeleerue cetu³es DeeefCe veweflekeÀlee

ceeefnleer leb$e%eeve ns ÒeMeemekeÀer³e ³eb$eCesme JeeHejCes ns SkeÀ ceesþs DeeJneve Deens. ³ee®eer ceeefnleer
DeeHeCe Heeefnueer. ceeefnleer leb$e%eeve ns Deelee ueeskeÀebvee neleeUlee ³esles. ueeskeÀebvee leebef$ekeÀles®³ee
HeeleUerJej nJeer leer ceeefnleer ÒeeHle keÀjlee ³esles. ns meJe& keÀjerle Demeleevee keÀener veweflekeÀ cetu³es ner
meebYeeUC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. ueeskeÀÒeMeemeve Meem$ee®³ee ¢ef<ìves Het{erue cegÐeeb®ee meceeJesMe ³eele
keÀjlee ³esF&ue.

1) HeejoMe&keÀlee : ceeefnleer leb$e%eeveMeem$ee®³ee ceoleerletve ÒeMeemeve J³eJemLesle keÀceeueer®eer
ieefleceevelee Deeueer Deens. ³ee ceeO³eceele SkeÀoe ceeefnleer mebkeÀefuele Peeueer keÀer efle®es oerIe&keÀeefueve peleve
MekeÌ³e Deens. l³eecegUs mel³e ceeefnleer ³eele ³esCes DeeJeM³ekeÀ Deens. leer Deeueer veenerlej HeejoMe&keÀles®³ee
DeeOeejs ³eeleerue KeesìsHeCee GIe[e He[t MekeÀlees. meÐee keÀeieoHe$eeb®eer mel³eÊee ner ³ee ceeO³eceeletve
leHeemeueer peeles. efJeÐeeLee¥®eer ÒeceeCeHe$es, iegCeHe$es, HeoJ³ee ³eeb®eer mel³eÊee Heenlee ³esles. ³eecegUs
HeejoMe&keÀlee ner SkeÀ ÒecegKe yeeye Deens.

2) peyeeyeoejer : ceeefnleer leb$e%eeve ns ceeO³ece Del³eble peyeeyeoej Deens. ³eeleerue ceeefnleer DeeefCe efle®es
peleve ner SkeÀ ceesþer leebef$ekeÀ yeeye Deens, ner yeeye ns ceeO³ece meebYeeUleevee efometve ³esles. ³ee J³eJemLesle
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keÀece keÀjCeejs DeeefCe l³ee®ee HeÀe³eoe IesCeejs ûeenkeÀ ³eebveer Del³eble peyeeyeoejerves ns ceeO³ece
neleeUC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

3) J³eeJemeeef³ekeÀlee : ceeefnleer leb$e%eevee®ee efJekeÀeme ne DeefleMe³e ieefleceeve Deens. ³eecegUs oj mene
ceefnv³eeuee leb$e%eevee®es veJes Òee©He ³eele efometve ³esles. ner ieleer meebYeeUCes SkeÀ ceesþs DeeJneve Deens. ³eele
J³eeJemeeef³ekeÀlee ner meebYeeUCes SkeÀ ceesþer veweflekeÀlee Deens. veJ³ee iees<ìer efMekeÀCes, l³ee®eer mekeÀejelcekeÀ,
vekeÀjelcekeÀ yeepet mecepetve IesCes DeeefCe Del³eble peyeeyeoejerves keÀece keÀjCes, ns ³eele DeHesef#ele Deens.
ÒeMeemeve ³eb$eCee ner pej J³eeJemeeef³ekeÀ Demesue lej ceesþs ÒeMve GYes jenle veenerle.

4) veweflekeÀ leÊJes : ceeefnleer leb$e%eeve neleeUleevee keÀener veweflekeÀ leÊJes Demeleele. GoenjCeeLe& F-
cesue®ee keÀes[ efkebÀJee S.ìer.Sce. keÀe[&®eer Heerve ner melele ieesHeveer³e jeefnueer Heeefnpes. leb$e%eevee®ee JeeHej
keÀjleevee keÀener iees<ìer ieesHeveer³e mJe©Heele keÀjCes efkebÀJee meJe& ûeenkeÀebvee leMeer ceole osT keÀjCes les
mee³eyej#es$eele veweflekeÀ ceeveues peeles.

5) vesle=lJe : mee³eyej #es$eele keÀece keÀjCeeN³ee J³eeqkeÌleme / J³eJemLesme vesle=ÊJe oslee Deeues Heeefnpes. ns
vesle=lJe mekeÀejelcekeÀ nJes Demeles. veJes yeoue, veJ³ee mebj®evee ³eebvee ÒeefMe#eCeeÜejs meeceesjs peeC³ee®eer
le³eej vesle=ÊJeele Demeueer Heeefnpes. DeepeerJeve DeO³e³eve keÀewMeu³es Deelcemeele keÀjC³ee®eer #ecelee
vesle=ÊJeele Demee³euee nJeer. mebieCekeÀ#es$eele owvebefove mJe©Heele veJ³ee Dee%eeJeueer (mee@HeÌìJesDej) le³eej
nesle Demeleele. l³ee mecepetve IesCes Deeefo l³ee®ee JeeHej keÀjlee ³esCes, ns vesle=lJee®es ÒecegKe keÀece Demeles.

mJe³eb DeO³e³eve ÒeMve :
Heg{erue ÒeMveeb®eer GÊejs meebiee.

1) ceeefnleer leb$e%eeveele veweflekeÀlee keÀe DeeJeM³ekeÀ Jeeìles?
2) vesle=lJee®es oesve iegCe veeWoJee.

9.3 HeeefjYeeef<ekeÀ Meyo, MeyoeLe& F.

1) Jeu[&JeeF&[ Jesye : JesyemeeF&ì peeUs ‘www’ ves oeKeefJeues peeles.
2) FvHeÀjcesMeve ne³eJes : ceeefnleer®ee ceneceeie& SKeeoe GHe¬eÀceeletve ceeefnleer m$eesle ceesþîee ÒeceeCeele

le³eej Peeu³eeveblej l³eeme Demes mebyeesOeues peeles.

9.4 mJe³eb: DeO³e³eve ÒeMveeb®eer GÊejs

mJe³eb DeO³e³eve ÒeMve 1
1) yejesyej 2) ®etkeÀ

mJe³eb DeO³e³eve ÒeMve 2
1) DeeJneves : ef[efpeìue efJe<ecelee, ³eesi³e efkebÀcele, meebmke=ÀeflekeÀ.
2) Fbìjvesì mesJee ve efceUCes, ³eele efJeefJeOe De[LeUs ³esCes ³eeme ef[efpeìue efJe<ecelee cnCeleele.
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mJe³eb DeO³e³eve ÒeMve 3
1) ceeefnleer leb$e%eeve ns #es$e leebef$ekeÀ Demetve l³eeves Deelee JewefMJekeÀ mJe©He ÒeeHle kesÀues Deens.

l³ee®ee ³eLee³eesi³e JeeHejemeeþer veweflekeÀlee cenÊJee®eer Jeeìles.
2) vesle=lJee®es oesve iegCe : mekeÀejelcekeÀlee, DeepeerJeve keÀewMeu³es mebHeeove

9.5 meejebMe

`ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Meemeve' ³ee IeìkeÀele DeeHeCe ÒeecegK³eeves
1) ceeefnleer leb$e%eeve : efJekeÀeme Je Meemeve
2) efJekeÀemee®es efJeefJeOe ìHHes
3) F-ÒeMeemeve ns cegÎs mecepetve Iesleues.

YeefJe<³eeleerue DeeJneves ³eele DeeHeCe ef[efpeìue efJe<ecelee, vesìJeke&À®eer DeeefLe&keÀ yeepet, ³eesi³e
efkebÀcele, meebmke=ÀeflekeÀ DeeJneves, Òeesvees&ûeeHeÀer, meesMeue ceekexÀefìbie, veweflekeÀ OeesjCes, ÒeefMeef#ele ceveg<³eyeU,
J³eJemLee GYeejCeer F. cegÎs mecepetve Iesleues. `ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejeleerue cetu³es DeeefCe veweflekeÀlee' ³ee
ceO³es DeeHeCe HeejoMe&keÀlee, peyeeyeoejer, J³eeJemeeef³ekeÀlee, veweflekeÀ leÊJes, vesle=lJe F. yeeyele ceeefnleer
mecepetve Iesleueer.

9.6 mejeJeemeeþer mJeeO³ee³e

Heg{erue ÒeMveeb®eer meefJemlej GÊejs efuene.
1) ceeefnleer leb$e%eeve efJekeÀemee®eer ceeefnleer meebietve F-ÒeMeemeveeMeer les keÀmes pees[ues iesues les meebiee.
2) ceeefnleer leb$e%eevee®ee JeeHej ÒeMeemeveele keÀjC³eele keÀesCeleer DeeJneves Deensle les mHe<ì keÀje.
3) ceeefnleer leb$e%eeve JeeHejeleerue cetu³es Je veweflekeÀlee meebiee.
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10
ueeskeÀmenYeeie Je veeiejer meveo

DeY³eeme¬eÀce : veeieefjkeÀ DeeefCe ÒeMeemeve ueeskeÀmenYeeie, veeiejer meveo

Heeþe®eer j®evee :

10.1 ÒeemleeefJekeÀ
10.2 ueeskeÀ menYeeie
10.3 veeieefjkeÀeb®ee meveo

10.1 ÒeemleeefJekeÀ :

ueeskeÀ menYeeie ne DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele SkeÀ Del³eble cenÊJee®ee efJe<e³e yevele ®eeueuee
Deens. jepekeÀer³e Òeef¬eÀ³esceO³es Je MeemekeÀer³e J³eJenejebceO³es meJe&meeceev³e veeieefjkeÀeb®ee menYeeie DemeCes
³eeuee {esyeUceeveeves ueeskeÀmenYeeie Demes cnCeleele. pesJne DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ
#es$eeceO³es ueeskeÀeb®ee menYeeie ue#eCeer³e þjlees, lesJne ueeskeÀMeener Òeef¬eÀ³esuee ®eeuevee efceUles Demes
meeOeejCeHeCes meebefieleues peeles. pesJne jepekeÀer³e Òeef¬eÀ³esJej meeceeC³eeb®eer HekeÀ[ efvecee&Ce nesles, l³eeueener
ueeskeÀmenYeeiee®eer veeboer Peeueer Deens Demes ceeveues peeles. ueeskeÀmenYeeiee®eer mebkeÀuHevee DeMee He×leerves
ceeveJeer efJekeÀemeeMeer mebyebOeerle Deens.

10.2 ueeskeÀmenYeeie

ueeskeÀmenYeeiee®eer Òeef¬eÀ³ee cnCepes DeMeer Òeef¬eÀ³ee p³eeceO³es meJe&meeceev³e ueeYeeLeea®e DeeHeu³ee
efnlee®³ee efJekeÀeme ÒekeÀuHeeb®³ee ³eespeveebvee efoMee osleele Je l³ee ÒeYeeJeerHeCes keÀjC³eemeeþer keÀe³ee&vJeerle
keÀjC³eemeeþer Òe³elveMeerue Demeleele. Jesleve, J³ekeÌleeriele efJekeÀeme, mJeeJeuebyeerlJe DeeefCe lelmece
HeÀe³eÐeebmeeþer meeceev³e ueeYeeLeea DeMee ÒekeÀej®eer peyeeyeoejer mJeerkeÀejleele.

10.2.1 Yeejleeleerue ueeskeÀmenYeeiee®eer HeeMJe&Yetceer Je efJekeÀeme :
Yeejleer³e jep³eIeìvesleerue IV YeeieebceO³es jep³ee®eer ceeie&oMe&keÀ leÊJes efouesueer Deensle. nîee

leÊJeebceOeerue SkeÀ lelJe DeeefLe&keÀ OeesjCeebmebyebOeer®es Deens. Yeejlee®³ee DeeefLe&keÀ OeesjCeeb®eer oesve GoenjCes
³ee efþkeÀeCeer meebefieleueer Deensle :

1) je<ì^er³e GlHeVeeceO³es Jee{ keÀjCes.
2) meceepeeleerue meJe& ueeskeÀebceO³es je<ì^er³e GlHeVee®eer meceeve JeeìCeer keÀjCes (Equitible

distribution of national Income) 73 J³ee Ieìvee og©mleer®eer oesve ÒecegKe
lelJes nesleer :
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De) meeceeefpekeÀ v³ee³ee®³ee Deve<ebieeves DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®es OeesjCe le³eej keÀjCes.
ye) DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®es ÒekeÀuHe jeyeefJeCes.

Jej efouesueer meJe& GefÎ<ìîes ner Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevesceO³es meeO³e keÀje³e®es Òe³elve MeemeveeleHexÀ
nesle Demele. Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespevee megJ³eJemLeerleHeCes keÀe³ee&efvJele keÀjC³eemeeþer ueeskeÀ menYeeiee®eer iejpe
Demeles. Mesleeruee ®eeuevee osC³eemeeþer, Meg× HeeC³ee®³ee mees³eermeeþer, KeeÐe megj#ee Je Heew<ìerkeÀlee
efìkeÀefJeC³eemeeþer, ÒeeLeefcekeÀ Deejesi³eemeeþer F. meeþer ueeskeÀmenYeeiee®eer iejpe Demeles. ueeskeÀMeener
J³eJemLesceO³es mLeeveerkeÀ Meemeve mebmLee, menkeÀejer mebmLee Je mJe³eb mene³³e ieì (Self Help
Group) ³ee mebmLee ueeskeÀmenYeeiee®eer mebOeer meeceev³eebvee ÒeeHle keÀ©ve osleele. l³eecegUs osMee®³ee
efJekeÀmeemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee efJekeÀeme ÒekeÀuHeeb®eer efYemle osKeerue ueeskeÀmenYeeieeJej®e Demeles
Demes meebieeJes ueeiesue.

10.2.2 ueeskeÀmenYeeie : SsefleneefmekeÀ HeeMJe&Yetceer :
DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ efJekeÀemee®³ee Òeef¬eÀ³esceO³es DeeleeHe³e¥le Jebef®ele jeefnuesu³ee Jeiee&®³ee Je

ieìe®³ee jepekeÀer³e menYeeiee®³ee Òeef¬eÀ³esuee ueeskeÀmenYeeie Demes meeOeejCeHeCes meebielee ³esF&ue. ner
mebkeÀuHevee 1950 veblej®³ee keÀeUele KeN³ee DeLee&ves veeJee©Heeuee Deeueer. meve 1992 ceO³es
peeieeflekeÀ yeBkesÀves kesÀuesu³ee menYeeieeuee J³eeK³escegUs ner mebkeÀuHevee KeN³ee DeLee&ves meeJe&peveerkeÀ
#es$eeceO³es ©peueer. l³eeveblej ³ee mebkeÀuHeveskeÀ[s ieebYeerN³eeves Hene³euee meg©Jeele kesÀueer.

1980 ®³ee ojc³eeve ueeskeÀmenYeeie nîee mebkeÀuHeveskeÀ[s efJekeÀeme keÀecee®³ee J³eeHekeÀ ¢ef<ìves
yeefIeleues peele nesles. p³eeceO³es Keveerpe mebHeÊeer®es mebJeOe&ve, MessleerJ³eJemee³ee®es efJemleejerkeÀjCe, pebieue
efJekeÀeme Je Deejesi³e ³ee iees<ìer®ee meceeJesMe neslee. keÀeueelebjeves ueeskeÀmenYeeiee®ee mebyebOe ne efJekeÀemeeMeer
pees[uee peeT ueeieuee. efJekeÀeme keÀe³ee&ceO³es De[LeUs otj keÀjC³ee®³ee ke=Àleer Ie[tve Demeuesueer
yeebOeeruekeÀer ner ³eeceeie®eer J³eeHekeÀ YetefcekeÀe nesleer. ueeskeÀ menYeeiee®ee mebyebOe meeceev³ele: efJekeÀeme
Òeef¬eÀ³esMeer pees[uee peele Demeuee lejerner Flej #es$eele ueeskeÀmenYeeie cenÊJeHetCe& mecepeuee peelees.

10.2.3 ueeskeÀmenYeeieekeÀ[s HeenC³ee®es efJeefJeOe ¢ef<ìkeÀesve :
1) ueeskeÀmenYeeie - SkeÀ men³eesieer DeeoMe& :

efJekeÀmeveMeerue osMeebceO³es meJe&meeceev³e ueeskeÀ mJes®ísves efkebÀJee Meemevee®³ee DeeJeenveeuee
Òeeflemeeo osTve DeveskeÀ efJekeÀeme ÒekeÀuHeebvee meene³³e keÀjleele. mJele: mesJee osTve efkebÀJee ÒekeÀuHeebvee
ceev³elee osTve DeeHeu³ee ceeuekeÀer®³ee meeOeveeb®³ee JeeHejeuee HejJeeveieer osTve pevelee nîee ÒekeÀuHeebvee
meene³³e keÀjleele. l³eecegUs ueeskeÀmenYeeie ne yeenîe mebmLee (external agencies) ceeHe&Àle
Hegjmke=Àle Peeuesueer Òeef¬eÀ³ee þjles. ³ee mebmLee MeemekeÀer³e efkebÀJee efyeiej-MeemekeÀer³e Demeleele. ³ee
mebmLeebveeosKeerue DeeHeuee ÒekeÀuHe ³eMemJeerefjl³ee jeyeJee³e®ee Demesue lej ueeskeÀeb®³ee menYeeie DeeJeM³ekeÀ
þjlees. l³eecegUs ueeskeÀeb®ee menYeeie efJeefJeOe ÒekeÀuHeeb®³ee ³eMeemeeþer efveCee&³ekeÀ þjlees. nîeeuee®e
`ueeskeÀeb®es men³eesie' Demes cnCeleele. l³eecegUs®e ueeskeÀmenYeeieeceO³es SkeÀe men³eesieer ¢ef<ìkeÀesveeletve
(Collaborative) yeefIeleues peeles.

2) ueeskeÀmenYeeie Je ÒekeÀuHe ueeYeeLeea :
DeefuekeÀ[®³ee keÀeUele ueeskeÀmenYeeieekeÀ[s Jebef®eleebvee cegK³e ÒeJeenele meeceeJetve IesC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee

³ee ¢<ìerves yeefIeleues peele Deens. p³eeceO³es DeuHeYetOeejkeÀ MeslekeÀjer, keÀeceieej, Menjer ieefjye F. ®ee
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meceeJesMe neslees. DeMee mJe©Hee®³ee ueeskeÀmenYeeiee®es GefÎ<ì ogye&U meceepe IeìkeÀebvee efJekeÀeme
Òeef¬eÀ³esceO³es Òel³e#e meeceeJetve IesCes ns Deens. l³eecegUs ÒekeÀuHe ueeYeeLeea efn mebkeÀuHevee ©pet ueeieueer
Deens. DeMee He×leeruee menYeeieelcekeÀ efJekeÀemee®³ee Òeef¬eÀ³esceO³es ÒekeÀuHe (Projects), yeenîe mebmLee
(external agency) ueeYeeLeea Je DeeefLe&keÀ HeefjCeeceeb®es efJeMues<eCe ³ee IeìkeÀeb®ee meceeJesMe
keÀjC³eele ³eslees.

3) ueeskeÀmenYeeie cnCepes ueeskeÀ mebIeìve :
efJekeÀeme Òeef¬eÀ³es®ee efJe®eej keÀjlee Demes ceeveues peeles keÀer ûeeceerCe Yeeieeleerue pevelee Je

meeceev³e jefnJeemeer efJekeÀeme keÀe³ee&ceO³es menYeeieer nesC³eeme GlmegkeÀ vemeleele, keÀejCe ûeeceerCe Yeeieele
keÀesCelesner mebIeìve DeefmlelJeele vemeles. cnCepes®e mebIeìves®³ee DeYeeJe ûeeceerCe Yeeieeleerue pevelee
efJekeÀeme keÀe³ee&ceO³es menYeeieer nesle veenerle. menYeeieemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesues mebIeìve vemeu³eecegUs
ûeeceerCe pevelesceO³es Goemeervelee efometve ³esles. p³eeJesUer menkeÀejer mebmLee, MeslekeÀjer mebIeìvee, F.
meejK³ee mebIeìveeb®es peeUs efvecee&Ce nesles, l³eeJesUer menYeeiee®es cenÊJe ûeeceerCe YeeieebceO³es ner Hemejues
peeles. DeMee ÒekeÀej®ee menYeeie ne oesve HeeleUîeebJej efometve ³eslees, lees cnCepes jepekeÀer³e Je DeeefLe&keÀ
meyeueerkeÀjCe.

4) ueeskeÀmenYeeie cnCepes meyeueerkeÀjCe :
iesu³ee oMekeÀeHeemetve menYeeiee®³ee mebkeÀuHevesuee DeveskeÀ HeeleUîeebJej Je DeveskeÀ #es$eebceOetve

ceev³elee efceUleevee efomele Deens. efJeMes<ele: efJekeÀemeemebyebOeer®³ee ®e®ee&efJeÍJeeceO³es ueeskeÀeb®³ee
meyeueerkeÀjCee®eer ®e®ee& nesleevee ueeskeÀmenYeeiee®ee meboYe& ne DeesIeeves ³eslees®e. 1980 ceO³es United
Nations Research Institute for Social Development (UNRISD) ves
kesÀuesu³ee SkeÀe DeY³eemeele Demee efve<keÀ<e& keÀe{uee neslee keÀer efJekeÀemee®³ee Òeef¬eÀ³esceO³es DeeleeHe³e¥le
Jebef®ele jeefnuesu³ee ieìeuee pej meceeefJe<ì kesÀues iesues lej l³ee®es nUt nUt meyeueerkeÀjCe nesT MekesÀue.
DeeefÖeÀkeÀe Je DeeMeer³ee ceOeerue osMeebveer meyeueerkeÀjCee®³ee Òeef¬eÀ³esuee cenÊJe efoues. cee$e
ueeskeÀmenYeeieeletve meeceev³eeb®es meyeueerkeÀjCe keÀjlee ³esles ³eeJej DeveskeÀeb®eer Þe×e vemeles. cnCetve®e ³ee
keÀeueKeb[eveblej meyeueerkeÀjCe Je ueeskeÀmenYeeie nîee meb%ee SkeÀ$eerleHeCes DeY³eemeu³ee peeT ueeieu³ee.

10.2.4 ueeskeÀmenYeeiee®es HeÀe³eos :
ÒeYeeJeer ueeskeÀmenYeeiee®es DeveskeÀ HeÀe³eos Deensle Demes iesu³ee keÀener oMekeÀebceO³es efometve Deeues

Deensle. efve<ÒeYe mejkeÀej Je ÒeeosefMekeÀ HeeleUerJejerue Je®e&mJeMeerue ieìe®³ee cekeÌlesoejer®ee Je DejsjeJeeruee
ÒeYeeJeer ueeskeÀmenYeeieecetUs DeeUe yemet MekeÀlees. ueeskeÀmenYeeieecegUs meJe&meeceev³e veeiejerkeÀeb®³ee cegueYetle
nkeÌkeÀe®es j#eCe nesT MekeÀles, meeceev³eeb®³ee yeg×erceÊesuee ®eeuevee osCeejs JeeleeJejCe efvecee&Ce nesT
MekeÀles, mLeeveerkeÀeb®³ee iegCeJeÊesuee Je keÀewMeu³ee®eer peHeJeCetkeÀ ueeskeÀmenYeeieecegUs nesles. ueeskeÀmenYeeiee®es
HeÀe³eos Heg{erueÒeceeCes :

1) keÀe³e&#ecelee : ueeskeÀmenYeeieecegUs ueeskeÀMeener®³ee Òeef¬eÀ³es®ee HeÀkeÌle ®eeuevee®e efceUles Demes veener
lej GHeueyOe meeOeve mebHeÊeer®³ee v³ee³e JeeHejeceO³es keÀe³e&kegÀMeuelee ³esles Je efJekeÀeme keÀeces DeefOekeÀ
keÀe³e&#eceHe×leerves jeyeJeerlee ³esleele. ueeskeÀebceOeerue iewjmecepe Je MeemevemebmLesyeÎue®eer DeveemLee otj
keÀjC³ee®es GÊece ceeO³ece cnCepes ueeskeÀ menYeeie. meeceev³ee®³ee keÀewMeu³eeuee JeeJe efceUle Demeu³eeves
meeceev³e peveles®ee efJeMJeeme MeemekeÀer³e mebmLesJej yemelees. l³eecetUs MeemekeÀer³e ³eb$eCesuee osKeerue
DeeHeu³ee keÀe³e&keÀewMeu³ee®ee keÀe³e&#ecejerl³ee JeeHej keÀ©ve peveles®ee efJeMJeeme efpebkeÀeJee ueeielees.
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2) ÒeYeeJeerHeCee : efJekeÀeme ÒekeÀuHe, Meemeve J³eJemLee Je ÒeMeemeve ³ee meejK³ee ³eb$eCee
ueeskeÀmenYeeieecegUs DeefOekeÀ ÒeYeeJeer nesleele. meeceev³e peveles®³ee efnleemeeþer keÀìerye× Demeuesuee ³ee
³eb$eCee ueeskeÀeb®³ee menYeeieecegUs®e KeN³ee mJe©Heele DeLe&HetCe& þjleele. DeeleeHe³e¥le®³ee DevegYeJeeJe©ve
Demes efme× Peeues Deens keÀer ÒeeosefMekeÀ ceeieemeuesHeCe Je Flej meeceeefpekeÀ ÒeMve efvecee&Ce nesC³ee®eer cegK³e
keÀejCes ner ueeskeÀeb®eer efJekeÀeme ÒekeÀuHe Je mLeeveerkeÀ mecem³eebkeÀ[s HeenC³ee®ee Òeefleieeceer ¢ef<ìkeÀesve cee$e
ueeskeÀmenYeeieecegUs ner $egìer otj keÀ©ve Meemeve J³eJemLee Je ÒeMeemeve DeefOekeÀ ÒeYeeJeer yevet MekeÀles.

3) DeelceefveYe&jlee : DeelceefveYe&jlee SkeÀ Del³eble J³eeHekeÀ DeLee&ves JeeHejC³eele Deeuesueer meb%ee Deens.
ueeskeÀmenYeeiee®es meJee&le ceesþs ³eMe cnCepes ueeskeÀmenYeeieecegUs HejeJeuebyeerlJe keÀe³ece®es mebHeg<ìele ³esT
MekeÀles. menYeeieecegUs DeelceefJeMJeeme, DeelHeHeefj#eCe Je mecem³eeb®es mekeÀejelcekeÀ ¢ef<ìves efvejekeÀjCe
keÀjC³ee®eer ÒesjCee efceUt MekeÀles. Lees[keÌ³eele ueeskeÀmenYeeieecegUs ueeskeÀebceOeerue DeefueHleles®eer YeeJevee ve<ì
nesles Je meJee¥ieerCe efJekeÀemeemeeþer®³ee ef®ejmLee³eer ÒeYeeJe pevelesJej Hee[uee peelees.

10.3 veeieefjkeÀeb®eer meveo :

DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ #es$eeceO³es ef®ejbleve efJekeÀeme meeOeC³eemeeþer meg-Meemevee®eer iejpe
Deens ns mel³e peieeleerue meJe&®e osMeebveer mJeerkeÀejues Deens. HeejoMe&keÀlee, GÊejoe³eerlJe Je Òeeflemeeo ner
megMeemevee®eer cenÊJeHetCe& JewefMe<ìîes ceeveueer peeleerue. ÒeeflemeeoeyeÎue ®e®ee& keÀjeJe³eeme Peeu³eeme Demes
meebielee ³esF&ue keÀer ne Òeeflemeeo ne ÒeMeemeveekeÀ[tve Deeuesuee Òeeflemeeo Demelees Je DeMee ÒeMeemekeÀer³e
Òeeflemeeoe®³ee ceeO³eceeletve®e megMeemevee®es GefÎ<ì meeO³e keÀjlee ³esT MekeÀles. veeiejerkeÀeb®eer meveo ns
DeeoMe& ÒeMeemekeÀer³e Òeeflemeeoeleerue Debleie&le Yeeie Deens. p³ee mebmLee efJeefJeOe meeJe&peefvekeÀ mesJee HegjJele
Demeleele, DeMee mebmLeebMeer J³eJenej keÀjleevee meeceev³e veeieefjkeÀebvee De[®eCeer efvecee&Ce Peeu³eeme
l³ee®eer mees[JeCetkeÀ keÀjC³ee®eer nceer efkebÀJee ÒesjCee veeiejerkeÀeb®³ee meveosletve efceUles.

10.3.1 SsefleneefmekeÀ HeeMJe&Yetceer :
efJeefJeOe mesJee HegjefJeCeejs Je l³eeb®ee JeeHej keÀjCeejs ³eeb®³eeceOeerue efJeMJeeme ¢{ keÀjCeejer

mebkeÀuHevee cnCepes veeieefjkeÀeb®eer meveo nes³e. Fbiueb[ ceO³es meJe&ÒeLece ner mebkeÀuHevee Òel³e#eele
J³eJenejele GlejefJeC³ee®es Òe³elve keÀjC³eele Deeuee. Fbiueb[ ®es leelkeÀeueerve HebleÒeOeeve Þeer. pee@ve cespej
³eebveer DeeHeu³ee 1991 ®³ee je<ì^er³e keÀe³e&¬eÀcee®ee (National Programme) SkeÀ Yeeie cnCetve
veeiejerkeÀeb®³ee meveosMeer meg©Jeele Fbiueb[ ceO³es kesÀueer. meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®ee Je F®íeb®eer Hetle&lee
keÀjC³eemeeþer veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer keÀuHevee pee@ve cespej ³eeb®³ee mejkeÀejuee meg®eueer. 1998 Hegvne
cepegj He#ee®³ee ìesveer yuesDej mejkeÀejves ³ee ³eespeves®ee efJemleej kesÀuee Je mesJee HegjefJeC³ee®³ee mebmLee ³ee
peyeeyeoejerves keÀe³e&jle Demee³euee nJ³eele ³ee leÊJee®ee Hegve©®®eej kesÀuee.

10.3.3 veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer GefÎ<ìîes :
meeJe&peefvekeÀ mesJee HegjJeþe ³eespeves®³ee Deveg<ebieeves veeiejerkeÀeb®es me#eceerkeÀjCe keÀjCes ne

veeiejerkeÀeb®ee meveos®ee ÒecegKe GÎsMe Deens. veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer mene ÒecegKe GefÎ<ìs meebielee ³esleerue.

1) opexoej mesJee : mesJee HegjJeþîee®eer Òeef¬eÀ³ee DeefOekeÀ opexoej yeveefJeCes.
2) efveJe[ (Choice) : Òel³eskeÀ veeieefjkeÀeuee DeeHeu³ee efveJe[er®es HetCe& mJeeleb$³e efceUCes iejpes®es

Deens. J³eeHekeÀ HeeleUerJej Je keÀesCel³eener mlejeJej®es efveJe[ mJeeleb$³e veeiejerkeÀebvee efceUCes.
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3) iegCeJeÊee (Quality) : p³ee mebmLee mesJee HegjefJeC³eeN³ee Deensle l³eeb®eer iegCeJeÊee Jee{efJeCes Je
l³eebvee keÀe³e&#ece yeveefJeCes.

4) cetu³e (Value) : veeiejerkeÀ mejkeÀejuee keÀj osleele. l³eeb®³ee HewMeeb®es cegu³e peHeCes Je l³ee
yeou³eele l³eebvee meJeexÊece mesJee HegjefJeCes.

5) GÊejoeef³elJe (Accountability) : GÊejoeef³elJe ner J³eeHekeÀ DeLee&ves JeeHejC³eele
Deeuesuee meb%ee Deens. J³ekeÌleeriele HeeleUerJejerue peyeeyeoejer Je mebIeìves®³ee HeeleUerJej®eer
peyeeyeoejer ³ee DeLee&ves ne MeyoÒe³eesie kesÀuee Deens. cnCepes®e Òel³eskeÀ mesJee osCeeN³ee ³eb$eCesves
J³ekeÌleeriele Je meecegoe³eerkeÀ He×leerves ³ee DeeosMeeb®es Dee®ejCe kesÀues Heeefnpes.

6) HeejoMe&keÀlee (Transparancy) : efJeefJeOe efve³eceeJeueer, l³ee®³ee Òeef¬eÀ³ee, ³eespevee F.
yeeyele keÀceeueer®eer HeejoMe&keÀlee HeeUC³eele ³eeJeer.

peieeleerue Flej osMeebveer osKeerue Fbiueb[®³ee HeeJeueebJej HeeTue þsTve DeeHeu³ee osMeebceO³es
osKeerue ner ³eespevee jeyeefJeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee. Dee@mì^sefue³ee (1997 meefJe&me ®eeì&j) yesupeer³ece
(1992 HeefyuekeÀ meefJe&me ³egPeme& ®eeì&j) ke@Àves[e (meefJe&me mìB[[& FefveMeerSìerJn 1995), Yeejle
(efmeefìPevemed ®eeì&j 1997) F. osMeebveer Fbiueb[®³ee veeiejer meveos®³ee ÒesjCesletve DeeHeu³ee osMeeleerue
veeiejerkeÀeb®³ee meveosMeer meeOec³e& meeOeCeejer ³eespevee le³eej kesÀueer.

10.3.4 Yeejleeleerue veeiejerkeÀeb®³ee meveos®ee Fefleneme :
iesu³ee keÀener Je<ee&ceO³es Yeejleeves DeeefLe&keÀ #es$eeceO³es ceesþer Òeieleer kesÀuesueer DeeHeu³eeuee

efomeles. l³eele®e 1990 ®³ee oMekeÀele 51.53… SJe{s mee#ejles®es ÒeceeCe Demeuesu³ee Yeejleele
meO³ee®es mee#ejles®es ÒeceeCe ns 74.04… SJe{s Deens. cnCepes®e iesu³ee 20 Je<ee&ceO³es Yeejleer³eebceO³es
keÀceeueer®eer megOeejCee Peeuesueer DeeHeu³eeuee efomeles. SkeÀe yeepeguee DeLe&keÀejCeeleerue Òeieleer Je ogmeN³ee
yeepetuee veeiejerkeÀebceO³es Jee{le peeCeeje mee#ejles®ee ìkeÌkeÀe SkeÀ ÒeMemeveer³e iees<ì Deens. ³eecegUs
veeiejerkeÀebceO³es DeeHeu³ee nkeÌkeÀemebyebOeer keÀOeer veJnleer SJe{er peeie©keÀlee Deeueer Deens. ³eecegUs efJeefJeOe
efJe<e³eebJej meeceev³e veeiejerkeÀ mJele:®eer celes cegkeÌleHeCes ceeb[t ueeieues Deens Je DeeHeu³ee v³ee³e nkeÌkeÀe
meboYee&le peeie=le Peeuee Deens. DeMee JeeleeJejCeele 1996 ceO³es Yeejle mejkeÀejves efJeefJeOe jep³e Je
keWÀêMeemeerle ÒeosMeeb®³ee ÒecegKe vesl³eebyejesyej ÒeoerIe& ®e®ee& keÀje³euee meg©Jeele kesÀueer. jep³eeb®³ee
cegK³eceb$eer Je ÒeMeemekeÀebyejesyej mecevJe³e meeOeuee ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer Yeejle mejkeÀejves 24 ces
1997 SkeÀ yewþkeÀ yeesueeJeueer. ³ee yewþkeÀerle ÒeYeeJeer Je peyeeyeoej Meemeveemeeþer SkeÀ ke=Àleer DeejeKe[e
le³eej kesÀuee.

³ee yewþkeÀerle Demee efveCe&³e IesC³eele Deeuee keÀer keWÀê Je jep³e Meemeve veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer
efveefce&leer keÀjsue Je l³ee®eer lJeefjle DebceueyepeeJeCeer jsuJes, ìsueerHeÀesve, Heesmì, meeJe&peefvekeÀ efJelejCe
J³eJemLee F. meeJe&peefvekeÀ #es$eebceOeerue GHe¬eÀceebceO³es keÀjsue. efJeefJeOe mesJeeb®ee opee& Je JesUs®eer ce³ee&oe,
³ee meboYee&le meveosceO³es HetCe& ceeie&oMeeakeÀe DemeeJeer Demee efveCe&³e Yeejle mejkeÀejves Iesleuee. l³ee®eyejesyej
veeiejerkeÀebvee DeeHeueer ieeNneCeer ceeb[C³ee®eer efJeefJeOe ceeO³eces, mJeleb$e íeveveer keÀjCeejer ³eb$eCee l³ee
³eb$eCesle GHeYeeskeÌl³eeb®³ee ÒeleerveerOeer®ee menYeeie Fl³eeoer efveCe&³e IesC³eele Deeues.
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10.3.5 ÒeMeemekeÀer³e megOeejCee Je ueeskeÀ le¬eÀej efJeYeeie (Department of
Administrative Reforms and Public Grievances) :

Yeejle mejkeÀej®³ee ³ee efJeYeeieeves veeiejerkeÀeb®³ee meveos®³ee DebceueyepeeJeCeer®eer peyeeyeoejer
mJeerkeÀejueer. mecev³eJe meeOeCes, veeiejerkeÀeb®³ee meveoer®eer DeeKeCeer keÀjCes, Je leer Òel³e#eele GlejefJeCes ³ee
meboYee&le meJe& peyeeyeoejer ÒeMeemekeÀer³e megOeejCee Je ueeskeÀle¬eÀej nîee efJeYeeieeves mJeerkeÀejueer Deens.
veeiejerkeÀeb®³ee meveos®³ee GÊece DebceueyepeeJeCeermeeþer Je ÒeYeeJeer nesC³eemeeþer Meemevee®ee ne efJeYeeie
keÀìerye× Deens. jep³ee-jep³eeleerue efJeefJeOe MeemekeÀer³e efJeYeeieebveer Je efJeefJeOe Keel³eebveer veeiejerkeÀeb®³ee
meveoer®eer J³eJemLeerleHeCes DebceueyepeeJeCeer nesC³eemeeþer SkeÀ efueefKele mJe©Hee®eer efve³eceeJeueer le³eej
keÀjC³eele Deeueer Deens. nîee®³ee Heg<ìLe& jep³e Je keWÀê mejkeÀejves SkeÀ ke=Àleer me$e le³eej keÀjC³ee®ee
efveCe&³e keWÀê mejkeÀejves Iesleuesuee Deens. DARPG efJeYeeieeves veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer ceeefnleer osCeejer
SkeÀ íesìer HegmleerkeÀe osKeerue le³eej kesÀueer Deens.

10.3.6 meveosves Debieerke=Àle keÀjeJe³ee®eer keÀener IeìkeÀ :
1) O³es³e efJelejCe keÀjCeejer ceeie&oMeeakeÀe.
2) mebmLeebveer DeeleeHe³e¥le kesÀuesu³ee J³eJenejeb®ee leHeMeerue.
3) ûeenkeÀeb®eer ceeefnleer
4) ûeenkeÀieì Je He#ekeÀejebvee HegjefJeC³eele Deeuesu³ee mesJeeb®ee leHeMeerue.
5) le¬eÀej efveJeejCe ³eb$eCes®eer FlebYegle ceeefnleer Je Demee ³eb$eCesHe³e¥le keÀmes Heesn®ee³e®es ³ee®ee

leHeMeerue.

10.3.7 ûeenkeÀeb®es GÊejoe³eerlJe :
Yeejleeves veeiejerkeÀeb®eer meveo ner mebkeÀuHevee Fbiueb[ nîee osMeekeÀ[tve pejer efmJekeÀejueer

Demeueer lejerner leer®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjleevee l³eeceO³es Lees[îee megOeejCee kesÀu³ee Deensle. Yeejleeves
ûeenkeÀeb®es GÊejoe³eerlJe efkebÀJee ûeenkeÀeb®³ee DeHes#ee ³ee meejKeer lejlego DeeHeu³ee meveos ceO³es DebleYet&le
kesÀueer Deens.

GHeYeeskeÌlee mebIeìveeb®ee menYeeie, veeiejer ieì, Je efnleOeejkeÀ efkebÀJee YeeieOeejkeÀeb®ee ³eeb®ee
meceeJesMe Je meef¬eÀ³e menYeeie veeiejerkeÀeb®eer meveo le³eej keÀjleevee Yeejleeves kesÀuee Deens. l³ee®eyejesyej
efve³eceerleHeCes osKejsKe keÀjCes, Dee{eJee IesCes Je meveoer®es Heefj#eCe keÀjCes ³ee yeeyeer l³eele DeHesef#ele Deens.
2006 He³e¥le SketÀCe 111 veeiejerkeÀeb®³ee meveoeb®eer efveefce&leer keWÀê Meemeveeves kesÀueer Je 668 meveoe
jep³e Je keWÀêMeemeerle ÒeosMeebveer 2006 He³e¥le le³eej kesÀu³ee.

10.3.8 veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer DebceueyepeeJeCeer :
veeiejerkeÀeb®³ee meveos®³ee DebceueyepeeJeCeer meboYee&le ÒecegKe YetefcekeÀe ner keWÀê Meemeveeves®e

I³eeJe³ee®eer Deens. nîee ÒekeÀuHeeves ³eMe Flej efJeYeeieeb®³ee keÀe³e&#ecelesJej mekeÀejelcekeÀ HeefjCeece Ie[Jetve
DeeCeCeejs þjsue ³eele keÀesCeleer®e MebkeÀe veener. ³ee ³eespeves®eer DebceueyepeeJeCeer yeBkeÀeRie #es$eeceO³es meJe&ÒeLece
Peeueer. ûeenkeÀ mesJee Je ceeefnleer leb$e%eevee®ee efvekeÀ<e ueeJee³e®ee Peeu³eeme Demes meebielee ³esF&ue keÀer Flej
meJe& #es$eeb®³ee leguevesle YeejleeceO³es yeBkeÀeRie #es$eeves KetHe®e Òeieleer kesÀueer. yeBkeÀerie #es$e ns veeiejer
meveos®³ee DebceueyepeeJeCeer®es SkeÀ DeeoMe& Òee©He cnCepes keWÀê Meemeve®ee efvecee&Ce keÀje³e®es nesles cnCetve
yeBkeÀeRie #es$eeceOeerue megOeejCeeb®³ee ceeiee&leerue meJe& De[LeUs otj keÀjC³ee®ee Òe³elve keWÀê mejkeÀejves
kesÀuee.
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megjJeeleeruee Hebpeeye ve@Meveue yeBkeÀ, Hebpeeye Je efmebOe yeBkeÀ Je Deesefj³ebìue yeBkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme& ³ee
Yeejleeleerue leerve ÒecegKe je<ìêr³eke=Àle yeBkesÀ®³ee ceeO³eceeletve veeiejerkeÀeb®³ee meveoeR®eer Òel³e#e
DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®ee efveCe&³e meve 2000 ceO³es IesC³eele Deeuee. ner DebceueyepeeJeCeer keÀjleevee
Heg{erue yeeyeeRJej efJeMes<e Yej osC³eele Deeuee.

1) veeiejer meveoceO³es YeeieOeejkeÀeb®ee mekeÀejelcekeÀ menYeeie DemeeJee.
2) DeûeYeeieer Demeuesues keÀce&®eejer Je Flej keÀce&®eeN³eeb®ee veeiejer meveo ceO³es mekeÀejelcekeÀ menYeeie.
3) yeBkesÀ®³ee ûeenkeÀebceO³es veeiejer meveo meboYee&le Jee{leer peeie©keÀlee efvecee&Ce keÀjCes.
4) veeiejer meceepee®eer mebkeÀuHevee Je l³ee®³ee DebceueyepeeJeCeer®es cenÊJe meJe& yeBkesÀleerue keÀce&®eeN³eebvee

mecepeefJeC³eemeeþer meJe& yeBkesÀleerue keÀce&®eeN³eeb®es efJeMes<e ÒeefMe#eCe IesCes.

Yeejle mejkeÀejves JesUesJesUer veeieefjkeÀeb®³ee meveos®eer DebceueyepeeJeCeer J³eJemLeerleHeCes Peeueer
Deens keÀer veener ns leHeemeC³eemeeþer Je l³ee®es cetu³eceeHeve keÀjC³eemeeþer mJeleb$e ³eb$eCes®eer mLeeHevee kesÀueer
Deens. DebceueyepeeJeCeerle keÀener le=ìer Dee{Uu³eeme l³ee otj keÀjC³eemeeþer ke=Àleer DeejeKe[e osKeerue
le³eej kesÀuee Deens.

10.3.9 veeiejerkeÀeb®³ee meveos®es cegu³eceeHeve :
Department of Administratative Reforms and Public

Grierander cnCepes®e DARPG efJeYeeieeves ûeenkeÀ mecevJe³ekeÀ Heefj<eo Consumers
Coordination Council nîee mJe³ebmesJeer mebmLes®³ee ceoleerves 1998 ceO³es veeiejerkeÀeb®³ee
meveos®es cegu³eceeHeve kesÀues. jep³ee-jep³eeleerue meJe& efJeYeeieebceO³es ÒeMveeJeueer HeeþJeC³eele Deeu³ee Je
efJeYeeieeDebleie&le veeiejerkeÀeb®³ee meveos®es cegu³eceeHeve keÀjC³eele Deeues. cegu³eceeHevee®eer meJe& peyeeyeoejer
mJe³ebmesJee mebmLeebkeÀ[s meesHeefJeC³eele Deeueer. l³eeveblej 2002-03 ceO³es DARPG ves J³eJemee³eerkeÀ
HeeleUerJej veeiejerkeÀeb®³ee meveos®es cegu³eceeHeve keÀjC³eemeeþer SkeÀ opee&lcekeÀ Òee©He le³eej kesÀues. l³ee
Òee©HeeJej DeeOeejerle cegu³eceeHeveeuee meg©Jeele DARPG efJeYeeieeves kesÀueer. ³ee Debleie&le
keWÀêmejkeÀej®es Hee®e efJeYeeJe Je jep³eejep³eeleerue 15 efJeYeeieeb®es cetu³eceeHeve keÀjC³eele Deeues.

ceneje<ì^, DeebOéÒeosMe, Je GÊejÒeosMe ³ee jep³eeleerue ns 15 efJeYeeie nesles. meKeesue
cegu³eceeHeveeJej DeeOeejerle DARPG ves keÀener efve<keÀ<e& keÀe{ues les Heg{erueÒeceeCes :

1) DeveskeÀ ÒekeÀejebceO³es pesLes meveos®eer DebceueyepeeJeCeer kesÀueer Deens. lesLes ®e®ee& efkebÀJee meuuee-cemeuele
kesÀu³ee efMeJee³e®e meveos®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eele Deeueer.

2) meveos®³ee lelJe%eeveemeboYee&le, GefÎ<ìebmebyebOeer Je cegK³e JewefMe<ìîeebmeboYee&le mesJee osCeeN³ee mebmLee
nîee DeveefYe%e nesl³ee.

3) keÀesCel³ee®e efJeYeeieeves veeiejerkeÀeb®³ee meveosuee Òeefme×er efoueer veener. DeveskeÀ efJeYeeieebceO³es meveoer®eer
HeeUscegUs ©peuesueer veenerle.

meejebMe :

1) meJe&meeceev³e ueeYeeLeea DeeHeu³ee efnleemeeþer efJekeÀeme ÒekeÀuHeeme menkeÀe³e& keÀjleele. l³ee Òeef¬eÀ³esme
ueeskeÀmenYeeie Demes cnCeleele.

2) Heb®eJeeef<e&keÀ ³eespeveeb®eer GefÎ<ìs meeO³e keÀjC³eemeeþer ueeskeÀmenYeeie cenÊJeHetCe& neslee.



130

3) 1950 ®³ee oMekeÀele ueeskeÀ menYeeiee®ee DeLe& efJekeÀeme Òeef¬eÀ³es Hegjlee meerceerle neslee. 1980 ®³ee
oMekeÀele l³ee®ee DeLe& J³eeHekeÀ keÀjC³eele Deeuee.

4) ueeskeÀ menYeeie efJe<e³ekeÀ ÒecegKe ¢ef<ìkeÀesve KeeueerueÒeceeCes Deensle. 1) men³eesie; 2) ÒeYeeJe
ueeYeeLeea 3) ueeskeÀ mebIeìve 4) meyeueerkeÀjCe.

5) ueeskeÀ menYeeiee®es HeÀe³eos KeeueerueÒeceeCes Deensle.
1) keÀe³e&#ecelee 2) ÒeYeeJeerHeCee 3) DeelceefveYe&jlee

6) veeieefjkeÀeb®eer meveo ne ÒeMeemevee®ee IeìkeÀ Deens. l³eeuee meg©Jeele meve 1991 ceO³es Fbiueb[ceO³es
Peeueer. l³ee®es GefÎ<ì efJeefJeOe mesJee IesCeeN³ee veeieefjkeÀeb®eer / ûeenkeÀeb®es meyeueerkeÀjCe ns nesles.

7) meve 1997 Heemetve Yeejleele veeieefjkeÀeb®eer meveo le³eej keÀjC³ee®es Òe³elve meg© Peeues. l³ee®eer
peyeeyeoejer ÒeMeemekeÀer³e megOeejCee ueeskeÀ le¬eÀej efJeYeeieekeÀ[s meesHeefJeC³eele Deeueer. meve 2000
ceO³es yeBefkebÀie #es$eele veeieefjkeÀeb®eer meveo le³eej keÀjC³eele Deeueer. lees Òe³eesie ³eMemJeer Peeu³eeveblej
keWÀês Je jep³e mejkeÀej®³ee efJeefJeOe efJeYeeieeb®ee veeieefjkeÀeb®eer meveo le³eej kesÀueer Deens.

ÒeMve :
1) ueeskeÀmenYeeie cnCepes keÀe³e? Yeejleeleerue ueeskeÀmenYeeiee®³ee Gl¬eÀebleer®ee Je efJekeÀemee®ee Dee{eJee

I³ee.
2) ueeskeÀmenYeeie efJe<e³ekeÀ efJeefJeOe ¢ef<ìkeÀesveeb®ee Dee{eJee I³ee.
3) ueeskeÀmenYeeiee®es HeÀe³eos efJeMeo keÀje.
4) veeiejer meveos®ee DeLe& mHe<ì keÀ©ve Yeejleeleerue veeiejer meveos®³ee SsefleneefmekeÀ HeeMJe&Yetceer®ee

Dee{eJee I³ee.
5) veeiejerkeÀeb®³ee meveos®eer GefÎ<ìîes keÀesCeleer Deensle?
6) veeiejer meveos®es Lees[keÌ³eele cegu³eceHeeve keÀje.




