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 (Time 2 Hours)    ( Marks 60) 

N.B.1. All the questions are compulsory 

        2. Figures to the right indicate full marks 

Q.1.  a)  What is HRM? Explain the objectives of HRM .                                   15 

b) Elaborate on the changing role of Human Resource Manager 

                                      OR 

c) Explain the factors affecting Human Resource Planning. 

d) Write a note on Online process of Selection. 

Q.2.  a) Elaborate on the guidelines for designing effective Training programme.    15 

b) Describe the Ethical aspects in Performance Appraisal. 

   OR 

c) What is Career Advancement? Explain how the organization manages Promotions 

and Transfers. 

d) What is Succession Planning? Explain the role of Culture as a factor in Succession 

Planning 

Q.3.  a) Explain the prominent features and recent changes in the Industrial Disputes Act in   

India               15 

b) Describe the new features of Prevention of Sexual Harassment Act 2013 in India. 

   OR 

c) Explain the recent changes in the Employees Act like Payment of Gratuity Act and 

Provident funds Act in India. 

d) What are the new features of Indian Workmen Compensation Act? 

Q.4. A) Fill in the blanks with appropriate options:                                                                5 

1) __________is a software for data tracking and information needs of human resources 

and payroll management within a business organization. 

a) HRM b)  HRP c) HRD d) HRIS 

2) _________ consist of planned programmes undertaken to improve employees 

knowledge and skills 

a) Recruitment    b)  Selection  c) Training  d) Promotion 

3) ________ is a sequence of positions occupied by a person during the course of his life 

time 

a) Performance Appraisal b) CareerAdvancement  c) Job Rotation d) None of these 

4) A registered Trade Union can be dissolved when the dissolution notice is signed by 

___number of members of the Trade Union 

a) 4  b) 5 c) 6       d) 7 

5) Williams Strauss and Neil Howe coined the term _____ 

a) Talent Management  b) Millennialc) VUCA  d)  All of these 
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B) State whether the following statements are true or false:                                                5 

1. Traditional HRM is a proactive approach of managing the human resources  

2. Selection follows recruitment. 

3. Performance Appraisal can be biased 

4. The first Factories Act was passed in 1856 

5. Talent Management does not emphasize on growth from within. 

 C) Match the Pairs                    5 

Group A                                                                     Group B 

1. Strategic HRM    a) Welfare of Employees 

2. Management Development Programme b)  Flexible Work Options 

3. Minimum wages Act      c) Vestibule Training 

4. EPF        d) Promotion by Merit 

5. Work Life Balance     e) Universal Account Number 

   OR 

4. Write short notes on (any three)                   15 

a. Impact of Stress on Job Performance. 

b. Role of Organization in ensuring Mental & Physical health of employees 

c. Employee Engagement. 

d. Importance of Talent Management  

e. VUCA Environment 

 

********************** 
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मराठी रूपाांतर 

   (वेळ : २ तास)                                                                (गुण : ६0) 

टिपा : १. सर्व प्रश्न अटिर्ार्व आहेत. 

          २. उजर्ीकडील  अंक संपूर्व गुर् दर्वटर्तात. 

         ३. इंग्रजी प्रश्न मूळ मािारे्त. 

प्र .१ अ) एच आर एम म्हर्जे कार् ? एच आर एमचे उटिष्ट्ये स्पष्ट करा.                               १५ 

       ब) मािर्ी संसाधि व्यर्स्थापकांच्या बदलत्या भूटमकेचा तपर्ील द्या.  

                                      क ां वा 

       क) मािर्ी संसाधि टिर्ोजि प्रभाटर्त करर्ारे घिक स्पष्ट करा.      १५ 

       ड) टिर्डीच्या ऑिलाइि प्रटिरे्र्र एक टिप टलहा. 

प्र .२ अ) पररर्ामकारक प्रटर्क्षर् कार्विम तर्ार करण्याच्या मागवदर्वक तत्त्ांर्र तपर्ील द्या.  १५ 

       ब) कामटगरी मूल्ांकिातील िैटतक पैलंूचे र्र्वि करा. 

   क ां वा 

      क) कारकीदव प्रगती कार् आहे ? संस्था बढत्या आटर् बदल्ांचे व्यर्स्थापि कसे करते हे स्पष्ट करा. १५ 

      ड) उत्तराटधकार र्ोजिा कार् आहे ? उत्तराटधकारी टिर्ोजिात एक घिक म्हरू्ि संसृ्कतीची भूटमका स्पष्ट    

करा. 

 

प्र .३ अ) भारतातील औद्योटगक टर्र्ाद कार्द्यातील प्रमुख रै्टर्ष्ट्ये आटर् अलीकडील बदल स्पष्ट करा.       १५ 

       ब) भारतातील लैंटगक छळर्रू्क प्रटतबंधक कार्दा २०१३ ची िर्ीि रै्टर्ष्ट्ये सांगा. 

   क ां वा 

      क) भारतीर् कमवचारी कार्द्यासारखे आिुतोटिक (गॅ्रचु्यइिी)  कार्दा आटर् भटर्ष्य टिर्ावह टिधी कार्द्यातील 

अलीकडे केलेले बदल स्पष्ट करा.         १५ 

      ड) भारतीर् कामगार क्षटतपूती कार्द्याची रै्टर्ष्ट्ये कोर्ती आहेत?  

 

प्र .४ अ) र्ोग्य पर्ावर्ांसह ररक्त जागा भरा.         ५ 

 

१) ___________  एका व्यार्साटर्क संस्थेत डेिािर ॅटकंग आटर् मािर्ी संसाधिांच्या माटहती आर्श्यकतेसाठी आटर् 

रे्ति पि व्यर्स्थापिासाठी एक सॉफ्टरे्अर आहे. 

 अ) एच आर एम   ब) एचआरपी    क) एच आरडी    ड) एच आर आर् एस 

२) _________ मधे्य कमवचार्ाांचे ज्ञाि आटर् कौर्ले् सुधारण्यासाठी टिर्ोटजत कार्विम आर्ोटजत केले जातात. 

 अ) भरती  ब) टिर्ड क) प्रटर्क्षर्  ड) पदोन्नती 

३) ________ ही एका व्यक्तीकडूि आरु्ष्यादरम्याि व्याप्त केलेल्ा स्स्थतीचा िम आहे.  

 अ) कामटगरी मूल्मापि   ब) कारकीदव  प्रगती     क) टिरतेकार्व (जॉबरोिेर्ि)     ड) र्ापैकी एकही िाही 
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४)  एक िोदंर्ीकृत श्रटमक संघटर्लीि होऊ र्कतो जेव्हा टर्लीिीकरर् िोिीस श्रटमक संघाच्या --------------- 

सदस्ांच्या कडूि स्वाक्षरी केलेली असते.  

 अ) ४   ब) ५   क) ६    ड) ७ 

५) टर्ल्म्स स्ट्र ॉस आटर् िील हॉरे्र्ांिी _____ हा र्ब्द प्रर्ोग केला. 

 अ) प्रटतभा व्यर्स्थापि ब) टमलेटिर्ल  क) व्हीरू्सीए (VUCA)   ड) र्ापैकी सर्व 

 

ब) खालील टर्धािे खरे टकंर्ा खोिे आहेत ते सांगा.                       ५ 

१. पारंपाररक एच आर एम हे एक मािर्ी संसाधिांचे व्यर्स्थापि करण्याचा एक स्वरं्पे्रररत दृष्टीकोि आहे. 

२. टिर्ड भरतीचे अिुसरर् करते. 

३. कामटगरी मूल्मापि पक्षपाती असू र्कते.  

४. पटहला कारखािा कार्दा १९५६ मधे्य मंजूर केला गेला.  

५. प्रटतभा व्यर्स्थापि हे आंतररक र्ाढीर्र जोर देत िाही. 

 

क) जोड्या जुळर्ा                          ५ 

 

गट अ     गट ब 

१. वू्यह रचिात्मक एच आर एम  अ) कमवचा-र्ांचे कल्ार् 

२. व्यर्स्थापकीर् टर्कासात्मक कार्विम ब) लर्टचक कार्वपर्ावर् 

३. टकमाि रे्ति अटधटिर्म  क) प्ररे्टर्का प्रटर्क्षर् 

४. ईपीएि    ड) मेररि द्वारे प्रोत्साहि 

५. कार्व जीर्ि समतोल   इ) रु्टिव्हसवल अकाउंि िंबर 

   क ां वा 

प्र .४.संटक्षप्त िीपा टलहा ( ोणत्याही तीन)                                                                     १५ 

अ. िौकरी कामटगरी र्रतार्ाचा प्रभार् 

ब. कमवचा-र्ांचे मािटसक आटर् र्ारीररक आरोग्य सुटिटित करण्यासाठी संघििेची भूटमका 

क. कमवचारी प्रटतबद्धता. 

ड. प्रटतभा व्यर्स्थापि महत्त् 

ई. व्हीरु्सीए पर्ावर्रर् 
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