
82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

82
2C

27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E8
22

C27
A

FC
1F

CA
D

EA
A

4D
1E

94
55

9B
19

96
E8

22
C27

A
FC

1F
CA

D
EA

A
4D

1E
94

55
9B

19
96

E

  
 Q.P. Code :05138  

 

1                                                                    (TURN OVER)  
 

[Time: 2 1/2 Hours] [ Marks:75] 

Please check whether you have got the right question paper. 
N.B: 1. All questions are compulsory. 

2. Figures to the right indicate full marks. 
 

 

Q.1  Answer any two of the following:- 
a) Define Organizational Behaviour. State and explain the various skills used by managers in an 

organization. 
b) “Organizational Behaviour is an applied behavioral science built on the contributions from a number 

of behavioral disciplines” Explain. 
c) How do managers create a positive work environment and deal with workplace diversity? 

   

15 

Q.2  Answer any two of the following:- 
a) Define attitude. Discuss in detail any two major job-related attitudes. 

b) Explain the concept of job satisfaction and discuss in detail how it can be measured. 

c) Discuss the relationship between job satisfaction, organizational citizenship behaviour and 

workplace deviance. 

 

15 

Q.3  Answer any two of the following:- 
a) Define motivation. Explain Maslow’s hierarchy of needs theory.  

b) Describe the three elements of motivation. Explain McCelland’s theory of needs. 

c) Explain the Equity theory of motivation. 
 

15 

Q.4  Answer any two of the following:- 
a) Discuss Fiedler’s Contingency model of leadership. 

b) Define transaction and transformational leaders and explain their characteristics. 

c) Explain the importance of mentoring in developing future leaders. 
 

15 

Q.5  a) State whether the following statements are True or False with reasons (any four) 
 

i) In a technical role, managers maintain a network of outside contact that provide favors and 

information. 

ii) Human skills encompasses the ability to apply specialized knowledge or expertise. 

iii) The cognitive component of an attitude is a description of or belief in the way thing are. 

iv) In job involvement an employee identifies with a particular orgainsation and its goals and 

wishes to remain a member. 

v) The three elements in motivation are intensity, direction and performance. 

vi) Expectancy theory focuses on two relationships 

vii) A core component of Emotional Intelligence is sympathy. 

viii) Relationship oriented leaders perform better in unfavourable situations. 
 
 
 
 
 
 

8 
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 Q.P. Code :05138  

 

2                                                                    (TURN OVER)  
 

b) Complete the following statements by selecting the appropriate answers (any seven):- 
i) When a manager serves as a nerve center of internal and external information of the 

organization he is performing the role of a _____ 
a) Monitor  
b) Planner   
c) Leader 
d) Disseminator 
 

ii) Manager who initiates and oversees new projects is performing role   of ____________ 
a) Entrepreneur 
b) Monitor 
c) Leader 
d) Negotiator 
 

iii) In the ______ role the manager discusses issues and bargains with other units to get 
advantages for their own unit. 
a) Liaison 
b) Spokesperson 
c) Negotiator 
d) Figure head  

 
iv) The ______ component of an attitude describe an intention to behave in a certain way.   

a) Affective 
b) Cognitive 
c) Behavioural  
d) Motivational 

 
v) ____is the degree to which employees believe the organization values their contribution and 

cares about their well-being. 
a) Psychological empowerment 
b) Organizational commitment 
c) Job engagement 
d) Perceived Organizational Support.  

 
vi) The _____ response means passively but optimistically waiting for conditions to improve. 

a) Exit 
b) Voice 
c) Loyalty 
d) Neglect  

 
vii) Under _____ , managers believe employees inherently dislike work and must therefore be 

directed or even coerced into performing  it  
a) Theory X 
b) Theory Y 
c) Theory Z 
d) Two factor theory  
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3                                                                    (TURN OVER)  
 

viii) According to Herzberg’s theory when ____ factors are adequate, people will not be 
dissatisfied. 
a) Motivators 
b) Primary 
c) Hygiene 
d) Secondary  

 

ix) Expectancy theory was given  by ________ 
a) Victor Vroom 
b) J. Stacy Adams 
c) Abraham Maslow 
d) Edwin Locke.  

x) _____ is  defined as the ability to influence a group toward  the achievement of a vision or 
set of goals.                           
a) Motivation  
b) Bossiness 
c) Emotional Maturity  
d) Leadership  

xi) ______ was the behavioural dimension of leadership identified by the Michigan state 
studies. 
a) Initiating structure 
b) Production Oriented  
c) Concern for people 
d) Consideration 

 
xii) ______ is a characteristic of charismatic leaders. 

a) Management by exception 
b) Idealized influence 
c) Intellectual Stimulation 
d) Unconventional behaviour.  

 
------------------ 
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4                                                                    (TURN OVER)  
 

[वेळ : २१/२ तास ] [ Marks:७५] 

Please check whether you have got the right question paper. 
N.B: १) सवव प्रश्न आवश्यक आहेत.  

२) उजवीकडील अकं परू्व गरु् दर्वववतात.  

३) मळू इंगजी प्रश्न प्रमार् मानावेत. 
 

 

प्र.१   खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा:- 
अ सघंटनवतवन र्ास्त्राची व्याख्या स्त्पष्ट करा. व्यवस्त्थापकाच्या कौर्लयाचंी माहहती घ्या.  

ब “सघंटनात््क वतवनर्ास्त्र हे एक उपयोजजत वतवन र्ास्त्र आहे जे इतर वतवर्ूक र्ास्त्रांच्या योगदानातनू उलारले                   
गेले आहे”. स्त्पष्ट करा. 
क व्यवस्त्थापक सकारात्मक कायावलयीन वातावरर् ननलमवती कर्ी करतात आणर् कामाच्या जागेत ववैवध्यतचेा 
सामना कसा करतात ? 
   

१५ 

प्र.२  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा:- 
अ अललवतृ्तीची व्याख्या स्त्पष्ट करा. कोर्त्याही दोन महत्वाच्या कायावलयीन अललवतृ्तींची चचाव करा. 
ब कायव समाधान ह्या सकंलपनेची माहहती देऊन त्याच ेमापन कसे केले जात ेहे सववस्त्तर सांगा. 
क कायव समाधान, सघंनात््क नागररकत्व वतवन मागवच्यतुी यांचे नातसेबंधं स्त्पष्ट करा.  
   

१५ 

प्र.३  खालीलपकैी कोणत्याही दोन प्रश्नांची उत्तरे ललहा:- 
अ पे्रररे्ची व्याख्या घ्या. मॅस्त्लोचा गरज शे्रर्ी लसद्ांत स्त्पष्ट करा.  

ब पे्रररे्तील तीन घटकांच ेवर्वन करा. मॅकक्लेलँडचा गरज लसद्ांत स्त्पष्ट करा.  

क प्रेररे्चा समता लसद्ांत स्त्पष्ट करा. 
    

१५ 

प्र.४  खालीलपकैी कोणतहेी दोन उत्तरे ललहा:- 
अ फे्रड फिडलरने हदलेलया नेततृ्व अवलबंन प्रारूपाचे सववस्त्तर स्त्पष्टीकरर् घ्या. 
ब व्यावहाररक व पररवतवनीय नेततृ्वाची व्याख्या द्या व त्यांची वलैर्ष््ये स्त्पष्ट करा. 
क लववष्यातील नेततृ्व घडववण्यामध्ये ववश्वास ूसललागारचे काय महत्त्व आहे? 
     

१५ 

प्र.५  अ खालील ववधाने बरोबर आणर् चकू सांगनू त्याची काररे् घ्या (कोणतीही चार):- 
१. व्यवस्त्थापक तांत्ररक ललुमकेमध्ये बाहेरील जगतात माहहती लमळववण्यासाठी सबंधंधत लोकांचे जाळे तयार 

करून राखून ठेवतात. 
२. मानवी कौर्लये ववलर्ष्ट माहहती फकंवा प्रलतु्व लाग ुकरण्याच्या क्षमतलेा वेग देतात.  

३. अललवतृ्तील बोधननक घटक ्हर्जे गोष्टी कसा आहेत ह्याचे वर्वन फकंवा त्याबद्दलचा ववश्वास होय. 
४. कायव – गुतंवर्ूकी मध्ये कमवचारी एक ववलर्ष्ट सघंटनेर्ी व त्याच्या ध्येयार्ी सबंधंीत राहण्याची इच् ा 

राखतो. 
५. पे्रररे्तील  तीन घटक ्हर्जे तीव्रता, हदर्ा आणर् कायवकृती. 
६. अपेक्षा लसद्ांत दोन नात ेसबंधंावर कें हित आहे. 
७. लावननक बवुद्मतमेधील महत्त्वाचा घटक ्हर्जे करुर्ा होय.  

८. नातसेबंधंललमखु नेततृ्व प्रनतकुल पररस्त्थीतीत चांगले कायव करत.े 

८ 
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5                                                                    (TURN OVER)  
 

 

ब उधचत उत्तर ननवडून खालील ववधाने परू्व करा (कोणत्याही सात):- 
१. जेव्हा व्यवस्त्थापक सघंटनेतील अतंगवत व बहहगवत माहहतीचा कें ि त्रबदं ूअसतो तवे्हा तो ____ ललूमका 

पार पाडत असतो.  

अ देखरेख  

ब ननयोजक  

क नेततृ्व  

ड माहहती प्रसरर्  

 

२. व्यवस्त्थापक जो नवीन योजना आरंल करतो आणर् त्याचे पयववेक्षर् करतो तो ___ ललूमका कायवरत 
करतो. 

       अ Entrepreneur 

 ब देखरेख कररे्  

 क नेततृ्व कररे्  

 ड वाटाघाटी कररे्  

 

३. _______ ललूमकेत व्यवस्त्थापक मदु्यांची चचाव करतात आणर् स्त्वत:च्या घटकाच्या िायद्यांसाठी इतर 
घटकांर्ी सौदा करतात.  

अ स्त्नेह सबंधंी 
ब प्रवक्ता  

क वाटाघाटी कररे्  

ड नावापरुता पढुारी  

 

४. अललवतृ्तील ___ घटक, एका ववलर्ष्ट ररतीने वागण्याचा उद्देर् वर्वन करतो.  

अ लावननक  

ब बोधननक  

क वतवनात्मक  

       ड प्रेरर्ात्मक  
 

५. ________ ्हर्जे कमवचाऱ्याचा ववश्वास की फकती प्रमार्ात सघंटना कमवचाऱ्यांच्या योगदानाला महत्त्व 
देत ेव त्यांच्या प्रती काळजी वाहत.े  

अ मानलसक अधधकार  

ब सघंटना बांधधलकी  

क कायव समावेर्  

ड सवंेहदक सघंटनचेे सहकायव  
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6                                                                    (TURN OVER)  
 

६. __________ प्रनतफिया ्हर्जे पररजस्त्थतीत बदल होण्याची अफियार्ील, पर् आर्ावादी राहून वाट 
बघरे्. 
अ ननघनू जारे् 

ब आवाज उठववरे्  

क ननष्ठा  

ड दलुवक्ष कररे्  

 

७. ______ खाली व्यवस्त्थापक मानतात की कमवचाऱ्यांना कामाबद्दल मळुात अरुची असलयामळेु त्यांना हदर्ा 
द्यावी लागत ेआणर् कृती करण्यासाठी लाग पाडावे लागत.े  

अ लसद्ांत X 

ब लसद्ांत Y 

क लसद्ांत Z  

ड जव्दघटक लसद्ांत  

 

८. हजवबगवच्या लसद्ांतानसुार जवे्हा ___ घटक परेुर्ाप्रमार्ात असतात तवे्हा लोक असमाधानी नसतात. 
अ प्रेरर्ात्मक 

ब मलुलतू  

क आरोग्य   

ड  दयु्यम   

 

९. अपेक्षा लसद्ांत ___ ने हदला. 
अ ववक्टर व्रमु   

ब स्त्टेसी एड्स   

क ऍब्राह्म मॅस्त्लो   

ड एडववन लॉक  

 

१०. ______ क्षमता ्हर्जे गटाला प्रलाववत करून कलपनेतील ध्येय साध्य कररे् होय.  

अ प्रेरर्ात्मक 

       ब Bossiness 

क लावननक पररपक्वता  

ड नेततृ्व  

 

११. ___ हे वतवन प्रमार् लमलर्गंन राज्य अभ्यासात लसद् करण्यात आले आहे. 
अ स्त्वयम कतृवत्व रचना  

ब कमवचारी ववषयी कळवळा 
क उत्पादनाताललमखु  

ड कनवाळू 
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 Q.P. Code :05138  

 

7                                                                    (TURN OVER)  
 

१२. _____ हे मोहक नेततृ्वाचे  वलैर्ष्टय ंआहे.  

अ अपवादाचे व्यवस्त्थापन   

ब आदर्व कलपनाचंा प्रलाव  

क बौधधक उद्दीपन   

ड अपारंपररक वतवन                  

 

--------------------- 
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