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[Time: Three Hours] [ Marks:100] 

Please check whether you have got the right question paper. 

N.B: 1.  Question No.1 is compulsory 

2. Attempt any four questions out of remaining 

3. Figures to the right indicate full marks. 
 

Q. 1  Explain the meaning of the following terms: ( Any four) (20) 

  a) Human Resource Planning 

b) Occupational Diseases 

c) Downsizing 

d) Career Development 

e) Exit Interview 

f) Role Play 

g) Succession Planning 

 

    

Q. 2  Answer the following questions: (20) 

 a) Explain the evolution of HRM.  

 b) What are the steps involved in Human Resource Planning (HRP)?  

    

Q. 3  Answer the following questions: (20) 

 a) Explain the steps in selection process.  

 b) What are the tools and techniques of job analysis?  

    

Q. 4  Answer the following questions:  (20) 

 a) What are the traditional methods of performance appraisal?  

 b) Write a note on employee welfare.  

    

Q. 5  Answer the following questions: (20) 

 a) Discuss the measures to manage stress at workplace.  

 b) What are the challenges faced by a trainer?  

    

Q. 6  Answer the following questions: (20) 

 a) Discuss various issues in succession planning.  

 b) What are the safety measures adopted by organization for the health of the employees?  

    

Q. 7  Case Study :  

  Biocon company is well known for its welfare activities for more than a decade. It has 800 

workers, 150 administrative staff and 80 managers. The company stands for employee 

equality, they all wear uniforms and use the same amenities, infrastructure and food facilities. 

The labour management relations are cordial and they have never faced any strikes. 

However, recently they are facing minor problems like quality issues, packaging 

mismatches, incorrect labelling. On close review of the company the problem was traced to 

the fact that new employees had been recruited in the organisation recently to address 

expansion needs, and these new employees were getting higher packages than their 

counterparts in similar positions 

 

  Questions:  

 a) What are the problems in Biocon and how can they be solved? (10) 

 b) Suggest ways in which company can expand without having these quality issues. (10) 

************* 
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[वेळ: तीन तास] [ गुण:१००] 

Please check whether you have got the right question paper. 

सूचना: १.  प्र. क्र. १ अननवार्य आहे. 

२. उवयरित प्रश्ाांपैकी कोणतेही चाि प्रश् सोडवा. 

३. उजवीकडील अांक सांपूणय गुण दर्यनवतात. 

 

प्र. १  खालील सांज्ञा स्पष्ट किा. (कोणत्याही चार) (२०) 

  अ) मनुष्यबळ ननर्ोजन 

ब) कार्ायलर्ीन दुखणी 

क) डाऊनसाई न ांग 

ड) कािनकदय  नवकसन 

इ) ननगयमन मुलाखत 

फ) िोल पे्ल 

ह) उत्तिानिकाि ननर्ोजन 

 

    

प्र. २  खालील प्रश् सोडवा. (२०) 

 अ) मनुष्यबळ व्यवस्थापनाची उत्क्ाांती प्रनक्रर्ा स्पष्ट किा.  

 ब) मनुष्यबळ ननर्ोजन प्रनक्ररे्च्या नवनवि पार्ऱ्र्ा स्पष्ट किा.  

    

प्र. ३  खालील प्रश् सोडवा. (२०) 

 अ) ननवडप्रनक्ररे्च्या पार्ऱ्र्ा स्पष्ट किा.  

 ब) कार्यनवशे्लषणाच्या पद्धती आनण तांते्र स्पष्ट किा.  

    

प्र. ४  खालील प्रश् सोडवा. (२०) 

 अ) कामनगिीच्या मुल्यमापनाची पािांपारिक तांते्र स्पष्ट किा.   

 ब) ‘कमयचाऱ्र्ाांचे कल्याण’ ह्या नवषर्ाांवि निप नलहा.  

    

प्र. ५  खालील प्रश् सोडवा. (२०) 

 अ) कार्ायलर्ीन ताणतणावि कमी किण्याचे उपार् सुचवा.  

 ब) प्रनर्क्षकाला कोणत्या समस्ाांना सामोिे जावे लागते, ते स्पष्ट किा.  

    

प्र. ६  खालील प्रश् सोडवा. (२०) 

 अ) उत्तिानिकाि ननर्ोजनातील नवनवि समस्ा स्पष्ट किा.  

 ब) कमयचाऱ्र्ाांच्या आिोग्यिक्षणासाठी कोणत्या सुिक्षा र्ोजना िाबनवल्या जातात, त्याची नवस्तािपूवयक चचाय 

किा. 
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प्र. ७  Case Study :  

  बार्ोकॉन कां पनी ही कमयचाऱ्र्ाांसाठीच्या कल्याणकािी र्ोजनाांसाठी वषायनुवषे प्रनसद्ध आहे. त्याांच्याकडे 

८०० कामगाि, १५०  कार्ायलर्ीन कमयचािी आनण ८० अनिकािी कार्यित आहेत. कां पनी कार्मत 

कमयचाऱ्र्ाांच्या एकात्मतेचा पुिस्काि कित आलेली आहे. त्यामुळे सवय कमयचािी सािख्या गणवेर् 

सािख्या सोर्ीसुनविा आनण भोजनव्यवस्थाांचा लाभ घेतात. कमयचािी आनण व्य्वस्थापनाचे सांबांि 

सलोख्याचे असून, आतापरं्त त्याांच्याकडे किीही सांप  ालेला नाही. पिां तु, अनलकडच्या काळात 

कार्ायच्या गुणवते्तर्ी ननगडीत छोट्या समस्ा त्याांना भेडसावत आहेत. जसे की चुकीची वेष्टनपनक्रर्ा 

नकां वा लेबनलांग इ. ह्याचा बािकाईने नवचाि किताना असे लक्षात आले की नवीन भिती  ालेल्या सवय 

कमयचाऱ्र्ाांना जुन्या कमयचाऱ्र्ाांच्या तुलनेत कमी भते्त/पगाि नमळत आहे. 

 

    

 अ) बार्ोकॉन कां पनीची नेमकी समस्ा कार् आहे? आनण ती कर्ी सोडवता रे्ऊ र्कते, ते स्पष्ट किा. (१०) 

 ब) गुणवते्तर्ी तडजोड न किता, कां पनी नवस्ताि र्ोजना कर्ी िाबवू र्कते, ते स्पष्ट किा. (१०) 
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