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[Time: Three Hours] [ Marks:100] 

Please check whether you have got the right question paper. 

N.B: 1. All questions are compulsory. 

2. Figures to the right indicate full marks. 

 

Q.1  What do you mean by ‘Business Policy’. Explain its significance and elements. 

 

20 

Q.2 a) 

b) 

 

 

 

a) 

b) 

What are business objectives ? Discuss its importance 

Explain the internal components of Business Environment. 

 

OR 

 

Explain the concept & advantages of ‘Take-over strategies. 

Describe the ‘Human Resource Strategies in detail. 

 

10 

10 

 

 

 

10 

10 

 

Q.3 a) 

b) 

 

a) 

b) 

Explain the issues in Strategy Implementation. 

Describe BCG matrix in detail. 

OR 

Explain the concept & basis of Resource Allocation. 

Write a note on ‘Management of Change’. 

 

10 

10 

 

10 

10 

Q.4 a) 

b) 

 

a) 

b) 

Explain the importance of Strategic Evaluation & Control. 

Explain the Evaluation Techniques for ‘Operational Control’. 

OR 

Write a note on ‘Variance Analysis’ 

State the guidelines for success as a global competator. 

10 

10 

 

10 

10 

 

Q.5 a)  State the features of globalization and explain, in brief, the impact of present global economic 

situation on developing countries. 

10 

 b) Read the following case carefully and answer the questions given below:- 
 

Rainbow Ltd. is in the business of dealing with food products. Of late, the company is facing the 

problem of delay in receiving payments from its customers – mainly dealess. The result is 

mounting debts for the company. 

       To tackle the problem, the company management took a policy decision of ‘Selling on cash 

only.’ However, this policy decision was not communicated by the management to various 

departmental heads. 

       Mr. Ram Lohia, a marketing manager of Rainbow Ltd. is a great performer and has always 

achieved his targets well. Out of over-enthusiasm and to show higher growth of his department, 

Mr. Lohia offered 20 days credit facility to Company’s dealer. As a result, the Company 

received huge orders from its customers. 
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              Mr.Akash koli, the finance manager became restless, seeing further delays is getting 

payments from the customers. He complained about this to the Company’s CEO. 

               The CEO called marketing manager and fired him for extending credit facilities to the 

customers by violating company’s policy. 

               The marketing manager pleaded his innocence & told the CEO that he was unaware of 

any such policy. 

Question: 

1. What are the problems involved in the given case?                                                      

2. What according to you could be the solution for the above problems? 

************** 
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[वळे: ३ तास] [गणु: १००] 

Please check whether you have got the right question paper. 

सूचना : १) सर्व प्रश्न आर्श्यक आहेत. 
 २) उजर्ीकडील अंक पूर्व गुर् दर्ववर्तात. 
 ३) इंग्रजी प्रश्न मूळ मानारे्त  

 

प्र.१   ‘व्यर्साय धोरर्’ ह्या संजे्ञचा तमु्हास काय अर्वबोध होतो? 

व्यर्साय धोरर्ाचे महत्र् र् घटक स्पष्ट करा. 
 

२०  

प्र.२   अ) प्रमंडळ उद्दिष्टे म्हर्जे काय? त्याचे महत्र् वर्र्द करा. 
ब) व्यर्साय पयावर्रर्ाचे अतंगवत घटक स्पष्ट करा. 

ककंर्ा 
अ) ‘व्यर्साय खरेदी डार्पेच’ ही संकल्पना स्पष्ट करून त्याचे फायदे सांगा. 
ब) ‘मानर् संर्ोधन डार्पेचाचें’ सवर्स्तर ररत्या र्र्वन करा. 
 

१० 

१० 

 

१० 

१० 

प्र.३   अ) व्यूहरचना अंमलबजार्र्ीतील समस्या स्पष्ट करा. 
ब) ‘बी सी जी मॅद्दिक्सचे सवर्स्तर र्र्वन करा. 

ककंर्ा 
अ) संसाधन र्ाटपाची संकल्पना र् आधार स्पष्ट करा. 
ब) ‘व्यर्स्र्ापन बदल’ ह्यारं्र सवर्स्तर टीप ललहा. 
 

१०  

१०  

 

१० 

१० 

प्र.४   अ) व्युहरचनात्मक मूल्यमापन र् ननयंत्रर्ाचे महत्र् स्पष्ट करा. 
    ब) कायावत्मक ननयंत्रर्ा कररता मूल्यमापनाची तंत्र ेस्पष्ट करा. 

ककंर्ा 
अ) फरक वर्श्लेषर्ार्र सवर्स्तर टीप ललहा. 
ब) जागनतक स्पधवक म्हर्नू यर् लमळवर्ण्या कररता मागवदर्वकता सांगा. 

१० 

१० 

 

१० 

१० 

 
प्र.५   अ) जागनतकीकरर्ाची र्लैर्ष्टये सांगून सद्य स्स्र्तीतील जागनतक आर्र्वक पररस्स्र्तीचा वर्कसनर्ील 

देर्ारं्र होर्ारा पररर्ाम र्ोडक्यात स्पष्ट करा. 
ब) खालील व्यष्ठीचे काळजीपूर्वक र्ाचन करून त्याखालील प्रश्नांची उत्तरे ललहा. 
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            रेनबो लललमटेड ही एक खाद्यपदार्व व्यर्सायातील एक कंपनी आहे. बऱ्याच द्ददर्सांपासून, 
कंपनीला ग्राहकाकंडून पैसे उर्ीरा लमळण्याची समस्या भेडसार्त आहे – मुख्यत: वर्तरकांकडून. त्यामुळे 
कंपनीच्या येरे् रकमेत सातत्याने र्ाढ होत आहे. 
                       ह्या प्रश्नाची सोडर्र्कू करण्यासाठी कंपनीने फक्त ‘रोखीने वर्क्री’ असा 
धोरर्ात्मक ननर्वय घेतला. परंतू ह्या ननर्वयाची माद्दहती व्यर्स्र्ापनाकडून वर्वर्ध वर्भाग प्रमुखानंा द्ददली 
गेली नाही. 
                    श्री. राम लोद्दहया, हे वर्पर्न व्यर्स्र्ापक रेनबो लललमटेड मध्ये कायवक्षम 
अर्धकारी म्हर्नू कायवरत असून ते नेहमी त्यांची उद्दिष्टये साध्य करतात. अनतउत्साहात र् आपल्या 
वर्भागाची अर्धक र्ाढ दाखर्ण्यासाठी, श्री. लोद्दहया याने र्ीस द्ददर्साचंी उधार सर्लत वर्तरकानंा देर् ू
केली. त्यामुळे कंपनीला त्यांच्या ग्राहकाकंडून मोठ्या प्रमार्ार्र मालाची मागर्ी आली. 
                     श्री. आकार् कोळी, वर्त्त व्यर्स्र्ापक ग्राहकांकडून उर्ीरा येर्ाऱ्या पैर्ामुंळे 
अस्र्स्र् झाले. त्याबिल त्यानंा मुख्य कायवकारी अर्धकाऱ्यांकड ेतक्रार केली. 
                     मुख्य कायवकारी अर्धकायाांनी वर्पर्न व्यर्स्र्ापकानंा बोलार्ून घेऊन कंपनीच्या 
धोरर्ा वर्रुद्ध ग्राहकांना उधारीची सर्लत द्ददल्या बिल समज द्ददली.  

                     वर्पर्न व्यर्स्र्ापकानंी कंपनी धोरर्ा बिल आपर् अनलभज्ञ असल्याने हा 
ननर्वय घेतला गेल्याचे मुख्य कायवकारी अर्धकाऱ्यांना पटर्ून देण्यासाठी आपली बाजू मांडली. 
प्रश्न :- १) र्रील व्यष्ठी मध्ये कोर्ती समस्या संबरं्धत आहे? 

       २) तुमच्या मतानुसार, त्या समस्येचे ननराकरर् करण्याकररता कोर्ते उपाय योजता येतील ?  
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