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Syllabus
T.Y.B.A - PAPER – VII / VIII

SOCIOLOGY OF HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

Objectives :

a) To familiarize the student with the meaning, importance and
scope of human resource development at the micro and macro
levels.

b) To create an understanding of the diverse strategies useful in
developing human resources and the place of human resources
planning to social development.

c) To create an awareness of the various issues involved in the
development of human resources with particular emphasis on
social and cultural factors.

1. Overview of HRD 15 Lectures
� Meaning

� Need

� Scope – Individual, Organizational, Social and National

� Functions, Goals, Role of Human, Resource Manager

2. Introduction to Human Relations 10 Lectures
� Nature and Philosophy

� Evolution – Scientific Management and Hawthorne

� Consequences of Hawthorne Studies

3. Groups, Teams and Leadership 10 Lectures
� Group dynamics : types of groups, why people join groups,

group development, usefulness of groups in organization,
determinants of group behaviour and group structuring.

� Team dynamics : teams vs groups, impact, types of teams,
team building organizations, contemporary issues in
managing teams.

� Leadership : meaning, effectiveness, qualities and skills of
leaders, functions.

4. Organizational Structure 10 Lectures
� Formal organizations : meaning and relevance, types of

structures, line and staff organization and functional
organization.

� Informal organization – meaning, significance and impact on
formal organization.



II

5. Organizational Culture 10 Lectures
� Meaning and Role of Organization Culture and Climate

� Different Types of Organizational Culture

� Managing Multiculturalism

6. Organizational Development 10 Lectures
� Meaning and characteristics

� Managing organizational change : types of change, reasons
for change, response and resistance to change, planning
and implementing change

� Organization Development intervention techniques

� Training, learning and development.

7. Human Resources Planning 10 Lectures
� Meaning and Importance

� Demand Forecasting

� Supply Forecasting

8. Current Issues in HRD 10 Lectures
� Education : Role of Education in HRD

� TQM

� Global Mindset

� Health
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- Lane, H. (Ed.) 2005. The Blackwell handbook of Global
Management : A guide to managing complexity, Blackwell
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meboYe& ûebLe met®eer

1) ceeveJeer meeOeve mebHeÊeer®ee efJekeÀeme : meew. efmcelee peesMeer
meew. efJeÐee cnmkesÀ

2) Yeejleer³e meceepe mebj®evee Je mecem³ee : [e@. ÒeoerHe DeeieueeJes
3) ceeveJeer mebmeeOeve mebHeoe : [e@. DeiejJeeue
4) meceepeMeem$eer³e mebkeÀuHevee Je J³eeHleer : Òee. [e@. p³eesleer [esF&HeÀes[s
5) Management and production Planning : Prof. Michael vaz &

Vinayak Paralikar
6) Þece DeeefCe J³eJemee³ee®es meceepeMeem$e : Òee. megneme efveieg&Ce
7) DeewÐeesefiekeÀ meceepeMeem$e : Òee. megOee keÀeUoeles
8) DeewÐeesefiekeÀ meceepeMeem$e : Òee. osmeeF& Je efuece³es
9) efJe%eeve Je Mew#eefCekeÀ leb$e%eeve : [e@. Mejo kegÀuekeÀCeea

[e@. JebmegOee keÀecele
10) efMe#eCee®eer leelJeerkeÀ DeeefCe meceepeMeem$eer³e YetefcekeÀe : [e@. ve. je. Heejmeveerme
11) Mew#eefCekeÀ DeLe&Meem$e : Òee. [e@. kewÀ. ceg. yeesoe[x
12) Yeejlee®ee Deee|LekeÀ efJekeÀeme DeeefCe efve³eespeve : Òee. efJepe³e keÀefJe ceb[ve
13) JewÐekeÀer³e meceepeMeem$e : [e@. megjsMe JeeIeceejs
14) DeeOegefvekeÀ GÊej, DeeOegefvekeÀ SJeb veJe-meceepeMeem$eer³e Sme. Sue oes<eer

efmeàeble :
15) J³eJemLeeHeve Je ceeveJeer mebHeos®ee MeesOe : Òe. Iees. YeeuesjeJe
16) meceepe Meem$eer³e efJeMJekeÀesMe : nefjke=À<Ce jeJele
17) Human Resource Development : Prof. Kulkarni

18) jep³eMeem$e : Òee. ieJneCes ceneosJe
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(An Introduction of Human Resource
Development)

Topic :- ���������� ��	���
���� �������������� ������� ������ ���������� ���������������� ��	�����������
�������������������������������
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��	���� ��������� ]�+��+� �����+��+� ������+!� ��	������� ������������������� ����������	���� ��������
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^+A������T�� ��������� T��+����	>��+���� ��������� ������� ��������� ��+������� ����������� �����+� �����+��+
���]+!�������'����^����������+���+�����������������������+������A��������]+!

5( :���"������	�2���-����

������������	���
��������������]����+��X���	�����������	����A�������������������������]�������������+��+
���+W*���/������������]Q�������+��+������A��������]+!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�Q����������������������	���
����������������+���RT��������������!

��= ����������	�
	��������������	������F����	"�0 �

�( ��.�����P"����+��"�������

���������� ��	���
���� �������������� ��Q������ ���������� '����^��� {�+}����� ����� ����������� /����+��
������������ ������	���� ��������������� ��������� ��������� ��+T��� ������+!� � ����	���� ��������� ���������� {�������
����A�T�� ������ ��~���	���� ���������� ���������� ��	���
���� ��������������� ���
�������R��� ��+T��� ������+!� � �����~X+
/����+��� ����������	����� ��������� T�{����� ��+���� �������� ��~��� ����A�+�����~����� ����������� ����Q��������� ��+T���
�����+!����	��������������������������������A������������'�����+���]�+���+!

 ( 	�
7�����"�����+��"�������

���������� ��	���
���� �������������� ^~����� ����� �]����+� ��	������������ �����X��� ]�+��!� �'����^��
���������W��� ������T�+� ��������� ��	������ ������������������� ��	�����+����T�� /����+��� ������	���� ��������� ��+T��
������+! �����
��+� ��	}�� ��	}�� ���+q���~����
��� _���+_����� �������������^��� ������������	��T������������+� �����A����
������+��������������������������	���
���+����������������+T���������+!
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)( 	�������:����+��"�������

���������� ��	���
���� ������������
��+� ���������� ��	�����+_���+_��� ������������ �������� ��������
��	��������� �������������� �������������	���� ������������������������������� ��+T���������+!� ���	�����+��
��+� ����������
��+T���������������'����^�������������+���������������� ����+{�����R��������+����/������������������������]������	���
��������� ��������� ��	���
���� ���������� ��	�������� ��+T��� ������+!� � ���������� ]�� ������������ ������ ���]+!
������
��+�������~X+ ����������	���� ����X������� ���+q���~����
��	���� �����^��������������� ����������������������]�+�
A������+��]��R�� ��	�����+�����/����+������+����+���������������������������������+��T����������������+!

*( 0���C�����+��"�������

/����+��� �������������	>���� �����	����������	�����������+A�����������]�+����������+!� ������~X+ ���������
��������������	��� ������������������������������������^+A������T������������������������������	�����������������	���
���������]�+��+������A�����������+�^+A���/���������]������������]��������������+������A�����������+!����	������
���������� ������� ���������� �������������� �������+A�� ��������� ������������� ]�+��+� ]�+��� �������+ �]��R��� ���������
��	���
����������������������+���������������������X�����������������z�����_���T����������������+!

5( :��-���"����+��"�������

����`��+������� ���	����� ��	��������������������+���	A�������+�T�+� ��+T�+����]+�'`��+��� ��������� ��A�{����
��	}������� �������� ���	����������� ^+�������+����� ���	��+� ������������ �����X������ ���
����� /�
����� ]�+��� ������+!
��	��������������������������������������������������
��������	�������^�����+��T���������A�����+���������/������+
��	�����+��
��+� ���������� ��	���
���� ���������� ��_������ ���������!� ������������ ���������������� ��������� ��+T�+
������+! '`��+�������T�� ��	}��� ��	}��� ������ ��������� ���	���� ����T�	_�� ��+T�+� �����+!� ���������� �����������
�����X����� ���}��W����������W�����~�����������+������A�����������+!

��> ���0"������	�
7�����"���,������������	�
	��������������	� ��

 h Q���������� �����	}�����	���� ��	��^����� T��+��A��]��� A������� ��������+���� ���������� ��+T�� ���]+� �����
��+
��������� �������� ������������� ����������� ��������� ��	>���� ��A���� ��E��� ����Q������� ���T�+� ���]+!
Q�������������R���_�X�������������+������	}�����	}��T�������]+�����/�A���������������������T]�������������T�R���
�����X����������������������	���
��������
��������������~��������+T�+����������������!

;h ����`��+������� ��	�������������
��+� ����������	���� ���������� ��	���
���� ���������� ��	�������� T��Q�� ����X����
�]��R��� ��������
�� ���������� ��T������ �����^+� ��z��� ��+� ����`��+������� ��	�����+��
��+ �����T����� �������+
_�	
���������� ��+T�+� ������ ������+!� � �����~X+� Q��������+� ����`��+������� ����������	���� �������� ������� �����
���`����������~����
����Q�����������������]�����
������������������������� �����������~����������������E������������E������+�������
q������~����
�������X�����!

?h Q��������� ����	�������� {�+}������ ���������� ��	���
���� ��	}��T���� �����+� ������	}���� ���]��� ��+�������	����� ]����
������+���+�����������A���� ������+����`���������������E������+���������������+��������T��Q������X������]��!
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Bh Q���������� �}���� ����������	���� �������T������� �������������� ������� ��]E�� ��^T�+� ������ ������+� ���
������W����R��� T��������� A��+����� ]�+��������� ��Q������ ������+� ��}����X������� ���������� ����������� �}������	���
����+������������������������������	��������{�+}�����������������������}���T������������+�������^T�+������+!

Kh Q������������A�{������������������+���^�+�������T�����~X+���~A�T� ����������	�����������������������Q���� ���]+
����`������� /���������� ����������� �������� ���	��}���� ��A�{���� ^+������� ��	>������� ��Q����� ���]+� �}�������
����~��R����������������������������q�����������������������A�{���������������������]+��!

Nh Q���������� T��+����	>����^���	��^��� �����������T�����~X+ Q���������� ����������	���� ��R���W�� Q����R�����]+!
���	��R� ���� ����
���� ���������� ����A��������� ��~�������+����� ��z���'����^��� ������� ���������� ��A�� ���]+� ���]��
���	��~����+�������	��}������A�{����������Q��������]+��]��R���Q��������������������	���
��������Q����T�� ���+W+�����]���
���]+!� � �����~X+� _�+������� ������� ��z���'����^��� ������� ��z���'����^��� ������� ��z���'����^��� ������
��z�����������������������T�����^������������+q�T�!

Ph Q���������� ����������� ��������
����� >�R��� ���]+� 
�������^�� ����������^� Q��������^�� /�������^�� �}������~���
������������������~X+ ���������� ����Q����������T������]+!�������~X+���	������������ ��������
����� �����������������
��	_�	
������������������+����+W+������������������]+!

�����T�� ������������� ��z��� Q���������� ��	��������
��+� ���������� ��	���
���� ��������������� ���������
��A�������]+!��]+������������T�{�������+���������^���]�+q�T�!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�Q������������	����������T��������������	���
����������������������z������	���!

���� ����������	�
	��������������	���������/��E������� ��

 h !���/���<�"�������%���"	��2��������-��0�
����+�G0��F����

����R���_�X� �������������� /���~>�� '(+A�� �]����+� ����������	��
��+� '����] ����������� �����+
����������	������R���������������'����^����������������	��X����+����������+!���+�]������������	����/��+������]��
����������W��������������	}����+�/���A�{����^+������������������A�T��������T�+���������!



�;

;h Q����������%�����./�,���"�����R���0%�����

����������	���� ��A�{����� /���A�{���� ^+������������� ��������}��� �����A������ �������+��+� /����{�
������^A����� ��������+� ������+����� ��+T�+� ������ ���������!� �����~X+� ��	�����+��� ������ ���������� ����������	���
��������� ��	}������������ �����]����� ����X��+!� � �����~X+� ��	�����+����� ���������������� ��^��� ]�+��+� ���������� �������
����A�T�����������]�+��+!

?h 4����'��,��	��������������%�����

���������� ��+�]�� ����� ������+� ��+�]�� ����T��� ����+{��� ������+� �������� ��+T�+T�+� '����^��
_��������+W+���'E����^������+��������+�����T���������������������� ����+����T����������������/���A�{�������������
��	���
���� ������������� ����������T��� /���A�{���� ^+���� ������A���� ��_��_�^����� ]��� ��^T���� �����+!� � �����~X+
����������T��������T�����������+����+��+����T�+�����+�������+!

Bh ����������	�
'�
��������������	����0%�����

����������� ��������������� ^+�������+���������R��� ���������� ��	_�	
�� ����������� ]�+��� ���������� ����� ����	���
�������������������������������	�����+�����������
����������������
��������������	���������������������������������+��
�������������������������+�������+�������+T�+������+!������+�������������������	�������������+����^�������^T���������+!
������~X+����������_�	
�~�����/�+������]������ �����~X+����������������	_�	
����
^���]�+��R������������ ��	_�	
�����������
]�+���������+!

Kh ��.�����P"�����������	��,���	�
�������

��	�����+����T��/����+���������������������������������������������
������������	
����������������	���
������
������+!����A�{�����/���A�{����������������RQ������~X+����������W*����������]�+��+ ������+�������+���������_�{�����
�����~X+� �������������������������� ����������]�+���+!� ������+������������ ������������	_�	
����~X+� �������������� ��������������
������	�����������������]�+���+!

Nh 	����2��2"��:���+��	�������

������������	�����+�������������������������������]�����+{�������R]��]�����+ T�{��^+��������������
��]�������� ��	������� ������� ���������� �������� ��	��R���� ������������������ ��������� ]�+��+� �����A����� ������+� ]+
��A�{����������������	���
�����������������������	������^T�+������+!

Ph 4���!���"��F���������$%����0%�����

���
�R����������X�����������������A��+
����~X+���	}���	}����+�A��+
��T����R�������+�� '����^���/����T������
A��+
��T����T������]+! ���	��~�����	������������X������R�������� �����������������������������������������������
���]+!� � ���+����+]��� ������ ������� ����
���� ��]E�����+� ������+! �������� �������� ����������� ��]�����+� �������
�����������������������������]E������]+�]+������R���^+��+������+��+�������+!
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Vh �������"�����6����������0�:���+��	�������

��	�����+����������������������������������������������������������������������������	}��������������
q�������q����^�� ���������! ����	������������]�����Q�R������X�������+����]�����������+�������������������
����������]������������ /�����������T�����~X+ ��]�����Q�R�������X������������/�+�����]��������������������������
������	����� ������ ������+!� � ��A�� �������������^��� ���������	����� ���+��������� ��	�����+��� ]�+��+� �����A����
������+!

Zh ���"�A@����������	����

/����+��� ��������������� ��	����� ��+���E��� ��~��� ������+� ����� ���������� ��	���
���+��� ������������	�������
/����+��� ����������	���� ������A���� ��_��_�^����� ��+���E�� ���������� ��+T�+� ������ ��+���E��� ��^T�+T�����~X+ /����+��
�����������'E����^������+���������z�A������+��]��R�����A�����+���E�����������������������W�����]E�����+�/������
��+T�+���������!

 "h +���0��	#�"������	��0�'�6,����

�������������]�� �������������� ������������]+!� � /����+���������T��� ����������������~����� _�^T���������+!
�]��R�� ��	������� ]��� ����T��� �������^ ���]��� ������������� ���������������~����� ��	�����+��~���� ��	�����+����T�
����������������	����������������	���
�������������������������A�{�����/���A�{�������+��������+������������������������+T�+
���]��� ��� ��	�����+T��� 
��+���� ���������� �������� T�������+!� � �]��R��� ��	������� ����������������~���� ������������
��������������_��_�^�����������������	���
���+����������������������+!

���� ���]��� /���~>�� ���������� ��	���
���� ��������������� 
��+���	���� ��������� ��+��T���� ��	���� ���������
��	���
����������������	����������������������]E��������������������]+ ]+����������������^���]�+q�T�!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�������������	���
����������������+ '(+A��\
��+�� ���+����+���+ ���	���!

���� ����������	�
	��������������	���������G�����������
�����������$����

 h ��������:������0%�����

������������	���
�������������������/������Q�R���������]����+���	�����+���	̂ Q�������������+����������+����]+
Q������������� _���������������������������	^����_��	
�R�������������	����_�(T� ��	}���������+�/���A�{������^T�+������+!
Q��������������+������� ��	���������������������������������������������������+�������z�����+T�+������+!
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;h 	�
7�������0%�����

���������������� �����������
��+���	��������������������_��_�^����� ������������	���
���� ��������������
������+!����]���������������� ��	���
�������������������������+! ��]��������������������	_�	
���������������+T�+������
���������!��/����+�����^������+���	_�	
���������������z�����	����������_�R��������+�]+���]E���]+���]E�� ��R���
�������������������	���
����������������+�������+!

?h ����-������-�$6/�$�����

��	�����+����T������������	������+��������������������A������+��������� �����������+������^A���^+������+
������ ���������� ��	���
���� ������������+� ������+!� � ��	������� ���������'����^���^����� ���� ����>���� ������	���
���+���� ������^A����� ��z�� ��	�����+����T�� ���������	���� '����^��� /��������� ���+����� ����+� �����T�+� ]+� ������
��������� ��	���
����������������+�������+!

Bh ������
H�%���������$%����0%�����

��	�����+��
��+� ��������
�� ����Q����� �������������������� /����+��� ����Q�����T��� ����Q����� /���~>���������+
����+��� /����+���T��� ��_��_�^����� ���+������T���� �����+!� � �����~X+� ���������� �����	 ������	}���� ]�+��� �������+� �����
�����+� ������A������	}�� ��� ������A���� ���������/������+� ��+T������������� �����~X+���	�����+��� ������	}���� �����������]�+��
������+!

Kh 0��:�-��0�	�
����$�����

���
�R����������X���������������A����/����������������T�+����]+!����������^���	��^�������������������+��
_�^T��]�+�����! ��������������/����{����/����{���������������	�����+����������������+!����	�����+��
��+�����
���������� ����������	�������������������
�d��������������]�������W������������'����^�����	}����+���A�{�����������
������^A����� ����X��+������A���� ������+�������~X+���+���������������W+�����������^���]�+��+�]+� ����������	����
��+�������	��+���	�{������������������_��_�^�����������������	���
���������������������]+!

Nh !���/�<�%��6�%�����

������A������	�����+��~����������A������+�/���A�{������������������^A����� +̂�����������_��_�^��������������
��	���
��� ���������������������+�������~X+�����������	�������~�������A�T���	��������������]�+����'����^�������	���
��+����/���������������������]�+���������^���]�+��+!

Ph 	�����0%�����0%�����

��	�����+����� �������������� ����� �������� ���������� ����������� ]�+���� ����� A��+
�R�� ��������� '�����
���+������ ��~����T���� ��������� ��� ����	����� ��	��T�_����������� ��+T���� �����+!� � �����~X+ ��	�����+����T�� ^�+��� ~̂�
]�+������'����^���/�����������������������+T����������������+!

Vh ���"�A@�����������$"������0%�����

���������� ��	���
���� ������������+� ]+� ��]E�����+� ������� ���]+!� � ��	�����+����T�� ������������� ��������
�
����Q�������~����� ��_��_�^������ ��^T���� ������ ���������� ����X�T���� ��_��_�^����� ��R���� ���������������� ��+���E��
��R�������������A�����������+��������R������A�+�������Q������������������	���
������������������������]+!
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������������	���
���� ����������]�����	��T�������������������^�� ��������+�����R������]+����� ����������
�����������
��+� ��]������� /�+��� �����RT������ �����]�X��� ���� ����>���� ��	_�	
������� ���+������ ��������� T������+
������~X+�/����+���������������	_�	
���������������������+�]+��������������������	���
����������������+�������+!

 "h �����-��0�
�����-�0:��+�G%�$���0%�����

��	�����+��� ������ ����������� ����������	���� ���������� _�^T������ ���]��� ����+{��� ���������!
��+���������� ���`������� ��+���� ��~����
���� �������E����� ��+����� ����� ���������+����� �������R��� ���� q���� ��]E�������
����+{������������!���������R������z�����+���������Q�R��������������������	���
�������������������������+!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�������������	���
�������������������Q�R������������������!
;h�������������	���
������������������������+�����+���������+����	���!

��� ���0"����������������	�
	��������������	�������	���	��� ���

 h ,�����	�
��������R���

Q����������T��+����	>���� ""����+����������R�+���+�]������+T�������]+!�����������T��+����	>�����~X+
Q���������������������	���
�������������������������������������]�+��������A�{�����/���A�{������	>���	���������������
���`����������~����
��	������Q�����^+A������T������RA�T������������	�������R���W��Q�������W����]+!����	��~�/���A�{���
��������+���� ��Q����� ���]+! �����~X+� _�+������� ������� ���]+� ���`�������� ��~����
��	��� ��Q�������~X+� ����A��������
������������]��+������~X+�������������	���
��������������T�����������������������]�+�����!

;h �����	#��+����"���,���%���������

Q���������� ��	�����+����� ����������������
��+� ����+��� ��������� ���]+��� �����~X+� ���������� ��	���
���
�������������������+������]��!�������������������Q����+^��������T����T�]����	�����������������������������������Q�����
��A�������+������������Q�������������������������� ������������������������	�������T�����������������	�����+��
��������������������]�+����������]E�����R��� ���������+�^~T��{��������+!
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Q��������� ����+��� ���������� ��	������� ���]+��� ����������� ��	�����+��+� �������� ��������� ��Q���
���]+��!������������� /�Q�����>��T���� ������� ���������������������~X+� ������������T���������+�T�{�����^+���
���������� ������������+������	�������������������+� ~̂T��{����+T�+������+!���������������	�����+T��������������������
�������+A�� ������ _������� ���z��� ������� ���]��!� � �����~X+� Q���������� ��	�����+��� ��������� ��	���
���
���������������������+������]��!

Bh !���/�<�%��	���	������

Q���������� T��+����	>���� ����
���� ����T�����~X+� ^+A������T�� ��RT�Q�R��� ���+q�� ��~����
��	���� ��Q����
���]+! /���A�{���� ��	>���� T��+����	>���+����� /���������� ������� ���]+��!� � ��A�{���� ��	>��+��� ����������
��A�{����������Q���� �������+!��/���A�{������	>������~����������T�����~X+���R��������������X������]��!������+��
������������������A�{������+��T�+������������ /�A�������������+��+������������]+��!����	}�������{�+}�������	A��+
�������
��Q��������]+!���]��R���������������	���
�������������������+���������]�+��+!

Kh :��-�A"��O�2���
��������������

��+�������T��Q����+���������]���]����]E��������������+!����]���	������+������������R����+����+�_�^T�
]��+� ���]+��� ]+� ���	����� ���]����� �����~X+� '����^�������T�� ��������� T�{����� ��+��� ���]��!� � �]��R��� ���������
��	���
�����������������������_�^T����������]+������]�����]�+������]��!

Nh /��	����������6"�����������������

������������T���������������������������	���
�����������������������������������^+�������������������
��^��������� �����A�������� ������+� ���	��~� Q��������� T��+��A��]��� A������� ]+� ��RWQ��� '`��+����������+� ]�����+
_��]RT�+� ������+!� � �����~X+ A������� ���+W� �����^+� ������ ���]��!� � ��A������� ���+����+� ��������� �����A����
���������� ����
���� '��T�_
�� ������ ���]��!� � �]��R��� Q��������� ���������� ��	���
���� ���������� �����+� �������
]�+��+!

Ph ������
H�%����������������

������������	���
��������������]���/���������������������A���������	�������������������������������]�������
���]+!�������������	���
������_�����+�]�����������_��_�^�������	����������������������	�����������+!��]�����_��_�^����
���+�������������+���R����]�+��+���������]����������������A������������������	}��������������������+��]��R����������������
]���������������+�^~T��{��������+��]��R���������	}����W+����+������+��+�������+!

Vh ������/����+���0��"�$�����������������

A���}���� �������� �������+����� �����	����� �������~����� ���������������+��� _�^T�� ���T�+��� �������
A��A�������^+������+������]��!� ��]��R�� ������������	���
��� �����������������������	�������+��������~������T������+
�������������+!��������������������+�_�^T��������A��������������+������]��!��Q��������������������������+���]��
�������� �����������������������+!



  

Zh �����������$�2��"�����

��~
�����+��+���+�'��(�������+��{����
��T�+������+!��������+{���>�R���������� �����^+�]�+�����!�������~X+
������������	���
����������������+X���������������>��������T�������+�������+!��]���/�����������_�����+�>�R�������+X
>�������]+������~X+������A������������������ ���T��������+�]�����
������
��������+�������+!

Q���������� '`��+������ �����T�/������+� ��������� ����T�����~X+� ���������� ��	���
���� ���������� ]��
��	��T��������_���������+������]��!�����������]����������^����+�T������������	}�����	��������������	�������������
���]���/������������~
���T�������]+�]+��������������+�T������+!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�Q����������������������	���
�������������������������������+���������+�����������!

���) :��-���"�������0%����������������	�
	��������������	����0�2��%��0��+���0%���� ��

��������������������]����+����������T��^+A��^+A������T��^+��������+����� ]�+��!�����
�~������ ���X���
���������T��������^+A�����������A���� ��������� ��A�{��������	������������ ���������������������^� ������	��+�^+�����
��+����������� ���������!������~X+����������T����]���	������	��R��������A���_���������+W+��]��R�� >�RT�+����T�+����]+!
�����~X+� ���]���������	^T�����T������]+!� ����]���	�����q������R���� ����������W�����	�����+��� _�^T����z��
������������ ^��������� �����R� ����	���� ��+���� ����������� ��������� T������+!� � ]��� ��_��_�^����� ���������� ��	���
���
����������T������������������T������+!����������������������~X+�������������	���
����������������~���T�/������+�����������
���T������]+!

 h !���/�<�%����/�<�%����

����������	���� ��������� ��	}����+� /���A�{���� ^+������� ���������� ^�������� ��������� �������� T�������+!
�������
��+���+��������������A��+
� �����������]�+������]+��!������	�������	�������� /���A�{����^+��+ �����+��+�������+!
����������]��������������^������+�����������������+������+��+�������+�����������������������������~X+�����������	��+
���T��	���� ]�+��R� T����T�+� ���]+!� � �]����+� 'E���� ^������+� ���������� ����������� ���������+� ����]���� ���������
��	���
�������������������+�����]+!

;h �����-��0�
�������./�,�����AN�����
����������	������~������������������������+������+��+����]+!��_�]~�������������������������������������+

�����+��+� ���]+� ����������� ]�+������ �����R� ����	���� ��+���� ������������ ^��������� ������+� �����A����� ���]+!
����������_���+_������
���� ������ ��]��� A������� ]�+q�T������� ���������� ����������� ���������+� ���+W+� ����]���
������������	���
�������������������+�����]+!
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?h '��:��0+��F�
����������	����

������A���� _������� ��+W+��+{������������T�� /���~>�� _������� ��+W+	������Q����� �����+������A��������]+
������� ���+������� �����R� ����	���� ��+���	���� ���������� ���]+!� � �������� ^��������� �����R� ����	���� ��+���� �����T���
��	�����+��� ����������� ����������W��� ����������	���� ����������� �����+� ���������� ��	���
���� ����������T��� ������+
T������+!

Bh O��2���
����������	����

��������� ��]E������� ������ �]����+� ���]��� ]�+��!� _������� ��+W+��� �����R� �������� ��+���
W+�����������+^�� ���]���	���� ��Q������ � �����+� �����A����� ������+!� ���]���	����� �����������~����� �����R� ��
��+���	��+�'����^��������+������A�����������+!�����������������������~X+���	��R�������������T�����]���	������Q�����
������������	���
���T�����������T��������]+!

Kh ���0��-���+���0%�������

���������������������~X+� '`��+��� ��	������ ]��� �����+���� ����������� ��������!� ����q���� ���T�R�
_���� ���T�R�� ���!� �����!� �]��!� ����>�+� ����+��� ��+���� �����������������	��~X+� ����������!� �������� ^~��������
�����������]�+���+!������������	����������+�����W+��������+����+W+�����]����������������	���
�������������������+�����]+!

Nh �����2"���������%��"�
H�Q�������

�����]������������� ��	}���������+� /����+�� {�+}�� ������T�+����]+!� ���	�����+����T�� /����+�� ����������	���
�����]�������	}���������+� /���A�{���� ����X��+������A��������]+! ������W��� �������������{���������+������A����
���]+!��Q����������>���������{����+��+�/�����������
����������������^+A�������+��]��������������� ���]+!

Ph �����#�$�����R���"��0���

���������T�� ����������� ������������������ '`��+������� ����������� ]�+��� �������+!� � �������� '`��+������
����������� ���T��� ����� ���+ ����������	���� ��]��� �������� T�������+!� � ;""Z� ��
��+� ����+�����+����T�� ����������
��	^��������������������������T�������������������'`��+����������T���]�+���!������+���'`��+�����
���T������������	���
_�+��������+� ��+X� ���T���� ]�+����� ��A��� ��������������� ����������� ��{���� _�������������� ��_��_�^����� ���������
��	���
�������������������������������]+!

����`��+����������	������	�������������������������R������+W+����+W+�'`��+�����������������T�+�����'`��+���	���
���T����������W�� ����������	�����������Q����R�T����T�+!�����	��~�Q��	���T�^������R�������������	��+�A��+�����]�+�
T����T�+� ��	}��/������+� ��_���T�+������T����T�+� ����� ����������]����������� /����������]+!� � ������� ���������]�+��+
�����+��+� ]�+��+!� � �]��R��� ���������� ��	���
���� ���������� ]��� ��	��T��������� '^�� ���T��� ���	��~
���������������������~X+�����'`��+���������� ���������������+������+��������������������������T�������]+��!



 *

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h������������������������������������	���
������������������]�+���������������������A�^�����!

���* ����������	�
	��������������	������������������6/�����

���
�~������� ���X���
��+� ���������� ��	���
���� ����������T��� ������A���� ��]E��� /������ ]�+��� ���]+!
������������	���
��������������]���������	��T��������]��T�������]��!��'`��+�������T�����������������������_���T���
���]+!� � ���������T�� _�^T������ �������+������� /����{�� ��/����{�� '`��+��� ��	�����+��� ]�+��� �������+!
��	�����+���� ���T�+T��� _�^T�� ����	���� ����������� ]� �������������� ]�+��� ������+� ����������� ��	�{���� �]����+
��+�������	����� ]����� ^+������������� ���������� ��	���
���� �������������� '�����+��� ]�+���+!� � _�^T���� ��������������
/������+� ������������� _�^T�� �����T�+� �����!� ���������� ����A��������� �������A���T�� ��z���'����^��� ������������
������T���������+!� ���A��� ���� ��]E����R��� ������������	���
���� ���������� ��������� ��^A��� �����������]�+��T����T���
���]+��!

 h ��	�N�
��"����	��T+����

���
�~������� ���X���� ���������� ��	���
���� ���������� ]�� ��+��X� ���� ��������� ��� ��]���� ������	��
���z��� �]��R��� ���������T��� ����� T����T��� ���]+! ��	������� ����������� ���������� ��T������� ��������
���������� ���������� ��	_�	
�� ���	���� ������	��� �]��R��� ���������� ����A��������� ��	��
�����T��� ���������� ����XR� T����T���
���]+! ��������� /����+���T��� ������X�� ��+���� ��+��� ����+T�� ���� ���+� ��������� ������	��� W����+!� � ]+� ���������
����A������������������������_��_����>��+�]�+������]+!

;h ���������"�
H�Q�������

���
�~����������X����/����+���{�+}����������]�������	}�������/���+A�����������]+! ������������	���
���
����������]�����������������^����]��!��������������	���
��������������������]�������	}����������z�������������������+T���
�����+!�����������T��/����+���'`��+�������~]�T��������]���������T�����������'��T�_
��]�+��A�����+!��������������
������������	���
������������������ A��T��������	������	}��]����	���������T�+����]+!

?h ����������	�
	��������������	��U���������	��+�N"������

���������� ��	���
���� �������������� ��Q������ ]�� ��������
�� ��Q����������� �������+A�� ������ ���]+!
�������A���}��� �����A���}��� ����Q���	}��������� ������������������� ��������
�� ��������� ]�� ��Q���������
��Q������T��������T����T������]+!
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Bh U��������	�������������$"�������	���������

���������� ��	���
���� ������������� ��Q������ ��+��X� ������ ���W�� �]��R��� ����	���� ��������� �]��R��
��������^��� ��� ��]���! �����~X+� ��������
�� ��^����� ���+������]��� ����XR� T����T���� ���]+��!� � ����+�� ����`������
���������� ��	���
���� ���������� ���� ��Q����������	���� ��^����� ��^����E��� �������� ��������+��� ����>�+� ��A�{���
��+������+�����������XR�T����T�+����]+��!

Kh /��	��������	���"�
H����������-����

��������
��^+A��	��� ���������� ��	���
���� ���������� ���� ������	}��� ����Q����� ����������� ��+T��� ���������]+!
�����������������+�������
��+�������A��������
�������������R^���+T���������+!����A�{����������+�����/���A�{�������+������
����������������A�����������
�����+��������������Q�������	����������_���T���������!

Nh /��	H� �������,�����

���������� ��	���
���� ���������� ]��� �������� ��������������� ����� ������ ��R��� �����+� ����+� ���]��
����������	�����+� ��������]+!� � /����+��� ����~Q���� ��������� ���� ������ ������	���� �������+A�� ]�+���+!� � ���	��~� ���]��
����������	�����+� ����+�]+������>��`��������������������	�������������������~���	����Q�������������+�]������� ��T��
]�+��A�����+!

Ph :��-���"�������0%����

������������	���
��������������]����+��X�������	�����������	��������^+A�������������������]T�� ���]��
���T��� ������������ ���z��� /������ ���T�+� ���]+!� ���������T�� �������+������� ��������� ��z��� ����������	���
����A�T����R���� �������������� ]��� ���� ��T������]+!������������� ��������������������� ���z����������� ���������
���	������������������
��+���+T���������+!�������
��+���	��R��������A�����T����������������������+T���������+!

���+�,����!�-�"����"�+��	��
 h�������������	���
������������������������������^A������+���������+����	���!

���5 	��0�
/����

������������	���
��������������]�����	��T������������A�����������������������]E�����������]+!��������
����`��+������� ���	������	���� �������� ��R���� ����������	���� ��~T��������� ^����� ]�+���!� � ���T���� �������
Q��	���T�^������� ^��+���� ���������� ������ �����T��� ������ ]�+���� ]+� T��+��� ���������� W+��R��� '������
�������������+� ����� �������]�+��+!� � ����������	��� '��������+���� ����� ������������ ��+X�]��� ��+��� ]�+����� ���	��~
���+������� ���������������_�^T����������+����/������+�������������T�������������� ������������	���
���� ����������]�
���������������T������T�����	�����+��+����z���_�^T�R�T����T�+!
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���������� ��	���
���� ��������������� ��	}����~����� ��	�����+��+� ���z��� _�^T�R��� ��	�����+����
������������������� ����������	���� ������������� �����+� �����A����� ������+! ������������ ����������	���� ��A�{����
/���A�{����������^A�����^+��������A�T����R������������������������ ��+T���������+!�����	��~�����T��������
�������]�+��+
�����A����� ������+!� � ���� ��������� Q����R�� ������� ���������� ����������� Q�E�+�� �����+���� ��~����
��� ��~T��	���
��A�{����� ����̂ � ��~����
��� ������� ��+���� ^+���� �����
������� ��+T�+� �����+!� � ���� ����������	���� '����]��
W+���������W�����������
����+�����_�^T����������������_�{������������������	���������������������������~X+ �����	̂ ��
�������� '����]��� W+��T�+� �����+!� � ���� ������ �����������	��~����� 'E���� ^��������� '����^�������� ��R����
����������	���R���]�+��A�����+!� ������~X+���	������� ����������T�����^���]�+��+!� �����������'����^����������
]�+��+������������������~X�A����������������]E����������]+!

���
�~����������X����������������	���
����]���������	�����+��+���������������_���T�������]+!

���9 /�'6�#�$ ��

 h ���������� ��	���
���� ���������� ��� � ����~���� _�X����� ����������� ���������� ����� A��������� ��	��
������ ���������
_�X�	��� ���+����������

;h ����������� �����T�����������������{�+}���������� ��z��� �����E�������������^�>���+��������� ���������
�����+!

?h ��^������� A��T�+�����Q������������	����'�����A�{������Q����������T�����^���������+��]�������!��'^�!
�B.A; B.G.M.  B.A.M.S.h

Bh /���A�{������ ������������������A�{�������/����{������~Q�������+� ��A�{������^T�+T�+������+��������/���A�{���
�]�������!

Kh ��
�����������	�������� ��������
��������	A���������������������������z������������������]R������������z��
��+��+!

���; ����8�+���F�������67��V@�0���!�/�� ��

 h ������������	���
�����������������������>����`��!��������������	���
���������������������������������������������
��^A�����T�]�!

;h�Q����������������������	���
����������������+���RT��������������!
?h�������������	���
����������������+�'(+A������������!
Bh�������������	���
����������������+������d����+���������+����	���!
Kh������������������������������������	���
������������������]�+���������������������������!
Nh����������T�]�

 !�������������	���
�������������������'��(��+�\�����A���*�+
;! ������������	���
���������������������E��+
?!�������������	���
����������������+�WX�������
B!�Q����������������������	���
������������������]�+����������������
K!�������������	���
������������������������������^A��

������
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2
ceeveJeer mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³e&, O³es³e, YetefcekeÀe
(Functions, Goals, Role of Human Resource

Development manager)

DeY³eemee®es cegÎs :-

2.0 GefÎ<ìîes

2.1 ÒemleeJevee / DeesUKe

2.2 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³e&

2.3 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer O³es³e

2.4 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer YetefcekeÀe

2.5 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®³ee Debieer DemeCeejs iegCe

2.6 meejebMe

2.7 MeyoeLe&

2.8 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

2.0 GefÎ<ìîes (Objectives) :-

1. ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee J³eeJemLeeHekeÀe®ee meefJemlej DeY³eeme keÀjCes.
2. ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee J³eJemLeeHekeÀe®es keÀe³ex, YetefcekeÀe ue#eele Ieslee ³esleerue.
3. ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee J³eeJemLeeHekeÀe®es meceepeMeem$eer³e ¢ef<ìkeÀesveeletve DeekeÀueve keÀjlee

³esF&ue.
4. mebIeìvee efJekeÀemee®³ee ceoleer keÀefjlee J³eeJemLeeHekeÀe®es cenÊJe DeY³eemelee ³esF&ue.

2.1 ÒemleeJevee (Introduction) :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ³eespevesleerue cenÊJee®ee IeìkeÀ cnCetve J³eeJemLeeHekeÀekeÀ[s Heeefnues
peeles. J³eJemLeeHekeÀ ne GÐeesie Òeef¬eÀ³esleerue cenÊJee®eer YetefcekeÀe Heej Hee[lees. G®®emLeefj³e
J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eeceO³es megJ³eJeefmLele ceeveJeer mebyebOe ÒemleefHele keÀjC³ee®es keÀe³e&
J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve kesÀues peeles. J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve GÐeesiee®eer J³eJemLee ®eeueJeueer peeles.
penepeeJejerue ke@ÀHìve peer YetefcekeÀe Heej Hee[lees l³ee®eÒeceeCes GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀeuee Meg×e
DeefleMe³e keÀeUpeerHetJe&keÀ YetefcekeÀe Heej Hee[eJeer ueeieles. GÐeesieeuee J³eJemLeeHekeÀ vemeu³eeme GÐeesie ne
SKeeÐee veeJesuee veeJee[îee vemeu³ee meejK³ee veeJes meejKeer GÐeesiee®eer DeJemLee nesF&ue. GÐeesie ne
efoMeenerve nesF&ue.
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Goe. efJeceeveeleerue yemeJeuesues neskeÀe³eb$e pemes efJeceeve ®eeuekeÀeuee efoMee meg®eJeles l³ee®e
ÒeceeCes GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ ne GÐeesieeuee efve³eespeerle keÀªve efve³eespeerle efoMesuee vesle Demelees.
cnCetve GÐeesieele J³eJemLeeHekeÀe®³ee YetefcekesÀuee cenÊJee®es mLeeve Deens.

DeeoMe& J³eJemLeeHekeÀ ne mebIeìveelcekeÀ keÀewMeue³e Demeuesuee, otj¢<ìer Demeuesuee
meJe&meeceev³e / DeefYecele Demeuesuee veslee Demelees. GÐeesieeceOeerue keÀeceieejeyeÎue Je SketÀCe J³eJemLesyeÎue
lees mekeÀejelcekeÀ ¢ef<ìves efJe®eej keÀjlees. ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀ ne J³eJemLeeHeveele
efve<þeJeble DemeeJee. mebyebOeerle keÀe³eÐee®es %eeve DemeeJes. lees efvecee&lee DemeeJee. l³eeuee leb$e%eevee®es DeeefCe
efJekeÀemee®es %eeve DemeeJes. ceeveJeer mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀeuee DeeefLe&keÀ J³eJeneje®es %eeve DemeeJes.
l³eeuee ceeveJeer mebyebOe J³eJemLeeHevee®es mebMeesOeveelcekeÀ %eeve DemeeJes. l³eeves Jew³eefkeÌlekeÀ Je mecegHeosMevee®es
keÀe³e& keÀjeJes. J³eJemLeeHekeÀ ne meeceeefpekeÀ peeCeerJe Demeuesuee DemeeJee. ceeveJeer mebmeeOeve
J³eJemLeeHekeÀeves GlHeeove efJekeÀemeeyejesyej keÀeceieejeb®³ee efJekeÀemee®³ee ¢ef<ìves efJe®eej keÀjCeeje
DemeeJee.

2.2 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³e& :-

J³eJemLeeHekeÀ ne ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme GÐeesieeleerue ÒecegKe Demelees. l³eecegUs
neleeKeeueerue meJe& DeefOekeÀeN³eebvee DeeefCe J³eefkeÌlevee meebYeeUtve IesTve keÀece keÀjeJes ueeieles. lemes®e
Flej DeefOekeÀeN³eeÒeceeCes kesÀJeU DeeHeu³eebJej meesHeefJeuesues keÀece kesÀues keÀer, DeeHeueer peyeeyeoejer Heej
He[ueer Demee ¢ef<ìkeÀesve l³eeuee mJeerkeÀejlee ³esle veener. mebHetCe& GÐeesiee®es efnlemebyebOe meebYeeUC³ee®³ee
GÎsMeeves l³eeuee keÀe³e& keÀjeJe³ee®es Demeles. l³eecegUs DeveskeÀ #es$eeMeer l³ee®ee mebyebOe ³esCes mJeeYeeefJekeÀ
Demeles. yeoueleer HeefjefmLeleer efJe®eejele IesTve l³eeuee DeeHeu³ee ³eespevee DeeKeeJ³ee ueeieleele efkebÀJee
l³eeceO³es yeoue keÀjeJes ueeieleele ³ee meJe& iees<ìeRcegUs ÒecegKe keÀe³e&keÀejer J³eJemLeeHekeÀe®es keÀe³e&#es$e
DeefleMe³e J³eeHekeÀ mJeªHee®es Demeles. GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ keÀjerle Demeuesueer cenÊJee®eer keÀe³e&
Heg{erueÒeceeCes Deensle.

2.2.1 GÐeesieeefJe<e³eer OeesjCe þjefJeCes :-

GÐeesieemebyebOeer®es OeesjCe þjefJeCes ns ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ®es
SkeÀ cenÊJee®es keÀe³e& Deens. J³eJemLeeHekeÀeuee oesve ÒekeÀej®eer OeesjCes þjJeeJeer ueeieleele. SkeÀ cnCepes
l³eeuee mebHetCe& GÐeesiee®ee GÎsMe efJe®eejele IesTve GÐeesieeefJe<e³eer®es OeesjCe þjJeeJes ueeieles. DeeefCe ogmejs
cnCepes DeeHeCe efveefM®ele kesÀuesues O³es³e ieeþC³eemeeþer keÀesCel³ee ceeiee&®ee DeJeuebye keÀjeJee ns meg×e l³eeuee
þjJeeJes ueeieles. mebHetCe& GÐeesieeefJe<e³eer®es OeesjCe þjefJeleevee GÐeesiee®es O³es³e l³eeuee efveefM®ele keÀjeJes
ueeieles. ns O³es³e cnCepes GlHeeove Jee{Jetve yeepeejHesþsle GlHeeefole Jemletb®eer ceesþîee ÒeceeCeele efJe¬eÀer
keÀjCes DeeefCe YejHetj veHeÀe efceUefJeCes nes³e. HeCe keÀe³e&keÀejer J³eJemLeeHekeÀeuee keÀesCel³ee Jemlegb®es
GlHeeove keÀjeJe³ee®es efkeÀleer ÒeceeCeeJej GlHeeove keÀjeJe³ee®es DeeefCe keÀOeer GlHeeove keÀjeJe³ee®es ³ee®ee
efveCe&³e I³eeJee ueeielees. ns O³es³e ieeþC³eemeeþer keÀesCel³ee ceeiee&®ee DeJeuebye keÀjeJe³ee®ee ³ee®ee efveCe&³e
Iesleevee GlHeeove keÀjC³eemeeþer keÀesCel³ee ÒekeÀej®eer GlHeeove keÀjeJe³ee®es DeeefCe mebIeìvesleerue
efvejefvejeÈ³ee J³eefkeÌleceO³es ns keÀece keÀmes efJeYeeietve ÐeeJe³ee®es ns l³eeuee þjJeeJes ueeieles.

J³eJemLeeHekeÀ oesve ÒekeÀej®eer OeesjCes þjefJelees. De) cetueYetle OeesjCes (Basic Policies)
DeeefCe ye) meJe& meeOeejCe OeesjCes (General Policies) cetueYetle OeesjCes ner efoIe& cegoleer®eer OeesjCes
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Demeleele DeeefCe leer Yeeb[Jeue iegbleJeCetkeÀ GlHeeoveeleerue yeoue, efJelejCe ³eemeejK³ee ÒeMveeb®eer efveie[erle
Demeleele. ³eeGueì meJe&meeOeejCe OeesjCes lelkeÀeueerve mJeªHee®eer Demeleele DeeefCe Òel³e#e keÀe³ee&Meer leer
efveie[erle Demeleele.

2.2.2 yee¿e MeefkeÌleMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCes :-

GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®es ogmejs cenÊJee®es keÀe³e& Demes keÀer, l³eeuee DeeHeu³ee mebIeìves®es
yee¿e peieeMeer mebyebOe efvecee&Ce keÀjeJes ueeieleele. ÒeLece l³eeuee DeeHeu³ee GÐeesiee®es DeLeJee keÀejKeev³ee®es
Flej GÐeesiee®es mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjeJes ueeieleele. DeeHeu³ee mJele:®³ee keÀejKeev³eele p³ee Jemlet®es
GlHeeove kesÀues peeles. l³ee®e Jemlet®es GlHeeove keÀjCeeN³ee Flej keÀejKeev³eebMeer l³eeuee mebHeke&À þsJeeJee
ueeielees. GlHeeovee®³ee yeeyeleerle Flej GÐeesieeMeer HetCe&HeCes mHeOee& keÀjCes MekeÌ³e Demesue lej l³ee ¢ef<ìves
Òe³elve keÀjC³ee®eer l³ee®eer peyeeyeoejer Demeles. HeCe mHeOee& keÀjCes l³ee®³ee keÀejKeev³ee®³ee ¢ef<ìves
efnlee®es vemesue lej Flej keÀejKeev³eeMeer menkeÀe³ee&®es mebyebOe ÒemLeeefHele keÀªve DeeHeues efnle mebyebOeer
megjef#ele jeKeC³ee®eer l³ee®eer peyeeyeoejer Demeles.

2.2.3 MeemevemebmLesMeer mebyebOe ÒemleeefHele keÀjCes :-

yee¿e mebIeìveebMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjleevee ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme GÐeesieeleerue
J³eJemLeeHekeÀeuee MeemevemebmLesMeerner mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjeJee ueeielees. DeeOetefvekeÀ keÀeUele GÐeesiee®ee
MeemevemebmLesMeer DeveskeÀ ÒekeÀejs mebyebOe ³esle Demelees. keÀesCel³eener GÐeesieeJej MeemevemebmLes®³ee OeesjCee®ee
DeeefCe efveCe&³ee®ee yeje JeeF&ì HeefjCeece DeHeefjne³e&HeCes nesle Demelees. lemes®e MeemevemebmLesMeer DeewÐeesefiekeÀ
OeesjCes HeefjefmLeleervegmeej vesnceer®e yeouele Demeleele. DeMee HeefjefmLeleerle MeemevemebmLes®³ee yeouel³ee
OeesjCeevegmeej DeeHeu³ee GÐeesieeefJe<e³eer®es OeesjCe menevegYegleer®es Demesue lej l³ee OeesjCee®ee ³eesi³e DeeefCe
HegjsHegj ueeYe GþefJeCes Je MeemevemebmLes®es OeesjCe keÀenermes efJejesOee®es Demesue lej DeMee efyekeÀì
HeefjefmLeleerletve GÐeesieeuee meeJeªve vesCes ner keÀece l³eeuee keÀjeJeer ueeieleele. MekeÌ³e Demesue lej
MeemevemebmLes®³ee efveCe&³eeJej DeeHeuee ÒeYeeJe Hee[tve DeeHeCeeme DevegketÀue Demee efveCe&³e MeemevemebmLesuee
IesCes Yeeie Hee[C³ee®es keÀe³e&ner keÀª MekeÀlees.

2.2.4 keÀeceieej mebIeìveebMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCes :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeleerue J³eJemLeeHekeÀeuee keÀeceieej mebIeìvesMeer mebyebOe ÒemLeeefHele
keÀjeJee ueeielees. DeeOetefvekeÀ keÀeUele yengleskeÀ meJe& ueeskeÀMeener je<ì^ele keÀeceieej mebIeìveeb®es DeefmlelJe
Dee{Utve ³esles. Deepe meJe& efþkeÀeCe®ee keÀeceieej Jeie& peeie=le Peeuesuee Demeu³eeves DeeHeu³ee efnlemebyebOee®es
mebj#eCe keÀjC³eemeeþer lees mebIeìerle Peeuesuee Deens. l³eecegUs yengleskeÀ meJe& GÐeesieele keÀeceieej mebIeìvee
DeHeefjne³e&HeCes efometve ³esleele. DeMee HeefjefmLeleerle Òel³eskeÀ J³eJemLeeHekeÀeuee keÀeceieej mebIeìveebMeer
mebyebOe ³esCes mJeeYeeefJekeÀ®e Deens. lesJne ³ee keÀeceieej mebIeìvee®³ee yeeyeleerle keÀesCeles OeesjCe
mJeerkeÀejeJe³ee®es ³ee®ee efveCe&³e l³eeuee I³eeJee ueeielees. keÀeceieej mebIeìveebMeer mebIe<e& keÀjeJe³ee®ee keÀer
l³eeb®³eeMeer menkeÀe³e& keÀjeJe³ee®es ns þjefJeC³ee®es keÀece l³eeuee keÀjeJes ueeieles. keÀeceieej mebIeìveeMeer
mebIe<e& keÀjeJe³ee®ee cnìu³eeJej DeewÐeesefiekeÀ efMemle efyeIe[C³ee®ee vesnceer®e OeeskeÀe Demelees. lesJne
keÀejKeev³eeleerue efMemle efyeIe[t ve³es Je GlHeeoveele Keb[ He[t ve³es cnCetve keÀeceieej mebIeìveeMeer
menkeÀe³ee&®es mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀeJej He[les. ³ee
meboYee&le Demes meebielee ³esF&ue keÀer keÀeceieej mebIeìveebMeer JeeìeIeeìer keÀªve l³eeb®³eeMeer keÀjej Ie[Jetve
DeeCeCes ns meg×e J³eJemLeeHekeÀe®es cenÊJee®es keÀece Deens.
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2.2.5 keÀejKeev³ee®³ee ÒeMeemeve J³eJemLeskeÀ[s ue#e osCes :-

keÀejKeev³ee®³ee Debleie&le yeeyeer®es ÒeMeemeve jeKeCes ns ÒecegKe J³eJemLeeHekeÀeuee DeeCeKeer SkeÀ
cenÊJee®es keÀece Deens. keÀejKeev³ee®³ee ÒeMeemeve J³eJemLes®eer cenÊJee®eer peyeeyeoejer l³ee®³eeJej®e
Demeles. J³eJemLeeHekeÀ ne keÀejKeev³eeleerue meJeex®®e ÒeMeemekeÀer³e DeefOekeÀejer Demelees. keÀejKeev³ee®es
owvebefove keÀecekeÀepe megjUerle ®eeueefJeC³ee®eer meJe&mJeer l³ee®eer SkeÀìîee®eer peyeeyeoejer Demeles.
keÀejKeev³eeleerue meJe& keÀeces ³eesi³eÒekeÀejs kesÀueer peeleele ner HeneC³ee®eer l³ee®eer peyeeyeoejer Demeles.
(To get thing done or to run thing) l³ee®es efveCe&³e keÀejKeev³eeleerue meJe& J³ekeÌleer
HeeUerle Demeu³ee lejer J³eJemLeeHekeÀ cnCetve lees efveef<¬eÀ³e (Passiv) jentve ®eeueCeej veener. DeeHeu³ee
efveCe&³ee®eer efkebÀJee OeesjCee®eer ³eesi³e DeceueyepeeJeCeer nesles keÀer veener ns Heenleevee FlejekeÀ[tve keÀece
keÀªve IesC³ee®es keÀewM³eu³e l³ee®³ee efþkeÀeCeer DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. Lees[keÌ³eele keÀejKeevee
®eebieu³ee leNnsves DeeefCe ³eMemJeerHeCes keÀmee ®eeuesue DeeefCe DeeHeueer GefÎ<ìîes keÀMeer meeO³e keÀjlee ³esleerue
ns HeenC³ee®eer peyeeyeoejer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer Demeles.

2.2.6 uee³ekeÀ DeeefCe ³eesi³e veeskeÀjJeiee&®eer efveJe[ keÀjCes :-

ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀe®eer keÀejKeev³ee®³ee ÒeMeemeve J³eJemLes®eer peyeeyeoejer Demeles.
l³eemeeþer l³eeuee kesÀJeU OeesjCe þjJetve DeeefCe efveCe&³e ³eesi³eefjleerves DeceueyepeeJeCeer nesles keÀer veener ns
HeneJes ueeieles. l³eeuee FlejekeÀ[tve keÀeces keÀªve I³eeJeer ueeieleele. meneefpekeÀ®e iejpe Yeemeg ueeieles.
cnCetve®e DeMee veeskeÀjJeiee&®eer efveJe[ keÀjC³ee®es keÀecener l³eeuee keÀjeJes ueeieles. uee³ekeÀ veeskeÀjJeie&
efveJe[C³eemeeþer Yejleer®³ee petv³ee He×leerJej DeJeuebyetve ve jenlee veJ³ee keÀmeesìîeeb®ee DeJeuebye l³eeuee
keÀjeJee ueeielees.

2.2.7 veeskeÀjJeiee&®es ÒeefMe#eCe :-

veeskeÀjJeiee&®eer efveJe[ keÀjC³eeyejesyej®e veeskeÀj Jeiee&uee ³eesi³e les ÒeefMe#eCe osC³ee®es keÀe³e&ner
ceeveJeer mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀeuee keÀjeJes ueeieles. peyeeyeoejer®es keÀece keÀjC³eemeeþer Òel³eskeÀ JesUer
³eesi³e J³ekeÌleer efceUleerue®e Demes veener. lemes®e GÐeesieemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeeje kegÀMeue keÀeceieej
Jeie&ner Òel³eskeÀ JesUer efceUsue®e Demes veener. lesJne DeeHeu³eekeÀ[s Demeuesu³ee veeskeÀjJeiee&ceOetve keÀener
peCeeb®eer efveJe[ keÀªve l³eebvee DeeJeM³ekeÀ les ÒeefMe#eCe osTve keÀeceemeeþer le³eej keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer
ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀe®eer Demeles. l³ee®eyejesyej DeeOetefvekeÀ keÀeUeleerue GÐeesiee®es Jee{les
mJeªHe ue#eele IesTve ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀeuee DeeHeueer meJe& keÀeces mJele:®e keÀjCes kesÀJeU
DeMekeÌ³e Deens. lesJne DeeHeu³ee keÀeceeHewkeÀer keÀener keÀeces neleeKeeueerue Flej J³ekeÌleerJej meesHeefJeCes MekeÌ³e
JneJes ³eemeeþer l³eebvee ÒeefMe#eCe osTve le³eej keÀjC³ee®es keÀe³e&ner l³eeuee keÀjeJes ueeieles.

2.2.8 efve³eespeve :-

ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀeuee efve³eespeveekeÀ[s ue#e ÐeeJes ueeieles. ne keÀeU efve³eespevee®ee
keÀeU Deens. Deepe Òel³eskeÀ #es$eele efve³eespevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. GÐeesieeceO³es lej efve³eespevee®eer
DeeJeM³ekeÀlee HeÀej®e ceesþer Deens. keÀesCel³eener keÀejKeev³eeceO³es HeÀe³eÐee®³ee GÎsMeeves®e GlHeeove kesÀues
peeles. lesJne GlHeeove keÀjleevee les keÀceerlekeÀceer Ke®ee&le keÀmes keÀjlee ³esF&ue ns HeenCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles DeeefCe l³eevegleve®e efve³eespevee®eer iejpe efvecee&Ce nesles. keÀejKeev³eeceO³es keÀesCel³ee He×leerves
GlHeeove keÀjeJe³ee®es, l³eemeeþer keÀ®®ee ceeue Je Flej meeOevemeecegûeer keÀMeer peceJee³e®eer DeeefCe le³eej
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ceeuee®es efJelejCe keÀMee ÒekeÀejs keÀjeJe³ee®es Fl³eeoer iees<ìermebyebOeer®³ee ³eespevee l³eeuee DeeKeeJ³ee
ueeieleele. cnCepes®e GlHeeove keÀjleevee ceeveJeer mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀeuee efve³eespevee®³ee ceeiee&®ee
DeJeuebye keÀjeJee®e ueeielees.

2.2.9 yeepeejHesþsJej ue#e þsJeCes :-
keÀejKeev³eeceO³es GÎsMeeves GlHeeove kesÀues peeles. l³eecegUs DeeHeu³ee keÀejKeev³eeme peemleerle

peemle veHeÀe efceUJetve osCes ns ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀe®es yeepeejHesþeJej ue#e þsJeCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles. keÀejKeev³eeletve le³eej nesCeeje ceeue KeHeefJeC³eemeeþer yeepeejHesþe efceUefJeCes, ceeueeuee
yeepeejele Demeuesueer ceeieCeer efJe®eejele IesTve ceeuee®ee HetjJeþe keÀjCes, yeepeejHesþeceOeerue mHeOexle
DeeHeuee ceeue efìkeÀeJee ³ee®eer o#elee IesCes, osMeebleie&le DeeefCe osMeeyeensjerue yeepeejHesþele mHeOee& keÀªve
DeeHeuee ceeue peemleerle peemle KeHeefJeCes, yeepeejHesþeceOeerue lespeerceboer®ee efJe®eej keÀªve GlHeeove
keÀjCes F. iees<ìer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee keÀjeJ³ee ueeieleele. l³eemeeþer
yeepeejHesþe®es mebHetCe& %eeve DemeCes l³ee®³ee ¢ef<ìves DeeJeM³ekeÀ þjles.

2.2.10pevelesMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCes :-
GÐeesieeleerue ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee DeeHeu³ee GÐeesiee®ee meJe&meeceev³e

pevelesMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþerner Òe³elve keÀjeJee ueeielees. GÐeesiee®³ee Òeieleermeeþer DeeefCe
YejYejeþermeeþer meJe&meeceev³e peveles®eer meefo®íe efceUefJeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀejCe GÐeesieeletve
le³eej nesCeeN³ee ceeuee®eer ûeenkeÀ ner DeKesjer®e meJe&meeceev³e pevelee®e Demeles. ³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀ
peeefnjeleermeejK³ee ceeO³ecee®ee DeLeJee Flej ceeO³ecee®ee GHe³eesie keÀªve meJe&meeceev³e pevelesMeer mebyebOe
ÒemLeeefHele keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjerle Demelees.

Jejerue ÒecegKe keÀe³ee&efMeJee³e Flejner DeveskeÀ keÀe³ex ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee
keÀjeJeer ueeieleele. GÐeesieeleerue keÀeceieejebvee efvejefvejeÈ³ee megefJeOee GHeueyOe keÀªve osCes,
keÀejKeev³eeleerue ³eb$emeecegûeerkeÀ[s ue#e HegjefJeCes, ceeuee®ee opee& megOeejC³eekeÀ[s ue#e ossCes ³eemeejKeer
keÀecesner l³eeuee keÀjeJeer ueeieleele. cnCetve®e keÀesCel³eener GÐeesiee®es efkebÀJee keÀejKeev³ee®es ³eMe ns yeN³ee®e
DeMeer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®³ee keÀe³e&#ecelesJej DeJeuebyetve Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³ex meebiee.

2.3 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eeJemLeeHekeÀeb®es GÎsMe :-

2.3.1 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme :-
ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeceO³es mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme kesÀuee peelees. keÀce&®eejer DeeefCe

J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeceO³es ®eebieues mebyebOe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀeceO³es ®eebieues mebyebOe efvecee&Ce
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keÀjCes ne meg×e cenÊJee®ee GÎsMe J³eJemLeeHekeÀe®ee Demelees. mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme nesC³eemeeþer keÀener
le%e ceeCemee®eer meg×e ceole Iesleueer peeles. efkebÀJee le%e J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer keÀªve keÀce&®eejer efkebÀJee
J³eJemLeeHekeÀeuee ceeie&oMe&ve keÀjC³eemeeþer le%e J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer keÀjlees DeeefCe keÀce&®eeN³eebvee ®eebieues
ceeie&oMe&ve efceUJetve osCes ne GÎsMe HetCe& keÀjCes ne GÎsMe Demelees.

2.3.2 ceeveJeer mebyebOee®eer pees[Ceer :-

GÐeesieeleerue ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee DeeHeu³ee GÐeesiee®ee meJe&meeceev³e
pevelesMeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjC³eemeeþer Òe³elve keÀjeJee ueeielees. GÐeesiee®³ee Òeieleermeeþer DeeefCe
YejYejeþermeeþer Òe³elve keÀjeJee ueeielees. ¿eemeeþer meJe&meeceev³e peveles®eer meefo®íe efceUefJeCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. GÐeesieeletve le³eej nesCeeN³ee ceeuee®eer ûeenkeÀ ner DeKesjerme meJe&meeceev³e pevelee®e
Demeles. ³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀ peeefnjeleermeejK³ee ceeO³ecee®ee GHe³eesie keÀªve meJe& meeceev³e pevelesMeer
mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjerle Demelees.

Jejerue cegK³e GÎsMeeefMeJee³e Flejner DeveskeÀ GÎsMe ner ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme
J³eJemLeekeÀe®es Demeleele. GÐeesieeleerue ³eb$emeecegûeerkeÀ[s ue#e osCes ne meg×e ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme
J³eJemLeeHekeÀe®ee GÎsMe Demelees.

2.3.3 peeieeflekeÀ opee&®eer GlHeeoves efvecee&Ce keÀjCes :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee peeieeflekeÀ HeeleUerJej efJe®eej keÀªve DeeHeu³ee
GÐeesieeletve le³eej kesÀu³ee peele Demeuesu³ee ceeuee®ee efkebÀJee Jemlet®ee opee& yeIeeJee ueeielees. DeeHeu³ee
GÐeesieele le³eej nesCeejer Jemlet ner peeieeflekeÀ yeepeejHesþsle efìkesÀue keÀer veener ns meg×e yeIeeJes ueeieles
keÀejCe mebHetCe& peie ns yeepeejHesþ yeveuesues Deens. cnCetve meO³ee®³ee DeeOetefvekeÀ ³egieele GÐeesieele efvecee&Ce
Peeuesueer mHeOee& DeeefCe veJeerve - veJeerve GÐeesiee®eer efveefce&leer Fl³eeoer iees<ìer®ee efJe®eej keÀªve DeeHeueer
Jemlet efkebÀJee ceeue peeieeflekeÀ mHeOexceO³es efìkeÀefJeCes ne cegK³e GÎsMe Demelees. cnCetve ceeveJeer mebmeeOeve
J³eJemLeeHekeÀe®ee GÎsMe ne DeeHeu³ee keÀejKeev³eeleerue / GÐeesieeleerue Jemlet peeieeflekeÀ opee&®eer efvecee&Ce
keÀjCes ne cegK³e GÎsMe Demelees.

2.3.4 mebIeìves, mecevJe³e efvecee&Ce keÀjCes :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®ee cenÊJee®ee GÎsMe ne GÐeesieeceO³es mebIeìvee Je
mecevJe³e meeOeCes ne cenÊJee®ee GÎsMe Demelees. GÐeesieeceO³es keÀece keÀjCeeN³ee Òel³eskeÀ J³ekeÌleerMeer
meueesK³ee®es mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCes efkebÀJee ®eebieues mebyebOe þsJeCes. keÀejCe GÐeesieeletve DeefOekeÀe -
DeefOekeÀ GlHeeove efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer Òel³eskeÀ J³ekeÌleer - J³ekeÌleerceO³es mebyebOe ns DeefleMe³e ®eebieu³ee
ÒekeÀej®es DemeeJes ueeieles DeeefCe ns mebyebOe meueesK³ee®es þsJeCes ne ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme
J³eJemLeeHekeÀe®ee GÎsMe Demelees. keÀejCe GÐeesieeleerue keÀece ns SkeÀ ogmeN³ee J³ekeÌleerJej DeJeuebyetve
Demeles. Goe. efJn[erDeeskeÀe@ve ìer. Jner. ®es Òel³eskeÀ Yeeie ne JesieJesieUe J³ekeÌleer yeveJele Demelees cnCepes
SkeÀ ìer. Jner. le³eej keÀjC³eemeeþer keÀceerle keÀceer MebYej ueeskeÀeb®³ee neletve SkeÀ ìer. Jner. HetCe& nesle
Demelees. ns meJe& SkeÀ ogmeN³eeJej DeJeuebbyetve Demeleele. cnCetve GÐeesieele Jemlet®³ee GlHeeoveemeeþer
mecevJe³elee DemeCes DeefleMe³e cenÊJee®es Demeles DeeefCe ns®e mebIeìve Je mecevJe³e þsJeCes, ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®ee GÎsMe Demelees.
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2.3.5 ûeenkeÀeb®³ee ceeieCeer®eer Hetle&lee :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®ee cegK³e GÎsMe ne DeeHeu³ee GÐeesieeleerue GlHeeoerle
Peeuesuee ceeue efkebÀJee Jemlet ner ûeenkeÀebHe³e¥le Heesnes®eJeCes ne cegK³e GÎsMe Demelees. Hejbleg l³eemeeþer
l³eeuee ûeenkeÀeb®³ee DeeJe[er efveJe[er, F®íe Fl³eeoer iees<ìer meg×e ue#eele I³eeJ³ee ueeieleele. cnCepes®e
ûeenkeÀeb®eer ceeieCeer pej SKeeoe meeyeCe pej MebYej ªHe³eeuee Demesue lej lees®e meeyeCe Jeerme ªHe³es
efkeÀceleerHe³e¥le®ee yeveJeeJee DeMeer pej ceeieCeer Demesue lej meJe& iees<ìer®ee efJe®eej keÀªve J³eJemLeeHekeÀeves
Fl³eeoer iees<ìeR®ee efJe®eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens DeeefCe Fl³eeoer yeeyeeR®ee efJe®eej keÀªve ûeenkeÀeb®³ee
mecem³ee efJe®eejele IesTve ûeenkeÀeb®³ee ceeieCeer®eer Hetle&lee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

2.3.6 keÀeceieejebvee ceeie&oMe&ve keÀjCes :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®ee cegK³e GÎsMe ne keÀejKeev³eeleerue GlHeeefole ceeue
ne peemleerle peemle keÀmee GlHeeefole nesF&ue ³ee®ee efJe®eej keÀjeJee ueeielees. DeeefCe ¿eemeeþer kegÀMeue
keÀeceieeje®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. GÐeesiee®ee efJekeÀeme efkebÀJee Jemlet®es GlHeeove ns kegÀMeue keÀejeieerjeJej
DeJeuebyetve Demeles. cnCetve keÀeceieejebvee ceeie&oMe&ve keÀjCes ne meg×e cegK³e GÎsMe Demelees.

meO³ee®³ee DeeOegefvekeÀ leb$e%eevee®³ee ³egieele veJeerve veJeerve MeesOe ueeiele Deens. veJeerve - veJeerve
³eb$ee®³ee meene³³eeves GÐeesieeleerue ceeue ne ³eb$ee®³ee meene³³eeves efvecee&Ce kesÀuee peele Deens. l³eemeeþer
keÀeceieejebvee leb$e%eevee®eer ceeefnleer DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens cnCetve keÀeceieejevee veJeerve - veJeerve ³eb$ee®eer
ceeefnleer osC³eemeeþer keÀeceieejebvee ceeie&oMe&ve keÀjCes ne GÎsMe Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®es GÎsMe mHe<ì keÀje.

2.4 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®eer YetefcekeÀe :-

Deepe®³ee DeeOetefvekeÀ leb$e%eevee®³ee ³egieele GÐeesie J³eJemLee ner Del³eble iegbleeiegbleer®eer DeeefCe
efkeÌue<ì DeMeer yeveuesueer Deens. l³eecegUs ³ee GÐeesie J³eJemLesuee efoMee oMe&ve keÀjCeeN³ee ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeuee DeveskeÀ YetefcekeÀe Heej Hee[eJ³ee ueeiele Deensle. ceeCetmekeÀer®eer peeCeerJe
DemeCeeje, meuueeieej, ceO³emle, GÐeesie J³eJemLes®ee ÒeJekeÌlee GÐeesie J³eJemLesleerue mecem³ee mees[Jetve
meeQo³e& HetCe&, ceeveJeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCeeje, yeouee®eer peeCeerJe DemeCeeje, GÐeesie J³eJemLes®ee
meefo®íkeÀ DeMee DeveskeÀ YetefcekeÀe Heej Hee[eJ³ee ueeieleele. ceeveJeer mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀ GÐeesieeleerue
HeefjefmLeleer Heentve iejpesvegmeej YetefcekeÀe Heej Hee[leele.



34

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer YetefcekeÀe

J³ekeÌleerkeÀ YetefcekeÀe efJekeÀemeelcekeÀ Je meuueeieej J³eJemLeeHeveeleerue mebIe<ee&leerue keÀe³eosMeerj
YetefcekeÀe YetefcekeÀe YetefcekeÀe

1) meuueeieej 1) mesJee 1) Heieej Je ye#eerme 1) meecegefnkeÀ
meewosyeepeer

2) ceveg<³es efve³eespeve 2) mebMeesOeve 2) ceeveJeer mebyebOe 2) mecePeeslee
3) ÒeefMe#eCe Je 3) ieì meuueeieej

efJekeÀeme
4) keÀe³e&cegu³eebkeÀve

2.4.De Jew³eefkeÌlekeÀ YetefcekeÀe :-

1) GÐeesie J³eJemLeeHeveele ceeveJeer mebmeeOeve ne Del³eble cenÊJee®ee IeìkeÀ Deens. keÀeceieejeb®ee
efJekeÀeme ne Del³eble cenÊJee®ee IeìkeÀ Deens. keÀeceieejeb®ee efJekeÀeme ne GÐeesie J³eJemLes®³ee
efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjle Demelees. l³eecegUs keÀeceieejeb®³ee mecem³ee peeCetve IesTve l³eebvee
³eesi³e lees meuuee osC³ee®es keÀe³e& J³eJemLeeHekeÀeuee keÀjeJes ueeieles.

2) ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀ GÐeesieeleerue ceveg<³eyeUe®es efve³eespeve keÀjle Demelees.
GÐeesieeuee DeeJeM³ekeÀ keÀeceieeje®eer Yejleer keÀjCes. GÐeesieeleerue leb$e%eeve DeJeiele Demeuesu³ee
keÀewMeu³eHetCe& J³ekeÌleer®eer keÀeceieej cnCetve efveJe[ keÀjCes ns keÀece ceveg<³eyeU J³eJemLeeHekeÀeuee
keÀjeJes ueeieles.

3) keÀeceieejebvee DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee keÀewMeu³eeceO³es Jee{ keÀjC³eemeeþer ÒeefMe#eCe keÀe³e&¬eÀce
ueeJeCes efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeCes.

4) ceeveJeer mebmeeOeve J³eeJemLeeHekeÀ GÐeesie J³eJemLesuee yeUkeÀìer DeeCeC³eemeeþer keÀeceieejebvee
J³eefkeÌlekeÀ lej keÀener JesUe ieìevee meuuee oslees.

2.4.ye efJekeÀemeelcekeÀ meuueeieeje®eer YetefcekeÀe :-

1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieejeb®³ee cetueYetle iejpee / megefJeOesmeboYee&le peeie=le
Demelees. ³eesi³e keÀeceemeeþer ³eesi³e Heieej efceUCes, GHenej J³eJemLee, ÒeJeeme J³eJemLee ceveesjbpeve
J³eJemLee, keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ³eesi³e JeeleeJejCe efveefce&leer ³eemeeþer lees Òe³elve keÀjle Demelees.

2) GÐeesie J³eJemLesle mebIeìvee efvecee&Ce keÀªve mebIeìves®³ee ceeO³eceeletve keÀeceieej efJekeÀeme Je
GÐeesie efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer lees meuueeieeje®eer YetefcekeÀe Heej Hee[lees. keÀeceieejebvee
keÀeceemeeþer ÒeJe=Êe keÀjsves l³eeb®³eele vesle=ÊJe iegCe efJekeÀefmele keÀjCes ³eemeeþer lees Òe³elve keÀjle
Demelees.

2.4.keÀ J³eJemLeeHeveeleerue YetefcekeÀe :-

1) keÀeceieejeb®ee Heieej Jee{, ye{leer Je ye#eermes ³ee meboYee&le ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme
J³eJemLeeHekeÀe®eer YetefcekeÀe cenÊJee®eer Demeles.
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2) GÐeesie J³eJemLesleerue ceeveJeer mebyebOe cepeyetle keÀjC³ee®es keÀe³e& J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve nesles. ceeveJeer
mebmeeOeveeuee cnCepes®e GÐeesie J³eJemLesleerue keÀeceieejebvee l³ee®³ee keÀewMeu³eevegmeej GÐeesieele
efJeYeeieues peeleele.

2.4.[ mebIe<ee&lcekeÀ Je keÀe³eosMeerj YetefcekeÀe :-

1) keÀeceieeje®³ee Jew³eefkeÌlekeÀ Je meecegefnkeÀ le¬eÀejer®es efveJeejCe keÀjC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ keÀejJeeF&
keÀjCes.

2) keÀe³eÐee®ee DeeOeej IesTve G®®emlejer³e J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eeleerue mebIe<e& efceìefJeCes.

3) keÀeceieej ÒeefleefveOeer®³eeyejesyej l³eeb®³ee ÒeMveeyeeyele ®e®ee& keÀªve l³eeb®eer celes Jeefj<þebvee
mecepeeJetve meebieCes.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®eer YetefcekeÀe mHe<ì keÀje.

2.5 ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®es iegCe :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ³eespevesleerue J³eJemLeeHekeÀ ne DeefleMe³e cenÊJee®ee IeìkeÀ Demelees.
cnCetve J³eJemLeeHeve ietCe J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. l³ee iegCee®³ee DeeOeejs lees DeeoMe&
J³eeJemLeeHekeÀ þª MekeÀlees. J³eJemLeeHekeÀe®³ee Debieer DeeJeM³ekeÀ Demeuesues iegCe Keeueerue ÒeceeCes

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®es iegCe

%eeveer keÀe³eosHeb[erle peeCeerJe DemeCeeje keÀe³e&leÊHej cew$eerHetCe& ceeCetmekeÀer®eer peeCeerJe
efvecee&lee leb$e%e mebyebOe þsJeCeeje

Lees[keÌ³eele ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀ ne ceeveJeer mebyebOe megJ³eJeefmLele þsJeC³ee®es
keÀewMeu³e DemeCeeje, ceeCetmekeÀer®eer peeCeerJe DemeCeeje, %eeveer, keÀe³eosHeb[erle, leb$e%e Demelees. lees
J³eJemLeeHeveele cew$eerHetCe& mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjlees. l³ee®eyejesyej mJele: keÀe³e& leÊHej jentve GÐeesie
J³eJemLesleerue Flej IeìkeÀebveener keÀe³e&leÊHej yeveJelees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®es iegCe keÀesCeles les meebiee.

2.6 meejebMe :-

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ³eespevesleerue cenÊJee®ee IeìkeÀ cnCetve J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s Heeefnues
peeles. J³eJemLeeHekeÀ ne GÐeesie Òeef¬eÀ³esleerue cenÊJee®eer YetefcekeÀe Heej Hee[le Demelees. J³eJemLeeHekeÀ Je
keÀeceieej ³eeb®³eeceO³es megJ³eJeefmLele ceeveJeer mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®es keÀe³e& J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve kesÀues
peeles. keÀejKeev³eeleerue / GÐeesieeleerue Jemlet®es GlHeeove DeefOekeÀele - DeefOele keÀmes nesF&ue efkebÀJee
GlHeeove keÀmes Jee{sue ³ee®ee J³eJemLeeHekeÀ meejKee efJe®eej keÀjle Demelees. ¿eemeeþer kegÀMeue
keÀeceieejeb®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. GÐeesieeleerue keÀeceieejeuee ceeie&oMe&ve keÀjCes DeeefCe DeeHeu³ee
GÐeesiee®³ee YeefJe<³eeefJe<e³eer ceeefnleer meebieCes Fl³eeoer cenÊJee®eer keÀeces ne J³eJemLeeHekeÀ keÀjle Demelees.
J³eJemLeeHekeÀ ne DeeHeu³ee GÐeesiee®³ee YeefJe<³eemeeþer cnCepes®e efJekeÀemeemeeþer vesnceer Oe[He[le Demelees.
DeeHeuee GÐeesie keÀmee YejYejeþerme ³esF&ue ³ee®ee®e efJe®eej meejKee lees keÀjle Demelees.

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀ ne GÐeesieeleerue ÒecegKe J³ekeÌleer Demeu³eecegUs l³eeuee®e
DeeHeu³ee GÐeesiee®³ee efJekeÀemee®eer efoMee þjJeeJeer ueeieles. l³ee®eyejesyej l³eeuee DeeHeu³ee GÐeesieeleerue
ceeuee®ee / Jemleg®ee opee& ne peeieeflekeÀ yeepeejHesþsceO³es efme× keÀjeJee ueeielees. DeeHeu³ee GlHeeefole
ceeuee®ee opee& peiee®³ee yeepeejHesþs efvecee&Ce keÀªve DeeHeu³ee Jemlet®es DeefmleÊJe efìkeÀJeeJes ueeieles
l³ee®eyejesyej DeeOetefvekeÀ GÐeesieeceO³es ®eeuet Demeuesueer peerJe IesCes mHeOee&, ¿ee mHeOexuee meg×e meeceesjs
peeC³eemeeþer GÐeesiee®es efve³eespeve þjJeeJes ueeieles. DeeefCe l³eevegmeej ceeuee®es GlHeeove keÀjeJes ueeieles.
l³ee®eyejesyej keÀeceieejeb®³ee mecem³ee peeCetve IesTve l³eeJej J³eJeefmLele He³ee&³e keÀe{Ces Je mecem³ee
mees[efJeCes Fl³eeoer cenÊJee®es keÀece keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer ner J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s Deens. cnCetve ceeveJeer
mebmeeOeve J³eJemLeeHekeÀ ne GÐeesieeleerue DeefleMe³e cenÊJee®ee IeìkeÀ Demetve l³ee®e GÐeesieeleerue mLeeve
ns cenÊJeHetCe& Deens.

2.7 MeyoeLe& (Glossary) :-

1) mebHetCe&le: † peJeU peJeU meJe&®e

2) mebIeìveelcekeÀ † SkeÀef$eleHeCes

3) ÒemLeeefHele † efvecee&Ce keÀjCes

4) neskeÀe³eb$e † efoMeeoMe&keÀ
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5) mekeÀejelcekeÀ † ³eesi³e

6) DeefYecele † meJee¥vee ceev³e DemeCes

7) mecegHeosMeve † mecepeeJetve meebieCes

8) efve<þeJeble † SkeÀe celeeMeer þece DemeCes

9) ÒeJekeÌlee † ÒecegKe

10) meefo®íkeÀ † ®eebieuee

11) meewbo³e& † ³eesi³e efjleerves efJe®eej keÀjCes

2.8 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®eer keÀe³e&, YetefcekeÀe Je GÎsMe mHe<ì keÀje.

2) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ³eespevesleerue J³eJemLeeHekeÀe®es cenÊJe mHe<ì keÀje.

3) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®eer O³es³e meebiee.

4) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀe®³ee Debieer DemeCeejs iegCe mHe<ì keÀje.

5) ìerHee efuene.

1) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®eer keÀe³es&

2) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®eer O³es³e

3) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme J³eJemLeeHekeÀeb®³ee Debieer DejCeejs iegCe
��
�
�

�
�

�����
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3
ceeveJeer mebyeOee®ee Heefj®e³e/DeesUKe ceeveJeer mebyeOee®es

lelJe%eeve DeeefCe mJe©He, Gl¬eÀebleer, Meeðeer³e J³eJemLeeHeve

(HUMAN RELATION)

DeY³eemee®es cegÎs :-

3.0 GefÎ<ìîes

3.1 ÒemleeJevee

3.2 ceeveJeer mebyebOee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

3.3 ceeveJeer mebyebOee®es mJe©He Je cenlJe

3.4 ceeveJeer mebyebOee®ee DeeOeej

3.5 ceeveJeer mebyebOee®es lelJe%eeve

3.6 ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeHleer

3.7 ceeveJeer mebyebOee®eer Gefo<ìîes

3.8 ceeveJeer mebyebOee®ee mebef#eHle Fefleneme

3.9 ceeveJeer mebyebOe efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ

3.10 J³eJemLeeHevee®es cetu³eeceeHeve, Meeðeer³e J³eJemLeeHeve

3.11 Yeejleeleerue ceeveJeer mebyeOe J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer.

3.12 meejebMe

3.13 MeyoeLe&

3.14 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

3.0 GefÎ<ìîes:

1) ceeveJeer mebyeOee®ee meefJemlej DeeY³eeme keÀjCes.

2) J³eJemLeeHeveele ceeveJeer mebyeOe efJekeÀemee®es cenlJe DeekeÀueve keÀjC³eeme ceole keÀjCes.

3) keÀeceieejebvee ceeveJeles®ee opee& ÒeeHle nesC³eeme DeeJeM³ekeÀ IeìkeÀeb®eer ceeefnleer efceUJeCes.
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3.1 ÒemleeJevee:

GlHeeove J³eJemLesleerue keÀeceieej ne cenlJeHetCe& IeìkeÀ Deens. keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHekeÀ
³ee®³eeleerue pes efJeefJeOe mebyeOe Deensle les ceeveJeleeJeeoer ¢efäkeÀesveelegve Demee³euee nJesle. keÀejCe
keÀeceieej ne ceeveJe Deens. l³eeuee YeeJeYeeJevee, DeHes#ee Je mJele:®ee Demee GÎsMe Demelees.
J³eJemLeeHeveele keÀeceieeje®es cenlJe DeesUKetve l³ee®ee GlHeeove Òeef¬eÀ³es Jejerue nesCeeje HeefjCeece Heentve
ceeveJeer mebyebOe DeY³eemeeuee cenlJe ÒeeHle Peeues Deens.

keÀeceieejebvee ceeveJeleeJeeoer ¢efäkeÀesveelegve JeeieCetkeÀ efou³eeves l³ee®ee HeÀe³eoe keÀeceieej Je
J³eJemee³e mebmLee ³ee oesIeebveener neslees. keÀeceieej meceeOeeveer nesleele HeefjCeecele: GlHeeove Jee{les.
DeOeerkeÀ GlHeeoveecegUs J³eJemee³eeuee HeÀe³eoe neslees. GÐeesieele ÒemLeeefHele Peeuesues ceeveJeer mebyeOe ns
meg³eesi³e Demeleerue lej GÐeesie efJekeÀemeeyejesyej keÀeceieej efJekeÀemener Ie[tve ³eslees. Deepe®³ee DeeOetefvekeÀ
GlHeeove Òeef¬eÀ³esle ³eb$ee®ee JeeHej Jee{uee Demeuee lejer keÀeceieejeb®es cenlJe pejener keÀceer Peeuesues veener.
l³eecegUs Deepe®³ee J³eJemLeeHeve Òeef¬eÀ³esle ceeveJeer mebyeOeeuee Devev³e meeOeejeCe cenlJe ÒeeHle Peeues Deens.

3.2 ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeK³ee DeeefCe DeLe&

ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeK³ee:-

1) keÀerLe [seqJnme
’ceeveJeer mebyeOe ner J³eJemLeeHevee®eer DeMeer keÀe³e&HeOoleer Deens keÀer p³eecetUs keÀeceieejeb®es

keÀe³e&-HeefjefmLeleerle SkeÀelceerkeÀjCe nesles Je keÀeceieej ceevemeerkeÀ DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ ¢<ìîee
meceeOeeveer jentve menkeÀe³ee&ves GlHeeove Jee{ keÀjC³eeme Òesefjle nesles.“

2) ceeveJeer mebyebOee®ee DeLe& :
[sefJnmeves ceeveJeer mebyeOee®es JeCe&ve keÀjleevee leer SkeÀelceerkeÀjCee®eer Òeef¬eÀ³ee Deens Demes

cnìues Deens. J³eJemee³e keÀe³ee&keÀefjlee SkeÀ$eerle Peeuesu³ee keÀeceieejeb®³ee ¢efäkeÀesveele SkeÀelceerkeÀjCe
efkebÀJee SkeÀlee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. keÀejCe J³eJemee³eeuee DeeJeM³ekeÀ DemeCeeje keÀce&®eejer efJeefJeOe
efþkeÀeCeentve SkeÀ$eerle Deeuesues Demeleele. l³ee®eer Hee$elee, Heieej, ÒeefMe#eCe efYeVe mJe©Hee®es Demeles Je les
efJeefJeOe efJeYeeieeletve JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®es keÀe³e& keÀefjle Demeleele. meJee¥®³ee keÀe³ee&®³ee GÎsMeele
SkeÀJeekeÌ³elee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. J³eJemee³eeleerue efJeefJeOe keÀce&®eeN³ee®³ee keÀe³ee&le SkeÀelceerkeÀjCe
ÒemLeeefHele keÀjCes ne ceeveJeer mebyeOee®ee GÎsMe Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeK³ee DeeefCe DeLe& mHe<ì keÀje.
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3.3 ceeveJeer mebyebOee®es mJe©He DeeefCe cenlJe :

ceeveJeer mebyebOee®es mJe©He:
[seqJnme ³eebveer kesÀuesu³ee J³eeK³esJe©ve ceeveJeer mebyeOee®es mJe©He ue#eele ³esles. ceeveJeer mebyeOe

ÒemLeeHeerle keÀjC³eeme pes IeìkeÀ peyeeyeoej Deensle l³ee IeìkeÀe®es efJeMues<eCe Heg{erue ÒeceeCes Deens.

1) SkeÀelceerkeÀjCe keÀjC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee :
ceeveJeer mebyeOeele SkeÀelceerkeÀjCeeuee cenlJee®es mLeeve Deens. J³eJemee³e keÀe³ee&keÀefjlee SkeÀ$eerle

Demeuesu³ee keÀeceieejebceO³es SkeÀlee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. keÀejCe GÐeesieeuee DeeJeM³ekeÀ Demeuesuee
keÀeceieej efJeefJeOe efþkeÀeCentve Deeuesuee Demelees. keÀe³e&#ecelee Hee$elee, ÒeefMe#eCe Je Heieej ³eeb®³eeceO³esner
efYeVelee Demeles. l³eeuee®e yejesyej GÐeesie J³eJemLeeHeveele l³eeb®ee opee&ner efYeVe Demelees. l³eecegUs
l³eeb®³eele SkeÀJeekeÌ³eele jenle veener. ner HeefjefmLeleer GÐeesieeuee IeelekeÀ Deens. meJee¥®es keÀe³e& efYeVe
Demeues lejer l³eeb®³ee GÎsMeele SkeÀJeekeÌ³eele jeefnue DeMeer J³eJemLee J³eJemLeeHeveeuee ceeveJeer mebyeOe
ÒemLeeefHele keÀjleebvee keÀjeJeer ueeieles.

2) menkeÀe³e&
ceeveJeer mebyeOe ÒemLeeefHele keÀjC³ee®ee cegK³e GÎsMe cnCepes keÀeceieejebceeHe&Àle J³eJemee³e

keÀe³ee&meeþer keÀjeJ³ee ueeieCeeN³ee keÀe³ee&le mJes®ísves menkeÀe³e& efceUJeCes. GÐeesieeleerue keÀe³e& keÀjC³eemeeþer
keÀeceieej mJe³ebÒesjCesves Heg{s Deeuee Heeefnpes ³eemeeþer ceeveJeer mebyeOe meg³eesi³e Demeues Heeefnpes.

3) meceeOeeve :
keÀce&®eeN³eeb®³ee meJe& ÒekeÀej®³ee iejpeeb®es meceeOeeve keÀjCes ne ceeveJeer mebyeOee®ee cegK³e GÎsMe

Deens. keÀeceieejeb®³ee DeeefLe&keÀ, ceeveefmekeÀ Je meeceeefpekeÀ iejpeeb®eer Hetle&lee J³eJemLeeHeveekeÀ[tve keÀjCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles ³eecegUs keÀeceieej mJe³ebÒesjCesves GlHeeove Òeef¬eÀ³esle menYeeieer nesF&ue.

4) JeeleeJejCe efveefce&leer :
keÀce&®eejer Je J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeceO³es ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele Peeu³eecegUs J³eJemee³eeleerue

keÀce&®eeN³eele menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesF&ue. keÀce&®eejer meceeOeeveer jentve GlHeeove Òeef¬eÀ³esle
mJe®ísves menYeeieer nesF&ue. HeefjCeecelee GÐeesiee®ee efJekeÀeme Ie[tve ³esF&ue.

DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHekeÀe®³ee ¢efäves J³eJemLeeHekeÀ Je keÀce&®eejer ³eeb®³eeceO³es ceeveJeer
HeeleUerJej mebyeOe ÒemleeefHele nesCes J³eJemee³ee®³ee Òeieleer keÀjlee DeeJeM³ekeÀ ceeveues iesues Deens. ®eebieu³ee
ceeveJeer mebyeOeecegUs keÀeceieeje®³ee efJekeÀemeeuee Je J³eJemee³ee®³ee efJekeÀemeeuee ieleer ÒeeHle nesle Demeles.

ceeveJeer mebyebOee®es cenlJe:

1. GlHeeove Jee{
J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eeceOeerue ceeveJeer HeeleUerJej mebyeOe ÒemleeefHele Peeues lej

l³ee®ee HeefjCeece keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&#ecelesJej nesTve GlHeeoveele Jee{ nesles.
Goe. keÀejKeev³eeleerue keÀeceieejebvee ceeveJeles®³ee opee&®eer Jele&vegkeÀ efou³eeme GlHeeove Òeef¬eÀ³esle
menYeeieer nesTve GlHevve Jee{JeC³eeme ceole nesles.
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2. ceeveJeer MeeqkeÌle®ee ³eesi³e ÒekeÀejs JeeHej :
GlHeeoveele ceeveJeeuee cenlJee®es mLeeve Deens. keÀeceieej ne GlHeeoveeMeer Òel³e#e mebyeOeerle

Demeuesuee IeìkeÀ Deens. SketÀCe GlHeeove Òeef¬eÀ³esle keÀeceieejeb®eer ceO³eJeleea YetefcekeÀe Demeles. GlHeeove
keÀe³ee&le Yeeie IesCeeN³ee keÀeceieejeMeer ceeveJeer HeeleUerJej mebyeOe ÒemLeeefHele kesÀues Demeleerue lej keÀeceieej
HetCe& me#eceles GlHeeove Òeef¬eÀ³esle menYeeieer neslees. l³eecetUs ceeveJeer ÞeceMeeqkeÌle®ee HetjsHegj JeeHej keÀjlee
³eslees.

3. meceeOeeveer keÀeceieej Jeie&:
J³eJemLeeHekeÀ Je keÀce&®eejer ³eeb®³eeceO³es ceeveJeer HeeleUerJej mebyeOe ÒemleeHeerle Peeues lej

keÀeceieej meceeOeeveer yeveleele DeeefCe GlHeeoeves GlHeeove Òeef¬eÀ³esle menYeeieer nesleele. J³eJemLeeHekeÀ Je
keÀeceieej ³eeb®³ee ÒemLeeefHele Peeuesu³ee ceeveJeer mebyeOeecegUs keÀeceieejebvee l³eeb®³ee iejpesvegmeej megefJeOee
ÒeeHle nesleele. He³ee&³eeves keÀeceieej meceeOeeveer yevelees Je SketÀCe GlHeeove Òeef¬eÀ³esle efJekeÀemeelcekeÀ
JeeleeJejCee®eer efveceealeer nesles.

4. ietbleJeCetkeÀ:
p³eeJesUer keÀejKeeveoej ne ceesþîee Yeeb[Jeuee®eer ietbleJeCetkeÀ keÀ©ve keÀejKeevee GYeejlees Je

keÀejKeev³eele Peeuesueer efyeIee[ leeye[leesye og©mlener keÀjlees l³ee ÒeceeCes ceeuekeÀekeÀ[tve keÀeceieejeb®³ee
yeeyeleerlener ietbleJeCetkeÀ kesÀueer peeles. keÀeceieejeb®ee Heieej osCes ÒeefMe#eCe osCes l³eeb®eer efveJe[ keÀjCes ³ee
ieesäermeeþer Hewmee Ke®e& keÀjeJee ueeielees. keÀeceieejebMeer mebyebOe efyeIe[ues lej GlHeeoveele Keb[ He[lees.
cnCetve Yeeb[Jeueoejebveer efkebÀJee keÀejKeeveoejebveer keÀeceieejebMeer ®eebieues mebyeOe ÒemLeeefHele keÀjeJesle.
®eebieu³ee ceeveJeer mebyeOeecetUs GlHeeove Jee{erme ®eeuevee efceUles.

5. keÀeceieej mebIeìveeb®³ee efJejesOeeuee He³ee&³e :
keÀeceieej Je ceeuekeÀ ³eeb®³eeceO³es ®eebieues mebyeOe vemeleerue lej keÀeceieej Jeie& SkeÀ$e ³eslees Je

mebIeìvee efvecee&Ce keÀjlees ner mebIeìvee ceeuekeÀeb®³ee OeesjCeebvee efJejesOe keÀjles. l³eecegUs keÀeceieej Je
ceeuekeÀ Jeie& ³eeb®³eeceO³es leCeeJe efvecee&Ce neslees. HeefjCeecele:keÀeceieej efJekeÀeme Je GÐeesiee®ee efJekeÀeme
Leebyelees. keÀeceieej Je ceeuekeÀ ³eeb®³eeceO³es ceeveJeer HeeleUerj mebyeOe efvecee&Ce Peeues lej mebIeìveelcekeÀ
efJejesOeeuee He³ee&³e efceUt MekeÀlees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®es mJeªHe DeeefCe cenÊJe mHe<ì keÀje.
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3.4 ceeveJeer mebyebOee®ee DeeOeej :

ceeveJeer ÒeeC³eeuee efkebÀJee ceeveJeeuee HeÀkeÌle YeeweflekeÀ iejpeeb®eer®e DeeJeM³ekeÀlee vemeles lej
l³eeuee DeYeeweflekeÀ ieesäeR®eer megOoe DeeJeM³ekeÀlee Demeles. pemes keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejeuee l³ee®³ee keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve efceUeuesuee Hewmee®e ner keÀener cenlJeHetCe& iejpe veener
lej l³ee®e yejesyej l³eeuee ceevemeerkeÀ iejpes®eer megOoe DeeJeM³ekeÀlee Deens. l³ee®³ee YeeweflekeÀ megKee
SJe{er®e ceevemeerkeÀ megKe megOoe cenlJee®eer iejpe Deens. cnCepes®e keÀeceieej megOoe SkeÀ ceeveJe Deens.
l³eeuee megOoe F®íe DeekeÀebMee Deensle. l³ee®³ee cevee®eer F®íe DeekeÀebMee®ee efJe®eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ
Deens. ne ceeveJeer mebyeOee®ee cenlJee®ee DeeOeej Deens.

1. ceeveJeles®ee opee& :
keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej SkeÀ ceveg<³e Deens ceeveJe ÒeeCeer Deens ¿eekeÀ[s ue#e

osCes megOoe ceeveJeer ¢efäkeÀesveeletve DeefleMe³e DeeJeM³ekeÀ Deens. l³ee®³ee ceeveJeer iejpeekeÀ[s ue#e osCes
pemee Flej ceeveJee®³ee iejpee Demeleele leMee®e l³ee®³ee megOoe iejpee Deensle ¿eekeÀ[s ue#e efoues lej
keÀeceieejeuee l³eelegve meceeOeeve efceUsue. ceeveJeeuee YeeweflekeÀ iejpesHes#ee ceeveefmekeÀ iejpeeb®eer ceesþîee
ÒeceeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demeles. l³eeuee keÀecee®³ee ceesyeou³eele efouee peeCeeje Heieej DeeefCe keÀece
keÀjleevee ueeieCeeN³ee YeeweflekeÀ Jemleg cnCepes®e keÀHe[s, yetì, [eskeÌ³ee®eer megjef#elelee cnCetve efoues peeCeejs
`nsuecesì`' ¿ee meJe& YeewleerkeÀ iejpee Hejbleg ¿ee®e yejesyej ceevemeerkeÀ iejpe cnCepes keÀeceieeje®³ee
keÀecee®eer ÒeMebmee ner l³ee®eer ceevemeerkeÀ iejpe Deens. l³eebveer kesÀuesu³ee keÀecee®ee ne ceesþe ceesyeouee Deens.
l³eeb®³ee keÀecee®eer kesÀuesueer ÒeMebmee ns l³ee®es DeebleefjkeÀ megKe Deens. l³ee®³ee keÀecee®eer ÒeMebmee kesÀu³eeves
l³eeuee l³eelegve Deevebo Yesìlees DeeefCe lees Glmeeneves keÀece keÀje³euee ueeielees. cnCetve ¿ee ieesäerkeÀ[s
ue#e osCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

2. YeeJeveerkeÀ DeeOeej :
ceeveJeer mebyeOe ¿ee veel³eeves keÀejKeev³eele keÀecekeÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee YeeJeves®ee efJe®eej

keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer ceevemeerkeÀlee DeeefCe SKeeo³ee
keÀe³ee&ue³eele keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer®eer ceevemeerkeÀlee ³eeceO³es HeÀjkeÀ Demelees ne HeÀjkeÀ ue#eele IesCes
ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveelegve DeeJeM³ekeÀ þjsue. keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee
MeejerjerkeÀ keÀäe®eer keÀeces keÀjeJeer ueeieleele. ner keÀeces MeejerjerkeÀ keÀäeb®eer Demeu³eecegUs l³ee®ee LekeÀJee
otj JneJee ³eemeeþer l³eeuee YeeJeveerkeÀ DeeOeej osCes DeeJeM³ekeÀ Deens. cnCepes®e l³ee®³ee YeeJeves®ee efJe®eej
keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. l³eeb®³ee HeefjefmLeleer peeCetve IesCes l³eeb®³ee yejesyej mebJeeo meeOeCes ns
YeeJeveerkeÀles®ee ¢efäkeÀesveelegve cenlJee®es þjsue. keÀeceieejebvee yejesyej mebJeeo meeOeCes iejpes®es Deens.
keÀejCe l³eeletve keÀeceieejebvee Jeeìles keÀer DeeHeueer keÀeUpeer IesCeeje keÀesCeerlejer Deens DeeHeu³ee meboYee&le
keÀesCeerlejer keÀeUpeer keÀjlees ¿ee®ee l³eeuee Deevebo Jeeìle Demelees. DeeefCe ³ee®ee l³eeuee YeeJeveerkeÀ
DeeOeej Jeeìle Demelees. YeeJeveerkeÀ DeeOeej ne keÀeceieejeuee Glmeenerle keÀjerle Demelees. keÀeceieej ne
Glmeenerle Demesue lej l³ee®³ee Glmeenerles®ee HeefjCeece l³ee®³ee keÀeceeJej nesle Demelees. cnCepes®e
keÀejKeev³eeleerue GlHeeoerle ceeueele Jee{ nesTve keÀejKeevee efJekeÀemee®³ee ceeiee&Jej Demelees.
keÀejKeev³ee®ee efJekeÀeme cnCepes®e keÀeceieejeb®ee efJekeÀeme ner ieesä mel³e Deens. cnCetve keÀeceieejeb®³ee
YeeJeves®ee efJe®eej ns megOoe ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveelegve cenlJee®es þjsue.
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3. keÀecee®eer ÒeMebmee :
keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee keÀecee®eer ÒeMebmee ner ceeveJeer mebyeOee®³ee

¢efäkeÀesveeletve cenlJeHetCe& þjles. DeeefCe ceeveJeer mebyeOee®ee ne cenlJeHetCe& DeeOeej þjsue. keÀeceieejeuee
l³ee®³ee keÀecee®eer efkebÀcele ner HewMee®³ee efkeÀbceleerHes#ee ceesþer Deens. l³eeuee l³ee®³ee keÀecee®ee ceesyeouee
HewMee®³ee mJe©Heele efouee peelees. HewMee®³ee mJe©Heele efouesu³ee peeCeeN³ee ceesyeou³eeHes#ee keÀecee®eer
efkebÀcele keÀjCes keÀecee®eer ÒeMebmee ner meJee&le ceesþer efkebÀcele Deens. GÐeesieeletve GlHeeoerle JemlegHeemegve
keÀeceieejeuee lesJne®e keÀecee®ee ceesyeouee efceUsue pesJne l³ee®³ee keÀecee®eer ÒeMebmee kesÀueer peeF&ue.

meceepeMeeðeer³e efJe®eejJeble keÀeue& ceekeÌme& ves pees DeefmlelJeleJeeoer efmeOoeble ceeb[uee
l³eevegmeej ceekeÌme& meebielees keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej ne Jemlet®es GlHeeove keÀjlees HeCe
l³eelegve l³eeuee GlHeeoerle ceeueeHeemetve Deevebo efceUle veener cnCetve lees DeefueHle neslees. l³ee®³ee ceveele
ogjelJee®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles. cnCetve keÀeceieej ne DeeHeu³ee keÀe³ee&Heemetve otj peeT ve³es l³eeuee
DeeHeues keÀece keÀbìeUJeeves Jeeìt ve³es. ³eemeeþer l³ee®³ee keÀecee®eer ÒeMebmee keÀjCes ner ceeveJeer mebyeOee®³ee
¢efäkeÀesveeletve DeeOeej þjsue.

4. veefJeve leb$e%eevee®eer ceeefnleer:
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee yeoueles leb$e%eeve DeeefCe veefJeve-veefJeve MeesOe

³eeyeÎue keÀeceieejeuee ceeefnleer o³eeJeer. veefJeve-veefJeve ³eb$ee®³ee meene³³eeves ceeuee®es GlHeeove kesÀues
peeles. les ³eb$e neleeUC³ee®eer ceeefnleer keÀeceieejeuee osCes DeeJeM³ekeÀ Deens ne megOoe ceeveJeer mebyeOee®³ee
¢efäkeÀesveeletve DeeOeej þjsue.

Goe.: leb$e%eevee®ee MeesOe ueeieC³ee®³ee Deieesoj peerveJe DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee iejpee neleeves

yeveJeuesu³ee Jemleg YeeieJele Demele. pemes keÀer Jeðe ns HetJeea neleeves le³eej keÀ©ve JeeHejues peeF&. cenelcee
ieebOeer ³eeb®ee ®ejKee cnCetve GoenjCe meebielee ³esF&ue. mee[er®³ee meboYee&le megOoe HewþCeer mee[er cnCetve
meebielee ³esF&ue. Hejbleg DeeOegveerkeÀ leb$e%eevee®³ee ³egieele veefJeve-veefJeve ueeiele DemeCeejs MeesOe DeeefCe
veefJeve-veefJeve ³eb$e neleeUCeer ³ee®eer ceeefnleer osCes. ns ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveeletve DeeOeej
mecepeuee peelees. DeeOegefvekeÀ leb$e%eevee®eer ceeefnleer ner keÀeceieejeuee Jew³ekeÌleerkeÀ mJe©Heele efkebÀJee
mebIeìveelcekeÀ mJe©Heele efoueer peeJeer. ³eb$e neleeueC³ee®es %eeve keÀeceieejeuee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
ne ceeveJeer mebyeOee®ee cenlJee®ee DeeOeej Deens.

5. Òeefle<þe :
keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee Òeefle<þe Deens ³ee®eer l³eeuee peeefCeJe keÀ©ve

ÐeeJeer l³ee®³e keÀeceeuee Òeefleÿe Deens ³ee®eer l³eeuee pesJne peeefCeJe nesF&ue lesJne l³eeuee YeeJeveerkeÀ
DeeOeej efceUsue ceeveJe cnCetve Òel³eskeÀ J³ekeÌleer ne Òeefle<þsmeeþer Oe[He[ keÀjle Demelees. Òeefleÿe DemeeJeer
ner ceeveJeer ÒeJe=Êeer®e Deens. cnCetve keÀeceieejeuee DeeefCe l³eeveer GlHeeoerle kesÀuesu³ee ceeueeuee Òeefleÿe
Deens ³ee®eer l³eeuee peeefCeJe keÀ©ve ÐeeJeer ¿ee®eer l³eeuee peeefCeJe keÀ©ve efoueer lej l³eeuee Deevebo Jeeìsue
lees DeeHeu³ee keÀeceeyeÎue KegMe DeeefCe Deeveboer jenerue DeeefCe ¿ee®ee vekeÌkeÀer®e l³ee®³ee keÀe³ee&Jej l³ee®ee
HeefjCeece nesF&ue. keÀeceieej Deeveboer Demesuelej lees DeeHeu³ee keÀeceekeÀ[s keÀece cnCetve ve yeIelee l³ee®³ee
ceveele DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesF&ue. pej J³ekeÌleeruee DeeHeu³ee keÀeceeyeÎue DeeHetuekeÀer Demesue
DeeefCe lees DeeHeues keÀece ceveeHeemetve keÀjsue cnCetve Òeefleÿe ne IeìkeÀ megOoe ceeveJeer mebyeOee®ee DeeOeej
Deens.
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6. Deeoj :
keÀeceieejeb®ee Deeoj keÀjCes ceeveJeer mebyeOeelegve cenlJee®es Deens. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee

keÀeceieejeb®ee Deeoj keÀjCes. l³eeuee Deeoj osCes ne megOoe cenlJee®ee DeeOeej Deens. keÀeceieejeves mJele:ves
efkebÀJee DeveskeÀeveer efceUtve cnCepes®e mebIeìveelcekeÀlesletve le³eej kesÀuesu³ee Jemleg®ee Deeoj keÀjCes ns
keÀejKeevee®³ee efnlee®es þjsue DeeefCe keÀeceieej megOoe DeeHeu³ee keÀe³ee&®ee Deeoj neslees cnCetve lees megOoe
Deeveboer jenerue. pej DeeHeu³ee keÀecee®ee keÀesCeer Deeoj keÀjle vemesue lejer J³ekeÌleer l³ee®³ee keÀe³ee&Jej
l³ee®ee HeefjCeece nesF&. keÀejKeev³eeleerue Òel³eskeÀ keÀeceieejeb®³ee keÀecee®ee Deeoj keÀjCes DeeefCe GlHeeoerle
kesÀuesu³ee ceeuee®ee Deeoj keÀjCes ns keÀejKeev³eeleerue Òel³eskeÀ keÀeceieejeb®³ee keÀecee®ee Deeoj keÀjCes
DeeefCe GlHeeoerle kesÀuesu³ee ceeuee®ee Deeoj keÀjCes ns keÀejKeev³ee®³ee ¢efäves cenlJee®es þjsue DeeefCe
keÀejKeev³ee GlHeeoerle ceeueele Yej He[sue l³ee®e yejesyej keÀeceieej Deeveboer jenerue ne HeCe ceeveJeer
mebyeOee®ee DeeOeej cenlJee®ee Deens.

7. mJeeleb$³e :
keÀeceieejeJej DeefleMe³e keÀ[keÀ DeMee mJe©HeeMeer yebOeves vemeeJeerle. l³eeceO³es ueJe®eerkeÀlee

DemeeJeer. ns ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveelegve cenÊJee®es Deens.

GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeJej DeefleMe³e keÀ[keÀ mJe©Hee®eer yebOeves Demeleerue lej
les keÀejKeev³ee®³ee ¢efäves keÀe³eÐee®es efve³ece oeKeJeCes ³ee meJe& ieesäer keÀeceieejeb®³ee ceveeJej leeCe
DeeCeCeeN³ee Deensle. keÀeceieejeuee pej keÀener keÀeceeefveefceÊeeves jpee nJeer Demesue lej l³eeuee jpee
IesC³ee®ee DeefOekeÀej DemeeJee. keÀecee®³ee JesUsle l³ee®³ee meesF&vegmeej efJe®eej keÀjCes ceeveJeer mebyeOee®ee
DeeOeej þjsue. JesUsJej Deeues Heeefnpes DeeefCe JesUsJej®e iesues Heeefnpes SJe{s keÀ[keÀ efve³ece l³ee®³ee ceveeJej
HeefjCeece keÀjCeejs þjleele. l³eeuee SkeÀoce HeÀe[HeÀe[ yeesueCes efve³ece oeKeJeCes l³eeSJepeer l³eeuee
mecepeeJetve meebieCes efkebÀJee SkeÀìîeecegUs keÀeceeJej HeefjCeece neslees ns mecepeeJetve meebieCes HeÀe³eÐee®es þjsue.

efMeJee³e l³eeuee l³ee®es cele ceeb[C³ee®es megOoe mJeeleb$³e efoues peeJes. GÐeesieele DemeCeeN³ee
De[®eCeer ³eeyeÎue l³ee®es cele ceeb[C³ee®es mJeeleb$³e Demesue lej lees ceve ceeskeÀUsHeCee®es DeeHeues cele ceeb[t
MekesÀue DeeefCe GÐeesie DeeefCe GÐeesiee®ee J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eekeÀ[tve l³eeJejleer He³ee&³e keÀe{lee ³esF&ue
efkebÀJee De[®eCe otj keÀjlee ³esF&ue. ³eekeÀjerlee GÐeesieeleerue keÀeceieejeuee mJeeleb$³e DemeeJes. keÀeceieeje®es
mJeeleb$³e GÐeesieemeeþer HeÀe³eÐee®es þ©ve les ceeveJeer mebyeOeemeeþer DeeOeej þ© MekesÀue.

Òees. mkeÀe@ì ³eebveer ceeveJeer mebyeOee®es DeeOeej meebefieleuesues Deensle les Keeueerue ÒeceeCes meebielee ³esleerue.

GÐeesieeleerue SKeeoer J³ekeÌleer G®®e opee&®³ee GlHeeoveeceO³es menYeeieer nesT MekeÀlees.
SKeeÐee keÀeceieejeuee keÀecee®³ee meboYee&le ®eebieueer ceenerleer Demeles efkebÀJee lees G®®e opee&®es keÀece keÀ©
MekeÀlees. Hejbleg l³eeuee þjJetve efouesues keÀece®e keÀjeJes ueeiele Demesue lej l³ee®³eekeÀ[s Demeuesu³ee
keÀewMeu³ee®ee GÐeesieeuee HeÀe³eoe nesle veener. cnCetve GÐeesieeuee J³ekeÌleerlJe menYeeieer nesC³ee®ee DeefOekeÀej
efkebÀJee mebOeer osCes ceeveJeer mebyeOee®ee DeOeej þjsue.

8. mebYee<eCe keÀewMeu³e :
GÐeesieeuee mebYee<eCe keÀewMeu³ee®eer iejpe Deens. DeeHeCe DeeHeu³ee GlHeeoerle ceeuee®ee opee& ne

mebYee<eCe keÀewMeu³ee®³ee peesjeJej Flejebvee efkeÀleerner ope&oej Demesue lej efle®es cenlJe Je iegCeJeÊee
ueeskeÀebvee mecepeeJetve meebiet MekeÀle veener. meO³ee®es ³egie ns mHeOex®es ³egie Deens. DeveskeÀ GÐeesie Deensle meJe&
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SkeÀceskeÀeb®eer mHeOee& keÀjC³eemeeþer petbHeuesueer Deensle. cnCetve DeeHeCeeuee ¿ee mHeOexle efìkeÀeJe³ee®es Demesue
lej mebYee<eCe keÀewMeu³e DemeCes iejpes®es Deens.

Goe.: meeyeCee®es GoenjCe cnCetve DeeHeCe meebiet MekeÀlees. meO³ee yeepeejele DeveskeÀ GÐeesieeves

JesieJesieÈ³ee meeyeCe le³eej kesÀuesu³ee Deens. Hejlebg DeeHeuee meeyeCe FlejeHes#ee efkeÀleer opexoej Deens ns
meebieC³eemeeþer mebYee<eCe keÀewMeu³ee®eer iejpe Demeles. cnCetve ceeveJeer mebyeOee®ee mebYee<eCe keÀewMeu³e
cenlJee®ee DeeOeej Deens.

9. Jew³ekeÌleerkeÀ mebyebOe cenlJee®es :
GÐeesieeleerue keÀeceieejeceO³es Jew³ekeÌleerkeÀ mebyeOe DemeCes iejpes®es Deens. Jew³ekeÌleerkeÀ mebyeOe

DemeCes megOoe ceeveJeer mebyeOee®ee DeeOeej Deens. keÀeceieejeceO³es Jew³ekeÌleerkeÀ mebyeOe Demeleerue lej
SkeÀceskeÀeyeÎue®³ee YeeJevee, megKe-ogKe:®³ee ieesäer mecepeeJetve IesT MekeÀleele efkebÀJee DeeHeu³ee
keÀeceeyeÎue keÀener mecem³ee Demeleerue lej ogmeN³eeuee mebeiet MekeÀleele. ³eelegve GÐeesieeuee Demeuesu³ee
De[®eCeer otj keÀjC³eeme ceole nesT MekeÀles. GÐeesieele KegHe keÀeceieej Demeleele meJe&peCe DeeHeCe
DeeHeu³ee JesUsle ³eslees DeeefCe DeeHeCeeuee þjJetve efouesues keÀece keÀjlees. lej l³eecegUs keÀeceieejeceO³es
Deeblejef¬eÀ³ee nesCeej veener DeeefCe keÀe³ee&uee ieleer ³esCeej veener ³eemeeþer Òel³eskeÀeceO³es Deeblejef¬eÀ³ee efkebÀJee
Deeblej mebyeOe cenlJee®es Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®es DeOeej meebiee.

3.5 ceeveJeer mebyebOee®es lelJe%eeve :

keÀeceieejebMeer ®eebieues mebyeOe efvecee&Ce keÀjCes ns keÀejKeeveoejeb®es ke=Àle&J³e Deens. keÀeceieeje®³ee
mebyeOeeJej keÀejKeev³ee®es GlHeeove DeJeuebyetve Deens. keÀeceieejeves DeeHeu³ee keÀeceekeÀ[s keÀece cnCetve yeIet
ve³es lej les keÀece ceveelegve DeeefCe Deeveboeves keÀjeJes ³eemeeþer keÀejKeev³eeleerue keÀeceieejebkeÀ[s DeHetuekeÀerves
yeIeeJes. keÀeceieej megOoe SkeÀ ceeveJe Deens l³eeuee YeeJevee, F®íe, DeekeÀebMee Deensle ³ee®ee efJe®eej keÀ©ve
keÀejKeeveoejeves l³eeb®³eeMeer mebyeOe þsJeeJee. keÀeceieej Jeiee&ceO³es DeeHeu³ee keÀejKeev³eeefJe<e³eer DeeJe[,
DeeHeguekeÀer efvecee&Ce nesF&ue ³ee®ee efJe®eej keÀjeJee. keÀeceieej ne ³eb$e veener, SkeÀ ceeveJe Deens. ³ee
¢ef<ìkeÀesveeletve l³eeb®³eekeÀ[s Heeefnues peeJes. l³eeb®³ee DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Je keÀe³ee&efJe<e³ekeÀ ieesäer
peeCetve I³eeJ³eele. l³eeb®³ee DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Je keÀe³ee&efJe<e³ekeÀ De[®eCeer efJe®eejele ve Ieslee l³eeuee
ot³³ece Òeefle®eer JeeieCetkeÀ osCes ns meceeveles®³ee ®eewkeÀìerle yemele veener. cnCetve veweflekeÀ YetefcekesÀletve
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keÀeceieejebvee ®eebieueer JeeieCetkeÀ oslee ³eeJeer ³eemeeþer keÀeceieej Je keÀejKeeveoej ³eeb®³eeceO³es meg³eesi³e
ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele Peeues Heeefnpesle. keÀejCe keÀecee®ee mebyeOe efkebÀJee keÀe³ee&®ee mebyeOe ceveeMeer efkebÀJee
ceeveJelessMeer Demelees.

Goe. SKeeoe Jeenve ®eeueJeCeeje ®eeuekeÀ Demesue DeeefCe lees Jeenve ®eeueJeleevee l³ee®eer ceevemeerkeÀlee
pej ®eebieueer vemesue lej l³ee®ee vekeÌkeÀerj HeefjCeece neslees. l³ee®eÒeceeCes keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeje
keÀeceieej keÀece keÀjleevee l³ee®eer ceeveefmekeÀlee ®eebieueer vemesue lej l³ee®ee vekeÌkeÀer®e l³ee®³ee keÀe³ee&Jej
HeefjCeece neslees. keÀe³ee&Jej HeefjCeece neslees cnCepes®e GlHeeoveeJej HeefjCeece neslees. cnCepes®e
keÀejKeev³ee®es GlHeeove ve Jee{lee keÀceer nesles. ³ee®ee®e HeefjCeece mebyeOe GlHeeoerle ceeueeJej neslees.
³eemeeþer keÀeceieejebMeer DemeCeejs mebyeOe ns meueesK³eeb®es DemeeJes.

keÀejKeeveoejeves keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer ceeveefmekeÀlee mecepetve IesTve
l³eeb®³eeMeer mebyeOe þsJeeJesle.

keÀejKeeveoejeves keÀe³eoe Je efve³ece ³eekeÀ[s ue#e ve oslee efkebÀJee keÀe³eoe efkebÀJee efve³eceekeÀ[s®e
ue#e osTve keÀeceieejebMeer mebyeOe ÒemleeefHele keÀ© ve³esle. ³ee efJe®eejmejCeercegUs keÀeceieejebvee iegueecee®eer
JeeieCetkeÀ efoueer peeles DeeefCe keÀeceieejebvee iegueecee®eer JeeieCetkeÀ efoueer lej l³ee®ee HeefjCeece ne l³ee®³ee
keÀe³ee&Jej neslees. HeefjCeecele: GÐeesie Òeef¬eÀ³esle Jeie& mebIe<e& efometve ³esF&ue. l³eecegUs keÀeceieejeb®es ceveesyeue
Ke®esue DeeefCe ³ee®ee HeefjCeece GlHeeoveeJej nesF&ue. keÀeceieejeb®es ceveesyeue Gb®eeJeuesues Demesue lej SketÀCe
GÐeesie Òeef¬eÀ³es®ee efJekeÀeme neslees. cnCetve ceeveJeer mebyebOe ÒemleeefHele keÀjle Demeleevee ceeveJeer mebyeOe
ÒemleeefHele kesÀues peeJesle. keÀeceieejeb®eer keÀeceeefJe<e³eer Deeqmcelee efkebÀJee efveefleceÊee Jee{eJeer ³eemeeþer l³ee®³ee
JesleveeJej ue#e efoues peeJes. l³ee®es Jesleve l³ee®³ee keÀe³ee&®³ee ÒeceeCeele Deens efkeÀ veener ns peeCetve I³eeJes
l³ee®e yejesyej l³eebvee veewkeÀjer®eer nceer Je ye{leer Fl³eeoer ieesäer®eer ceeefnleer ÐeeJeer. l³ee®³ee keÀecee®eer
ÒeMebmee keÀjeJeer Je l³eevee efJeéeemeele I³eeJes DeeefCe v³ee³eerkeÀ JeeieCetkeÀ ÐeeJeer. Fl³eeoer meJe& ieesäer ³ee
keÀejKeev³ee®³ee HeÀe³eÐeemeeþer GHe³eesieer He[leerue. Jejerue meJe& ieesäer®ee HeÀe³eoe efometve ³esF&ue.
cnCepes®e keÀeceieeje®eer ceeveefmekeÀlee ®eebieueer jeefnue Je ³ee®ee HeefjCeece GlHeeoerle ceeueeJej efometve
³esF&ue. DeeefCe ³ee®eyejesyej keÀeceieej megOoe SkeÀ ceeveJe Deens ner YeeJevee keÀejKeeveoeje®³ee ceveele
efvecee&Ce nesF&ue.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®es leÊJe%eeve efJeMeo keÀje.
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3.6 ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeHleer :

GlHeeove J³eJemLesleerue keÀeceieej ne cenlJeHetCe& IeìkeÀ Deens. GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ Je
keÀeceieej ³eeb®³eeleerue pes efJeefJeOe mJe©Hee®es mebyeOe Deens ³ee meJee¥®ee DeY³eeme ceeveJeer mebyeOee®³ee
J³eeHleerceO³es ³esleele. keÀeceieej DeeefCe J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeleerue mebyeOe ceeveJeer ¢efäkeÀesveeletve DemeeJesle.
³ee®ee DeY³eeme ceeveJeer mebyeOee®³ee J³eeHleerceO³es ³eslees.

1. GlHeeove Jee{:
J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe keÀeceieej ³eeb®³eeleerue mebyebOe keÀMee mJe©Hee®es Deensle ³eeJe©ve

GÐeesiee®es GlHeeove ³ee ieesäer®ee efJe®eej kesÀuee peelees. keÀeceieej Je J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeleerue mebyebOe
meueesK³ee®es Demeleerue lej l³eeb®³ee mebyeOee®ee HeefjCeece GÐeesiee®³ee GlHeeoveeJej neslees. J³eJemLeeHekeÀ
pej keÀeceieejebMeer mebHeke&À meeOele Demesue DeeefCe l³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOele Demeleerue. l³eeb®³eele ceeveJeer
mebyebOe efvecee&Ce nesleerue DeeefCe ³ee meJe& ieesäer®ee HeefjCeece keÀeceieejeb®³ee ceevemeerkeÀlesJej nesTve keÀeceieej
Deeveboer jenerue. ³eecegUs GlHeeoveele Jee{ nesF&ue.

2. menkeÀe³ee&lcekeÀ YeeJevee :-
ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele keÀjC³eeceeie®ee cegK³e GÎsMe cnCepes keÀeceieejekeÀ[tve J³eJemee³e

keÀe³ee&meeþer keÀjeJ³ee ueeieCeeN³ee keÀe³ee&le mJes®ísves menkeÀe³e& efceUefJeC³eemeeþer kesÀuee peelees.
GÐeesieeceO³es keÀe³e& keÀjC³eemeeþer keÀeceieej mJe³ebÒesjCesves Heg{s Deeuee ³eemeeþer Òe³elve kesÀues peeleele.
ceeveJeer mebyeOe ®eebieues efvecee&Ce JneJes ³eemeboYee&le JeeleeJejCe kesÀues peeles. GÐeesieeleerue keÀeceieejeceO³es
DeeHetuekeÀer efvecee&Ce nesC³eeme ceole nesles Je keÀeceieejeceO³es DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles Je ceeveJeer
mebyebOe ³eeceOetve peesHeemeues peeleele. cnCetve ceeveJeer mebyeOee®ee DeY³eeme ³eeceO³es kesÀuee peelees. ceeveJeer
mebyeOe megOeejC³eemeeþer Òe³elve kesÀues peeleele.

3. JeeleeJejCe efveefce&leer :-
GÐeesieeleerue JeeleeJejCeemebyeOeer megOeejCee keÀjC³eele ³esles. GÐeesieele JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®es

jmee³eves Demeleele. DeveskeÀ ÒekeÀej®es efJeYeeie Demeleele. ceveg<³eyeU peemle ÒeceeCe Demeles cnCepes®e
ceeCemee®eer mebK³ee ceesþîee ÒeceeCeele Demeles. GÐeesieele ceesþîee ÒeceeCeele GlHeeove kesÀues peeles. Deepe®³ee
keÀeUele cnCepes DeeOegefvekeÀ ³egieele DeveskeÀ ÒekeÀej®es MeesOe ueeiele Deensle. l³eelegve ceesþs-ceesþs GÐeesie
efvecee&Ce kesÀues peele Deens. DeeefCe l³eemeeþer ueeieCeejs ceveg<³eyeU ³eeb®es J³eJemLeeHeve ³eesi³e ÒeceeCeele nesCes
Deens. cnCetve ceeveJeer mebyeOeele J³eJemLeeHeveeuee cenlJee®eb mLeeve Deens. GÐeesieele ceesþîee ÒeceeCeele
GlHeeove kesÀues peeles Je l³ee®e yejesyej ceeveJeer yeU ceesþîee ÒeceeCeele Demeles Je JesieJesieUs efJeYeeie
Demeleele cnCetve ³eemeeþer J³eJemLeeHeve ceeveJeer mebyeOeeceO³es cenlJee®es Deens.

GÐeesieele HegjsMee ÒeceeCeele ÒekeÀeMe Deens keÀer veener Je lesLes nJee MegOo Deens keÀer veener ³ee meJe&
ieesäer®ee DeY³eeme ceeveJeer mebyeOeeceO³es kesÀuee peelees.

4. Yeeb[Jeue :-
GÐeesie GYee keÀjC³eemeeþer Yeeb[Jeuee®eer iejpe Demeles. GÐeesieele ceveg<³e yeUe®eer ceesþîee

ÒeceeCeele iejpe Demeles. l³eemeeþer ceesþ³ee ÒeceeCeele Hewmee iegbleJeeJee ueeielees. p³eeJesUer keÀejKeeveoej ne
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Yeeb[Jeuee®eer iebgleJeCetkeÀ keÀ©ve keÀejKeevee GYeejlees Je keÀejKeev³eele Peeuesuee efyeIee[ leeye[leesye
ot©mlener keÀjlees l³ee ÒeceeCes ceeuekeÀekeÀe[tve keÀeceieeje®³ee yeeyeleerlener iebgleJeCetkeÀ kesÀueer peeles.
keÀeceieejebvee Heieej osCes, ÒeefMe#eCe osCes l³eeb®eer efveJe[ keÀjCes ³ee ieesäermeeþer Hewmee Ke®e& keÀjeJee
ueeielees. keÀeceieejebMeer mebyebOe efyeIe[ues lej GlHeeoveele Keb[ He[lees. cnCetve Yeeb[Jeueoejebveer efkebÀJee
keÀejKeeveoejebveer keÀeceieejebMeer ®eebieues mebyebOe ÒemleeefHele keÀjeJesle. ®eebieu³ee ceeveJeer mebyeOeecetUs
GlHeeove Jee{erme ®eeuevee efceUles. Jejerue Fl³eeoer yeeyeeR®ee DeY³eeme ceeveJeer mebyeOeeceO³es kesÀuee peelees.
Yeeb[Jeuee®eer ietbleJeCetkeÀ ner GÐeesieemeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeles.

5. keÀeceieeje®³ee efmLeleer®es lelJe%eeve :-
keÀeceieejebMeer keÀejKeeveoejeves ®eebieues mebyeOe ÒemleeefHele keÀjCes ns keÀeceieejeb®es veweflekeÀ

keÀle&J³e Deens. keÀejKeeveoejeves DeeHeu³ee neleeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee ®eebieueer JeeieCetkeÀ
efoueer Heeefnpes. keÀeceieejebvee ceve, YeeJevee Demeles ns ue#eele IesTve l³eeb®ee Deeoj jeKeuee Heeefnpes.
keÀeceieejebvee ceeCemeeÒeceeCes JeeieCetkeÀ ÐeeJeer. keÀeceieej ne ³eb$e veener lees SkeÀ ceveg<³e Deens. ³ee
¢efäkeÀesveeletve l³ee®³eekeÀ[s Heeefnues peeJes. l³ee®³ee DeeefLe&keÀ meeceeefpekeÀ Je keÀe³e&efJe<e³ekeÀ De[®eCeer
efJe®eejele ve Ieslee l³eeuee og³³eceÒeefle®eer JeeieCetkeÀ osCes ns meceeveles®³ee ®eewkeÀìerle yemele veener. cnCetve
veweflekeÀ YegefcekesÀletve keÀeceieejebvee ®eebieueer JeeieCetkeÀ oslee ³eeJeer ³eemeeþer ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele Peeues
Heeefnpesle.

keÀejKeeveoejeves keÀe³eoe ³ee ieesäerkeÀ[s®e ue#e osTve keÀeceieejebMeer mebyeOe ÒemleeefHele keÀ©
ve³esle ³ee efJe®eejmejCeercegUs keÀeceieejebvee iegueeceeÒeceeCes efkebÀJee DeceeveJeer JeeieCetkeÀ efceUsue. HeefjCeecelee
GÐeesie Òeef¬eÀ³esle Jeie& mebIe<e& efometve ³esF&ue. l³eecegUs keÀeceieejeb®es ceveesyeue Ke®esue. keÀeceieejeb®es ceveesyeue
Gb®eeJeuesues Demesue lej SketÀCe GÐeesie Òeef¬eÀ³esle efJekeÀeme neslees. cnCetve ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele keÀjle
Demeleevee ceeveJeer mebyeOe ÒemleeefHele kesÀues peeJesle.

6. DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHeve
efJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee HetJee&Oeele DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejeb®ee keÀeueKeb[ meg© Peeuee.

GlHeeove meeOevee ceOeerue Þece/keÀeceieej/ceveg<³eyeU ne IeìkeÀ efJeMes<e cenlJee®ee ceeveuee peelees. ne
efJe®eej Heg{s Deeuee keÀejCe J³eJemLeeHeveeleerue ne IeìkeÀ cenlJee®ee Demeu³eeves J³eJemLeeHeve keÀe³e& ceeveJeer
¢efäkeÀesveeletve kesÀues Heeefnpes. [eueìve ces³ees ns ³ee efJe®eejeb®es ÒeCesles Deensle DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve
efJe®eeje®es ÒeCesles Deensle. DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejevegmeej J³eJemLeeHeveele ceeveJe ³ee IeìkeÀeJej
ue#e keWÀêerle kesÀues Heeefnpes. lemes®e l³eeb®³ee YeeJeYeeJevee, efJe®eej ³eeb®ee J³eJemLeeHeveele efJe®eej kesÀuee
iesuee Heeefnpes. l³eeuee SkeÀ ceeveJe cnCetve ³eesi³e leer JeeieCetkeÀ efoueer iesueer Heeefnpes. Demes efJe®eej
ÒeecegK³eeves DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHevee®ee DeeOeej Deensle. efJemeeJ³ee MelekeÀele keÀce&®eejer DeeHeu³ee
DeefOekeÀejeyeeyele DeefOekeÀ peeie=le Deensle. l³eecegUs J³eJemee³ekeÀlee& Je keÀce&®eejer ³eeb®³eele mebIe<e& GodYeJet
MekeÀlees. l³eecegUs ne mebIe<e& mees[JeC³eemeeþer Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHeveele ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀeme Del³eble cenlJee®ee ceeveuee iesuesuee Deens. efoJemebs-efoJeme ueeiele Demeuesues MeesOe DeeefCe ceesþ-
ceesþîee GÐeesiee®eer efveceealeer DeeefCe ³ee GÐeesieeuee ueeiele Demeuesues ceesþ³ee ÒeceeCeeleerue ceveg<³e yeU, Je
JesieJesieUs efJeYeeie ³ee meJe& ieesäeRmeeþer ceeveJeer mebmeeOevee®eer DeeJeM³ekeÀlee ceesþîee ÒeceeCeele iejpe
Yeemele Deens. Jee{les leb$e%eeve ceesþ-ceesþs ³eb$e DeeefCe les ³eb$e neleeUC³ee®es %eeve ³ee®eer ceeefnleer
keÀeceieejebvee osCes iejpes®es Deens. Deepe®³ee Jew%eeefvekeÀ ³egieele ojjespe veJeerve ³eb$e keÀjeKeev³eele keÀece
keÀjC³eemeeþer Jew%eeefvekeÀ le³eej keÀjle Deensle DeeefCe ³ee ³eb$ee®³ee mene³³eeves keÀejKeev³eelegve GlHeeove
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kesÀues peele Deens. Hejbleg ns ³eb$e neleeUC³ee®es %eeve GÐeesieeleerue J³eJemLeeHeeveekeÀ[tve Jew³ekeÌleerkeÀ
mJe©Heele efkebÀJee mebIeìveelcekeÀ mJe©Heele osCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee meJe& yeeyeeR®ee DeY³eeme megOoe
ceeveJeer mebyeOeeceO³es kesÀuee peelees. cnCetve ceeveJeer mebyeOeeceO³es ceeveJeer mebyeOee®ee DeY³eeme kesÀuee peelees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®eer J³eeHleer mHe<ì keÀje .

3.7 ceeveJeer mebyebOee®eer GÎer<ìîes :

3.7.1 J³eJemLeeHekeÀe®eer Hee$elee DeeefCe keÀue megOeejC³eeme ®eebieu³ee mebyeOee®eer ceole nesles.
3.7.2 J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieejeb®³ee yeeyeleerle mebJesoveMeerue yevelees.
3.7.3 J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieejeb®³ee mecem³es®eer DeefOekeÀ peeefCeJe Demeuesuee yevelees DeeefCe

mebIeìves®³ee iejpee DeeefCe O³es³e ³eelegve mJele:®³ee DeeJe[er efveJe[er ³eeJej DeeJej Ieeuelees.
3.7.4 J³eJemLeeHekeÀ mebIe<ee&ceO³es ®eebieuee ceeie& keÀe{C³ee®es efMekeÀlees.
3.7.5 ceeveefmekeÀ oyeeJeeHeemegve ceeskeÀUs jenC³ee®es efMekeÀlees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®eer GefÎ<ìîes meebiee.

3.8 ceeveJeer mebyebOee®ee mebef#eHle Fefleneme :-

ceeveJeer mebyebOee®eer ®eUJeU 1940 ceO³es ueeskeÀefÒe³e Peeueer DeeefCe DeueerkeÀ[s keÀeceieejeb®³ee
iejpeeJej ue#e osC³eeme ÒeejbYe Peeuee. lesJne keÀeceieejeb®³ee iejpee DeeefCe mebyeOe ³ee®es cenlJe ue#eele
Deeues. GlHeeoerle ceeuee®es cenlJe ue#eele Deeu³eeveblej ceeveJeer mebyebOeeJej ue#e keWÀêerle keÀjC³eele Deeues.
ne Jew%eeveerkeÀ J³eJemLeeHevee®ee ¢efäkeÀesve ìe³euej ³eeb®³eekeÀ[tve Deeuee. ìe³euej ³eebveer ceeveJeer
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mebyeOee®ee DeY³eeme keÀ©ve ceeveJeer mebyeOee®es cenlJe DeeefCe iejpe ue#eele IesTve ceeveJeer mebyeOee®ee
Jew%eeveerkeÀ ¢efäkeÀesveelegve DeY³eeme kesÀuee. SHeÀ.[yu³eg. ìe³euej DeeefCe l³eeb®³ee menkeÀeN³eebveer ceeveJeer
mebyeOee®ee Jew%eeveerkeÀ ¢efäkeÀesveelegve DeY³eeme keÀjC³eeme meg©Jeele kesÀueer. 1858 les 1915 ceO³es
meg©Jeele keÀ©ve ceeveJeer mebyeOeeuee cenlJee®es mLeeve efoues nesles. DevegYeJeelegve ceesþ-ceesþîee
keÀejKeev³eelegve DeefYe³eblee efvecee&Ce nesleele. l³eeb®³ee DevegYeJee®ee keÀe³eoe ne keÀejKeev³eeuee nesTve meJe&
ieesäer ³ee keÀejKeev³ee®³ee efnlee®³ee þjleele. ceeveJeer mebyeOee®ee Fefleneme DeþjeJ³ee MelekeÀe®³ee
meg©Jeeleer®ee Fefleneme Deens.

ìe³euej ³eebveer mHeä kesÀues keÀer keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee HeeefjefmLeleerJe©ve l³eeb®³ee
ue#eele Deeues keÀer l³eebvee keÀeceemeeþer ueeieCeeN³ee Jemleg®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. DeeefCe l³ee®eyejesyej
Jemleg®³ee GlHeeoveemeeþer peyeeyeoejer DemeCes megOoe iejpes®es Deens. ³ee meJe& ieesäer Demesue lej keÀeceieej
ne Jemleg®es DeOeerkeÀele DeOeerkeÀ Jemleg®es GlHeeove keÀ© MekeÀlees. Fl³eeoer ieesäer ìe³euej ³eeb®³ee
DeY³eemeeletve efveoxMeveele Deeu³ee. keÀeceieej ne DeeHeu³ee meeceL³ee&Jej DeeHeu³ee keÀeceeuee ieleer osT
MekeÀlees. DeeefCe leeye[leesye DeeHeu³ee keÀeceeuee DeeHeuesmes keÀ©ve lees ³eesi³e keÀeceeuee ÒeeOeev³e osTve
keÀecee®eer le³eejer keÀ© MekeÀlees. Jejerue ietCe keÀeceieejeb®³ee ceveeJejerue YeeweflekeÀ leeCe keÀceer keÀ© MekeÀlees.
keÀeceieejeuee pej efoMee oeKeJeCeeje J³ekeÌleer Demesue lej led³ee®³ee ceveeJejerue leeCe keÀceer nesT MekeÀlees.
l³ee®e yejesyej MeejerjerkeÀ leeCe megOoe keÀceer nesT MekeÀlees. l³eemeeþer ceeveJeer mebyeOee®eer DeeJeM³ekeÀlee
Deens. ceeveJeer mebyeOee®³ee DeY³eemeemeeþer iejpe Demeles.

ìe³euej DeeefCe l³eeb®³ee menkeÀeN³eebveer ®eebieues efve³ece DeeefCe leÊJes Jew%eeefvekeÀ DeY³eemeelegve cees[ues.

ìe³euej ³eeb®ee keÀeceieejeb®³ee JeeF&ì keÀe³ee&Jej efve³eb$eCe þsJeCes ne ceeveJeer mebyeOee®ee Yeeie
Deens. keÀeceieejeb®³ee JeeF&ì efkebÀJee GlHeeovenerve keÀe³ee&Jej efve³eb$eCe þsJetve keÀeceieejeb®eer MekeÌleer DeeefCe
YekeÌleer keÀceer keÀ© MekeÀlees Demee efJe®eej ìe³euej ³eebveer cees[uee. ³eemeeþer l³eeveer keÀeceieejeb®ee LekeÀJee
keÀceer keÀjC³eemeeþer ceO³elebje®eer keÀuHevee meg®eJeueer. ìe³euej ³eebveer GÐeesieeleerue ceeuee®es GlHeeove
Jee{efJeC³eemeeþer JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®³ee meg®evee kesÀuesu³ee Deens. GlHeeoveeJej efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer
efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee meg®evee kesÀuesu³ee Deens. keÀesCel³ee ieesäeruee cenlJe Ðee³e®es DeeefCe keÀesCel³ee ieesäer
cenlJeHetCe& Deens ³eemeeþer l³eebveer JesieJesieÈ³ee meg®evee efouesu³ee Deensle. GlHeeoveemeeþer JesUs®es cenlJe
Deens. JesUs®ee DeY³eeme keÀ©ve JesUs®³ee meboYee&le met®evee kesÀuesu³ee Deensle. keÀe³ee&Jej efve³eb$eCe JesieJesieUs
efJeYeeie DeeefCe efve³eespeve Heef$ekeÀe mebIeìveelcekeÀ ³eespevee Fl³eeoer ieesäer GlHeeoveeJej efve³eb$eCe þsJet
MekeÀleele GÐeesieeleerue JesieJesieUs efJeYeeie GlHeeoerle ceeJe Jee{Jet MekeÀleele. GlHeeove Jee{Jet MekeÀles.
keÀejKeev³eeceO³es ceesþîee ÒeceeCeele keÀeceieej Demeleele. Jemlet GlHeeoerle keÀjC³eemeeþer JesieJesieUs efJeYeeie
Demeleele. JesieJesieUs efJeYeeie Demeleerue GÐeesieeJej efve³eb$eCe þsJeCes meesHes peeles. efve³eespeveeuee megOoe
ceole nesles. JesieJesieUs efJeYeeie Demeleerue lej l³eevegmeej DeeHe-DeeHeueer peyeeyeoejer Heej Hee[C³eeme ceole
nesles. DeeHe-DeeHeueer peyeeyeoejer keÀesCeleer ³ee®eer meJee¥vee peeefCeJe nesles DeeefCe Òel³eskeÀeb®ee Jew³ekeÌleerkeÀ
mebyebOe ³eslees. ns®e J³ekeÌleeriele mebyeOe ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveelegve cenlJee®es Deens.

ìe³euej ³eebveer keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer megOeejC³eemeeþer keÀecee®³ee efþkeÀeCeer
ÒekeÀeMee®eer J³eJemLee Demeueer Heenerpes, nJee megOoe KesUleer Demeueer Heeefnpes Je MegOo JeeleeJejCe Demeues
Heeefnpes. l³ee®eyejesyej lesLeerue peeiee ceeskeÀÈ³ee mJe©Hee®eer Demeueer Heeefnpes, keÀeceieejeuee keÀecee®³ee
efþkeÀeCeer ceeskeÀUsHeCeeves efHeÀjlee ³esF&ue DeeefCe ³eelegve®e keÀeceieej GÊece ÒekeÀej®es keÀece keÀ© MekesÀue.
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Fl³eeoer meJe& ieesäeR®eer GÊece keÀeceemeeþer Je opexoej GlHeeoveemeeþer Jejerue ieesäer®eer DeeJeM³ekeÀlee
Deens DeeefCe efMeJee³e l³ee®³ee keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve l³eeuee DeefOekeÀele-DeefOekeÀ Jesleve efoues peeJes
p³eecegUs l³ee®es DeeHeu³ee keÀeceele ceve ueeiesue DeeefCe lees DeeHeues keÀece ceveeHeemetve keÀjsue. Jew%eeefvekeÀ
J³eJemLeeHeve GÎsMe ³eMemJeer þjuesuee Deens. DeueerkeÀ[erue keÀeUele Jew%eeefvekeÀ HeOoleerves kesÀuesues
J³eJemLeeHeve ns GÐeesieemeeþer DeefleMe³e GHe³egkeÌle þjuesues Deens. Jew%eeefvekeÀ GÎsMeeves efkebÀJee Je Jew%eeefvekeÀ
HeOoleerves ceesþîee ÒeceeCeele GlHeeove efceUefJeues Deens. l³eelegve GlHeeoerle Jemletle ceesþîee ÒeceeCeele Jee{
Peeuesueer Deens. Hejbleg mebHetCe& ¢efäkeÀesve ne Jew%eeefvekeÀ HeOoleerves neslee cnCetve l³eeceO³es ceesþîee ÒeceeCeele
Jee{ keÀjC³eele Deeueer. GÐeesie ne kesÀJeU ceeCemeeJej ®eeueJeuee peele veener lej lees ³eb$ee®³ee mene³³eeves
®eeueJeuee peelees. ³eb$eekeÀ[tve Heeefnpes lesJeUs GlHeeove kesÀues peeles. ³eb$e ns ve Leebyelee ®eeuet jenles
DeeefCe l³eekeÀ[tve efkeÀleer ÒeceeCeele GlHeeove efvecee&Ce keÀjeJe³ee®es ns J³ekeÌleer efkebÀJee keÀeceieej GlHeeoerle
keÀ© MekeÀle Demeu³eecegUs GlHeeoveele ceesþîee ÒeceeCeele Jee{ Peeueer Deens.

GÐeesieeceO³es keÀeceieej ne mJele:®³ee YeeJevee, mJele:®³ee F®íe DeekeÀebMee®ee efJe®eej ve
keÀjlee les DeeHe-DeeHeu³ee keÀeceele iegbleuesues Demeleele. DeeHeu³ee kegÀþu³ee®e F®ís®ee efJe®eej ve keÀjlee les
keÀejKeev³eele meejKes keÀece keÀjC³eele iegbleuesues Demeleele. DeeHeCe HeCe ceeveJe Deenesle DeeHeCeeuee F®íe
YeeJevee Deensle ³ee®eer peeCeerJe ve þsJelee les DeeHeu³ee keÀecele iegbleuesues Demeleele. DeMee ÒekeÀej®eer
HeefjefmLeleer ner keÀeceieej DeeHeu³ee keÀeceeHeemetve HejeJe=Êe keÀjC³ee®eer efkebÀJee keÀeceieejeb®³ee ceveele
DeeHeu³ee keÀeceeyeÎue DeefueHlelJee®eer YeeJevee efvecee&Ce keÀjC³ee®eer ke=Àleer nesleer DeMee Je=ÊeercegUs
keÀeceieejeb®³ee ceveele mebIe<ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesT MekeÀles ³ee®ee DeY³eeme keÀ©ve ìe³euej ³eebveer
met®evee kesÀuesu³ee Deensle. l³ee meJe& Jejerue ÒeceeCes Deensle. DeMee ÒekeÀej®ee ¢efäkeÀesve keÀeceieej ne
ceeveJe ÒeeCeer Deens ns efJeme©ve lees HeÀkeÌle lees HeÀkeÌle Hewmee efceUefJeC³eemeeþer keÀece keÀjlees. Hejbleg ceeveJeer
mebyeOeeJej ue#e keWÀêerle kesÀues lej les ceeveJeer mebyeOee®es peeUs efvecee&Ce keÀ© MekeÀlees. DeeefCe ceeveJeer
mebyeOee®es JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀ© MekeÀlees. pesJne keÀeceieejekeÀ[s yeIeC³ee®ee ¢efäkeÀesve yeoueuee efkebÀJee
l³eeb®³ee Òeeflecesle yeoue Peeuee lesJne keÀeceieej ne SkeÀ DeeoMe& yeveuee DeeefCe keÀeceieejeb®³ee
HeefjefmLeleerceO³es megOeejCee nesT ueeieueer. lesJne keÀeceekeÀ[s Òel³eskeÀ keÀeceieej DeeHeguekeÀerves yeIet ueeieuee.
DeeefCe l³ee®e yejesyej ns DeeHeues Òel³eskeÀeb®es keÀewMeu³e nes ³ee®eer l³eeuee peeefCeJe nesT ueeieueer.

Heeeq½eceel³e efJeÐeeHeerþele ieìelegve mebMeesOeve keÀjC³eemeeþer efveceb$eerle kesÀues peeT ueeieues
lesJne ceeveJeer mebyeOee®eer mebkeÀuHevee Heg{s ³esT ueeieueer. Heeeq½eceel³e osMeeceOetve pesJne pesJne ceeveJeer
mebyeOeeuee meg©Jeele Peeueer lesJneHeemegve keÀeceieejeb®³ee HeefjefmLeleerceO³es megOeejCee Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer
JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®³ee met®evee kesÀu³ee peeT ueeieu³ee Je l³ee®eer DeeceueyepeeJeCeer kesÀueer peeT ueeieueer
cnCetve keÀejKeev³eeleerue keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee HeefjefmLeleeceO³es megOeejCee Ie[Jetve ³esC³eeme
meg©Jeele Peeueer.

Dee@JeLee@ve&®ee efmeàebleele Demes meebieerleues Deens keÀer keÀeceieejeb®eer Deeblejef¬eÀ³ee ceeveJeer
mebyeOee®es peeUs yeveefJeles. cnCepes l³eeb®³eeceO³es DeveewHe®eeefjkeÀ mebyebOe efvecee&Ce keÀjlee. ³eeceOetve l³eeb®³ee
Jele&veele DeeefCe l³eeb®³ee ceeveJesle®eer YeeJevee efvecee&Ce keÀjles. DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìve DeeHeu³ee efve³eceerle
keÀecee®ee JesU þjJeles DeeefCe J³eJemLeeHevee®³ee efJejesOeele DeeHeuee DeeJeepe GþJet MekeÀlees. 1930 ceO³es
ceeveJeer mebyeOee®ee DeY³eeme keÀ©ve ceeveJeer mebyeOeeuee cenlJe ÒeeHle Peeues Deens.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOee®ee mebef#eHle Fefleneme mHe<ì keÀje.

3.9 ceeveJeer mebyeOe efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ :

1. ³eesi³e Jesleve:-
³eesi³e Jesleve ne IeìkeÀ ceeveJeer mebyeOe efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeeje ÒecegKe Deens. GÐeesieele

keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee l³ee®³ee keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve l³eeuee ³eesi³e Jesleve osCes ns ceeveJeer
mebyeOee®³ee ¢efäkeÀesveelegve cenlJee®es þjles. l³eeuee ³eesi³e Jesleve efoues lej lees DeeHeu³ee iejpee HetCe& keÀ©
MekeÀlees DeeefCe l³ee®³ee iejpee HetCe& Peeu³ee lej lees l³eeletve meceeOeeveer jent MekeÀlees. keÀeceieejeuee pej
meejKes keÀece DeeefCe keÀece®e keÀ©ve efceUCeeN³ee Jesleveelegve lees l³ee®³ee iejpee HetCe& keÀ© MekeÀle vemesue
lej l³ee®³ee ceveeceO³es DeeHeu³eeyeÎue Ie=Cee efvecee&Ce nesT MekeÀles DeeefCe lees DeeHeu³ee keÀeceeHeemetve
DeefueHle nesT MekeÀlees. efkeÀbJee l³ee®es keÀeceeceO³es DeeefCe keÀecee®³ee efþkeÀeCeer l³ee®es ceve jcele veener. lees
keÀeceekeÀ[s HeÀkeÌle keÀece cnCetve®e yeIelees. l³eeuee keÀeceeyeÎue DeeHeguekeÀer Jeeìle veener. ³ee®ee HeefjCeece
l³ee®³ee keÀe³ee&Jej neslees. cnCetve ceeveJeer mebyeOe megjef#ele þsJeC³eemeeþer l³eeuee ³eesi³e Jesleve osCes iejpes®es
Deens.

2. veeskeÀjer®eer Meeéeleer:-
keÀeceieejeuee veeskeÀjer®eer nceer osCes DeeJeM³ekeÀ Deens. keÀece pej nbieeceer mJe©Hee®es Demesue lej

l³eeuee ³esLes keÀecee®eer kegÀþueer®e Meeéeleer veener. DeeHeues keÀece keÀe³ecemJe©le veener ³ee®ee l³eeuee
meejKee leeCe ³esle Demelees. cnCetve l³ee®es DeeHeu³ee keÀeceele ue#e ueeiele veener. lees meejKee DeeHeu³ee
keÀecee®³ee meboYee&le efJe®eej keÀjle Demelees. DeeefCe veefJeve keÀece MeesOeC³ee®³ee le³eejerle Demelees.
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee DeeHeu³ee keÀecee®eer Meeéeleer Demesue DeeefCe DeeHeues keÀece
keÀe³ecemJe©Heer Demesue lej keÀecee®eer l³eeuee keÀeUpeer JeeìCeej veener DeeefCe lees DeeHeu³ee keÀeceele ceieVe
jenerue DeeHeues keÀece ceveeletve keÀjsue. cnCetve keÀeceieejeuee keÀecee®eer Meeéeleer osCes ns GÐeesiee®³ee ¢efäves
cenÊJee®es þjles DeeefCe ceeveJeer mebyebOeeJej l³ee®ee mekeÀejelcekeÀ HeefjCeece nesF&ue cnCepes®e veeskeÀjer®eer
Meeéeleer DemeCes ³ee®ee HeefjCeece ceeveJeer mebyebOeeJej efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer nesF&ue.

3. ye{leer:-
keÀeceieejebvee G®®e ÞesCeerHeoeJej ye{leer efkebÀJee Gvveleer®eer DeeHes#ee Demeles, lees DeeHeuee JesU

efveYeeJetve vesle Demelees. keÀeceieejeuee þjJetve efouesues keÀece meejKes -meejKes keÀjeJes ueeiele Demesue lej
l³ee keÀeceeves l³ee®es ceve ueeiele veener. cnCetve ceeveJeer mebyeOee®³ee efJekeÀemeeJej HeefjCeece Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer ye{leer ne IeìkeÀ megOoe cenlJeHetCe& IeìkeÀ Deens. GÐeesieele keÀecee®es efJeMes<eerkeÀjCe
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Peeuesues Demeles. Òel³eskeÀeuee þjJetve efouesues DeeHeCe DeeHeues keÀece keÀjeJes ueeiele Demeles. Gllece opee&®eer
mesJee kesÀu³ee yeÎue Jee{erJe Jesleve ÞesCeer efkebÀJee G®®e Heo osJetve ye{leer efoueer peele Demeles.

4. Þece Òeefle<ìe :-
keÀesCelesner keÀece keÀceer DeefOekeÀ cenÊJee®es vemeles GlHeeovee®³ee o=<ìerves meejKes®e cenÊJee®es

Demeles. keÀeceieejeuee keÀecee®eer efkebÀcele kesÀueer lej l³eeuee l³ee®³eeHeemegve DeeeflcekeÀ meceeOeeve efceUles.
GlHeeoerle®e kesÀuesu³ee Jemleg®eer J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve efkebÀcele kesÀueer iesueer lej keÀeceieej meceeOeeve nesTve
ceeveJeer mebyeOe megOeejC³eeme ceole nesF&ue. ceeveJeer mebyeOeele megOeejCee Ie[tve ³esF&ue. pej GÐeesieele
keÀeceieej cesnveleerves Jemleg®es GlHeeove keÀjle Demesue DeeefCe l³ee®³ee cesnveleer®eer keÀesCeer ÒeMebmee vemesue
lej l³eeuee les keÀece vekeÀesmes Jeeìles. ³eelegve ceeveJeer mebyeOe efyeIe[les. ³eelegve GÐeesiee®³ee GlHeeoveeJej
HeefjCeece neslees. GÐeesie leesìîeele peelees. GÐeesie leesìîeele iesuee lej keÀeceieeje®es vegkeÀmeeve nesles. Hegjsmes
Jesleve vemesue lej keÀeceieej DeeHeu³ee iejpee HetCe& keÀ© MekeÀle veener. l³ee®³ee ÒeeLeefcekeÀ iejpee HetCe&
Peeu³ee veenerle lej keÀeceieej meeceeefpekeÀ mebyeOe jnele veener. cnCepes®e ceeveJeer mebyeOeeJej ®eebieues
HeefjCeece nesC³ee®³ee SsJepeer JeeF&ì HeefjCeece nesleele. ceeveJeer mebyeOe efJemkeÀUerle nesleele. cnCetve
GÐeesieeleerue keÀeceieejeb®es ceeveJeer mebyeOe megOeejC³eemeeþer keÀeceieejeb®³ee keÀecee®eer ÒeMebmee keÀjCes
DeeJeM³ekeÀ Deens. ³eeletve ceeveJeer mebyeOeeJej efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer ceole nesF&ue. cnCetve
Þeceeuee Òeefle<þe ÒeeHle nesles.

5. keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer:-
DeewÐeesefiekeÀ Heefjmejele menkeÀe³e&, DeeHetuekeÀer, efpeJneuee DeeefCe mebmkeÀejce³e JeeleeJejCe DemeCes

DeeJeM³ekeÀ Demeles. GÐeesie Heefjmejele, meIe&<e, keÀuen, Jeeo, cees®ex, yebo Demes Jeeoûemle JeeleeJejCe
Demeu³eeme keÀeceieejeb®³ee peerJeveeJej ³ee®ee JeeF&ì HeefjCeece nesT MekeÀlees. cnCetve GÐeesieeme Hees<ekeÀ
JeeleeJejCe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

6. keÀce&®eeN³eebvee efJeéeemeele IesCes:-
keÀce&®eeN³eebvee efJeéeemeele IesCes ne IeìkeÀ megOoe ceeveJeer mebyeOe efJekeÀemee®ee SkeÀ IeìkeÀ

cnCetve cenlJee®ee ceeveuee peelees. ³eelegve GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®³ee efJe®eeje®eer osJeeCe-IesJeeCe nesles
DeeefCe ³eelegve J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe keÀeceieej ³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee nesles. meceepeMeeðeer³e efJe®eejJeble
ce@keÌme Jesyej meceepeMeeðee®ee DeY³eeme keÀjleevee ef¬eÀ³esuee cenlJe oslees. oesve efkebÀJee DeOeerkeÀ J³ekeÌleerle
nesCeejer Deeblejef¬eÀ³ee cnCepes ef¬eÀ³ee nes³e. peesHe³e¥le J³ekeÌleer J³ekeÌleerceO³es Deeblejef¬eÀ³ee nesCeej veener.
l³eeuee meceepe cnCelee ³esCeej veener. meceepee®es DeefmlelJe jenCeej veener. meceepee®es DeefmlelJe efìkeÀJetve
þsJeeJe³ee®es Demesue J³ekeÌleer-J³ekeÌleerceO³es Deeblejef¬eÀ³ee nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens l³ee®e ÒeceeCes keÀeceieej
DeeefCe J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®ee mebJeeo nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. p³ee JesUsme J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieejeuee
efJeéeemeele IesF&ue lesJne®e l³eeb®³eele mebJeeo meeOeuee peeF&ue, ceeveJeles®eer YeeJevee efvecee&Ce nesF&ue.
keÀeceieejeb®³ee mecem³ee Dee[erDe[®eer mecepeeJetve Iesleu³ee peeleerue. cnCetve ceeveJeer mebyeOee®³ee
efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeeje efkebÀJee ceeveJeer mebyeOeele efJekeÀeme IeìJetve DeeCeCeeje ne cenlJeHetCe& IeìkeÀ
ceeveuee peelees.

7. keÀecee®es ³eesi³e Jesleve osCes :-
keÀeceieejebvee keÀecee®es Jesleve ³eesi³e Jesleve DeeJeM³ekeÀ Deens. GÐeesieeleerue keÀeceieejeuee

l³ee®³ee Þecee®³ee ÒeceeCe Jesleve efceUCes DeeM³ekeÀ Deens. keÀeceieej pej keÀejKeev³eele þjJetve osuesues keÀece
keÀjle Demesue, Þecee®³ee ÒeceeCele Jesleve efoues iesues veener lej lees DeeHeu³ee keÀeceeMeer efkebÀJee keÀe³ee&Meer
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SkeÀefveÿ jenCeej veener. l³ee®e yejesyej l³ee®³ee efceUCeeN³ee Jesleveelegve l³ee®³ee keÀeceeyeÎue Deeveboer
jenCeej veener DeeefCe keÀeceieej pej Deeveboer vemesue lej l³ee®ee HeefjCeece l³ee®³ee SkebÀojerle keÀe³ee&Jej
nesF&ue. cnCetve efkeÀceeve l³ee®³ee iejpee HetCe& nesF&ue lesJe{îee ÒeceeCeele lejer l³eeuee Jesleve efceUCes
DeeJeM³ekeÀ Deens. cnCetve keÀeceieej ³eesi³e ÒeceeCe Jesleve efceUCes ne IeìkeÀ megOoe ceeveJeer mebyeOee®³ee
efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ þjlees. Jejerue meJe& IeìkeÀ ceeveJeer mebyeOee®³ee efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeejs
cenlJee®es IeìkeÀ Deensle.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOe efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ meebiee.

3.10 J³eJemLeeHevee®es cetu³eeceeHeve :-

J³eJemLeeHeve Gl¬eÀebleer®³ee meboYee&le Jemleg®es cegu³eceeHeve ns Jemleg®³ee iegCeJeÊesJe©ve þ©
ueeiesue. Hejbleg Jew%eeefvekeÀ ³egiee®³ee HetJeea Jemleg®es efJeefvece³e kesÀues peeF&. SkeÀ Jemleg yeou³eele ogmejer Jemleg
osCes ne ÒekeÀej Jew%eeefvekeÀ ³egiee®ed³ee HetJeea ®eeuele neslee. Jemleg®eer efkebÀcele cnCetve ogmejer Jemlet l³ee®³ee
yeou³eele IesCes ³eeuee Jemlet efJeefvece³e Demes cnCeleele. Hejbleg SkeÀesCeermeeJ³ee MelekeÀe®³ee ÒeejbYeer pemee
pemee veJeerve ÒekeÀej®ee MeesOe ueeiet ueeieuee l³ee®e ÒeceeCe efJeefvece³ee®es mJe©HemegOoe yeouele iesues.
l³eeJesUer J³eJemee³e ®eeueefJeC³eemeeþer J³eJemLeeHeve leb$ee®ee efJekeÀeme Peeuesuee efometve ³eslees. pemes pemes
veefJeve GÐeesie efvecee&Ce nesT ueeiesue. GÐeesie cnCepes GÐeesieemeeþer ueeieCeejs DeefOekeÀ ceveg<³e yeU
JesieJesieUs efJeYeeie ³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer iejpe Yeemet ueeieueer. Meeðeer³e J³eJemLeeHevee®ee efJekeÀeme
Ie[tve Deeuesuee efometve ³eslees. GoefjveJee&neHetjlee veHeÀe efceUeJee ³ee nslegves J³eJemee³ee®es J³eJemLeeHeve
keÀe³e&#ecelesves keÀjC³eele ³esT ueeieues. l³eecegUs SketÀCe DeLe& J³eJemLesle yeN³ee®e veefJeve keÀuHevee ©{
Peeu³ee. lemes®e DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebleercegUs J³eJemLeeHevee®eer iejpe Yeemet ueeieueer. efoJemes-efoJemes veefJeve-
veefJeve ueeiele Demeuesues MeesOe DeeefCe l³eelegve efvecee&Ce nesCeejs keÀejKeeves DeeefCe keÀejKeev³eelegve le³eej
kesÀu³ee peeT ueeieuesuee ceeue ³eemeeþer J³eJemLeeHevee®eer iejpe Yeemet ueeieueer. J³eJemLeeHeveele
JesieJesieÈ³ee mJe©Heele yeoue Ie[Jetve DeeCeues iesues. cnCepes®e Deewo³eesefiekeÀ ¬eÀebleercegUs J³eJemLeeHeveele
¬eÀebleerkeÀejkeÀ yeoue Peeuesues efometve ³esleele.

J³eJemLeeHevee®es cegu³eceeHeve keÀjleevee DeeHeCeeuee J³eJemLeeHeJ®es keÀener ìHHes yeIeeues ueeieleerue.

1. ìsuej HetJeea®ee J³eJemLeeHeve efJe®eeje®ee keÀeueKeb[:-
³ee keÀeueKeb[ele DeewÐeesefiekeÀ HetJeea®ee keÀeueKeb[ ³eslees. Deewo³eesefiekeÀ ¬eÀebleer efkebÀJee efJe%eeve

³egiee®³ee HetJeea®ee keÀeueKeb[ ³ee keÀeueKeb[ele Jemleg®es GlHeeove ns nelee®³ee mene³³eeves kesÀues peele nesles.
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Hejbleg SkeÀesCeermeeJ³ee MelekeÀe®³ee meg©Jeeleeruee Jew%eeefvekeÀ ³egieeuee ÒeejbYe Peeuee DeeefCe ³eelegve
veefJeve-veefJeve MeesOe ueeiele iesues. ³eeletve®e ceesþceesþîee GÐeesiee®eer efveefce&leer nesle iesueer. DeewÐeesefiekeÀ
¬eÀebleer HetJeea HejbHejeiele HeOoleerves J³eJemLeeHeve kesÀues peele Demes. l³eeHewkeÀer Meeðeer³e J³eJemLeeHevee®ee
DeJeuebye kesÀuee peele vemes efkebÀJee lemes J³eJemLeeHeve DeefmlelJeelener veJnles. l³eekeÀeUele kegÀþues®e MeesOe
veJnles. kegÀþueer®e ceeb[Ceer ner Meeðeer³e HeOoleerves kesÀueer peele veJnleer. J³eJemLeeHeveele ©{, mebkesÀle Je
HejbHeje ³eeb®³ee DeeOeejs keÀjlee ³esF&ue. Menjer Yeeieele Lees[îeeHeÀej ÒeceeCeele J³eJemLeeHeve Dee{Utve ³esle
nesles. J³eJemLeeHeve keÀe³e&, lelJes, efmeOoeble Je lelJes DeeefCe leb$es Fl³eeoeryeeyele Keeme keÀesCelesner efJe®eej
Heg{s Deeues veJnles cnCetve ³ee keÀeueKeb[euee HejbHejeiele J³eJemLeeHeve Demes cnCeleele.

2. Meem$eer³e J³eJemLeeHeve efJe®eejeb®ee keÀeueKeb[:-
DeþjeJ³ee MelekeÀe®³ee GÊejeOee&le DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebleer Peeueer ³ee ¬eÀebleerves peieeceO³es DeveskeÀ

yeoue Ie[Jetve DeeCeues. GÐeesie J³eJemee³eeuee veefJeve mebpeerJeveer efceUeueer. GÐeesiee®ee efJekeÀeme JneJee
³eemeeþer keÀener lelJes Je efJe®eej ÒeCeeueer Heg{s Deeueer. ³eelegve Meeðeer³e J³eJemLeeHevee®ee Hee³ee Ieeleuee
iesuee. 19J³ee MelekeÀe®³ee meg©Jeeleeruee SHeÀ [yu³eg ìsuej ³ee Meem$e%eeves Meeðeer³e J³eJemLeeHeve ner
mebkeÀuHevee Heg{s DeeCeueer. cnCetve l³eebvee Meeðeer³e J³eJemLeeHevee®ee ÒeCeslee Demes cnCeleele. GlHeeove
meeOevee®ee keÀe³e&#ece Je cenÊece GHe³eesie keÀjC³eemeeþer Meem$eer³e J³eJemLeeHevee®³ee lelJeeves J³eJemLeeHeve
keÀjC³ee®eer iejpe ìsuej ³eebveer kesÀueer. J³eJemLeeHevee®³ee Òel³eskeÀ keÀe³ee&me Meeðeer³e J³eJemLeeHevee®ee
DeeOeej DemeeJee Demes cele l³eebveer ceeb[ues. ìsuej ³eeb®³ee Meeðeer³e ¢efäkeÀesveecegUs J³eJemLeeHeve efJe®eejele
ceesþer ¬eÀebleer Ie[tve ³ee keÀeueKeb[ele DeveskeÀ cenlJee®es J³eJemLeeHeve efJe®eejJeble Peeues DeeefCe J³eJemLeeHeve
Meeðeele Del³eble ceewueerkeÀ efJe®eej ceeb[ues iesues.

3. DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejeb®ee keÀeueKeb[:-
efJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee HetJee&Oeele DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejeb®ee keÀeueKeb[ meg© Peeuee.

GlHeeove meeOeveeceOeerue Þece/keÀeceieej/ceveg<³eyeue ne IeìkeÀ efJeMes<e cenlJee®ee Deens. ne efJe®eej Heg{s
Deeuee. keÀejCe J³eJemLeeHeveeleerue ne IeìkeÀ mepeerJe Je meef¬eÀ³e Deens. J³eJemLeeHeveele ceeveJe ne IeìkeÀ
cenlJee®ee Demeu³eeves J³eJemLeeHeve keÀe³e& ceeveJeer ¢efäkeÀesve kesÀues Heeefnpes. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejeb®es keÀecee®es J³eJemLeeHeve keÀeceieej megOoe SkeÀ ceeCegme Deens ne ¢efäkeÀesve meceesj þsJetve
l³ee®³ee keÀecee®es leeme efkebÀJe keÀecee®³ee JesUsme leeme ³eeb®es J³eJemLeeHeve ceeveJeer ¢efäkeÀesve meceesj þsJetve
kesÀues Heeefnpes.

[euìve ces³ees ns³ee efJe®eeje®es ÒeCesles Deensle. DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejevegmeej
J³eJemLeeHeveele ceeveJe ³ee IeìkeÀeJej DeOeerkeÀ ue#e keWÀêerle kesÀues Heeefnpes. lemes®e l³eeb®³ee YeeJeYeeJevee,
F®íe, DeekeÀebMee DeeefCe mecem³ee ³eeb®ee J³eJemLeeHeveele efJe®eej kesÀuee iesuee Heeefnpes. GÐeesieele keÀece
keÀjCeeje keÀeceieej SkeÀ ceeveJe Deens ³ee ieesäer®ee efJe®eej kesÀuee iesuee Heeefnpes. ³eb$e pemes SkeÀ meejKes
keÀece keÀjle jenles, ³eb$eeuee p³eeÒeceeCes GlHeeove keÀjC³eeme efkebÀJee keÀece keÀjC³eeme meebefieleues peeles
lemes ceeCemee®es veener, l³eeuee peerJe Deens lees mepeerJe Deens. l³eeuee ceve, F®íe DeekeÀebMee DeeefCe YeeJevee
Deensle ³ee®ee efJe®eej keÀ©ve l³ee®³ee Þecee®es J³eJemLeeHeve keÀjeJes ne efJe®eej [eueìve ces³ees ³ee
efJe®eejJebleeveer ceeb[uee. ne efJe®eej ÒeecegK³eeves DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHevee®ee DeeOeej Deensle. efJemeeJ³ee
MelekeÀele keÀce&®eejer DeeHeu³ee DeOeerkeÀejeyeeyele DeOeerkeÀ peeie=le Deensle l³eecegUs J³eJemee³e keÀlee& Je
keÀce&®eejer ³eeb®³eele mebIe<e& GodYeJet MekeÀlees. l³eecegUs ne mebIe<e& mees[JeC³eemeeþer Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ
J³eJemee³eele ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme Del³eble cenlJee®ee ceeveuee iesuee Deens.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) J³eJemLeeHevee®es cetu³eceeHeve keÀje.

3.11 Yeejleeleerue ceeveJeer mebyeOe J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer:-

Yeejlee®es DeewÐeesefiekeÀjCe nesT ueeieu³eeves ³egjesHeer³eve osMeeleerue DevegYeJee®ee HeÀe³eoe pejer
DeeHeesDeeHe efceUeuee Demeuee lejer l³eeleerue keÀeceieejebvee yeje®e keÀeU neue Je íU meesmeeJee ueeieuee®e.
Heefnu³ee cene³egOoeHe³e¥le keÀeceieej ®eUJeUerves YeejleeceO³es DeeHeues cegU KeesueJej jesJeues veJnles. ³eeuee
ÒecegKe keÀejCes DeMeer keÀer Yeejleeleerue yengmebK³e keÀeceieej DeefMe#eerle neslee. peerJeveekeÀ[s lees efve<¬eÀer³e
¢efäkeÀesveelegve Heenle Demes. ³eesi³e vesle=lJe ³ee®ee DeYeeJe neslee. Hejbleg Heefnu³ee cene³eg×e®³ee Je
l³eeveblej®³ee keÀeUele mecelee, yebOetlJe, mJeeleb$³e ³eemeejK³ee ueeskeÀMeener lelJee®ee Òemeej Peeuee.
DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebleer, Jee{leer ceneieeF& Je Deeblejjeäêr³e keÀeceieej mebIeìvee®eer mLeeHevee ³ee DeveskeÀ
keÀejCeecegUs keÀeceieejebvee DeeHeu³ee HeefjefmLeleer®eer peeefCeJe nesT ueeieueer. ÒeLece DeJemLesle keÀeceieejebveer
³eeyeeyele p³ee Òeefleef¬eÀ³ee J³ekeÌle kesÀu³ee efJeOJebmekeÀ mJe©Hee®³ee nesl³ee. l³eecegUs keÀeceieej ceeuekeÀêesner
He³ee&³eeves Yeeb[JeueoejeefJe©Oo Peie[tve DeeHeuee nkeÌkeÀ ÒemLeeefHele keÀ© ueeieuee.

DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebleercegUs GlHeeove HeOoleerle Decegueeûe yeoue Peeuee DeeefCe yeouel³ee GlHeeove
HeOoleer®ee HeefjCeece DeewÐeesefiekeÀ mebyeOeeJej cnCepes ceeuekeÀ Je keÀeceieej mebyeOeeJej nesTve DeewÐeesieerkeÀ
keÀuen ns DeeOegefvekeÀ GÐeesieOebÐee®es Jeeoe®es ue#eCe yeveues. ueneve-ueneve GÐeesiee®eer peeiee ceesþîee
GÐeesieeves Iesleue. keÀejKeev³ee®ee DeekeÀej Je l³eeleerue keÀeceieej ³eeceO³es ceesþîee ÒeceeCeele Jee{ nesTve
ceeuekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eeleerue mebyeOe otjeJele iesues. efMeJee³e ceeuekeÀ Jeiee&veer pes keÀe³eos kesÀues les
SkeÀleHeÀea nesles. keÀeceieejeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³ee®ee Je keÀeceieej keÀu³eeCee®ee l³ee keÀe³eÐeeceO³es
efJe®eej kesÀuesuee veJnlee. l³eebvee mJele:®es DeOeerkeÀej veJnles Je mJeleb$eHeCes Jeeiet efoues peele veJnles.
JeemleefJekeÀ Heenlee GlHeeove Jee{JeCes ne keÀeceieej Je ceeuekeÀ ³ee oesIeeb®eener meceeve nsleg Deens. Hejbleg
l³eeb®es efnlemebyeOe cee$eHejmHej efJejesOeer Demeu³eeves keÀeceieej Je ceeuekeÀ ³eeb®³eele celeYeso efvecee&Ce
nesleele.

efJemeeJ³e MelekeÀe®³ee ceO³eblejele mJeeleb$³e meceeve yebOeglJe ner cegu³es pemeer ©pet ueeieueer
lesJne GÐeesieeleer oesvner Jeiee&uee Jejerue cegu³ee®eer peeCeerJe nesT ueeieueer DeeefCe keÀeceieej Jeie& DeeHeues
nkeÌkeÀ Je DeOeerkeÀej ceeiet ueeieues. veefJeve - veefJeve MeesOe DeeefCe l³eelegve efvecee&Ce nesle Demeuesues ceesþs -
ceesþss GÐeesieele DemeCeejs DeJepe[ veefJeve - veefJeve ³eb$e-leb$e neleeJeC³ee®es %eeve keÀeceieejevee
osC³eemeeþer GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®ee keÀejKeeC³eeleerue keÀeceieej Jeiee&meer ³eeb®ee mebyeOe³esT ueeieuee
Je ³eelegve J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eele meueesK³eeves mebyebOe efvecee&Ce nesT ueeieues oesIeeveceO³es
efJe®eeje®eer osJeeve IesJeeve nesT ueeiev³ee®es keÀeceieej Jeie& DeeHeu³ee mecem³ee ceeb[t ueeieuee Je l³ee
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mecem³eeJej GHee³e MeesOev³ee®es keÀece J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve kesÀues peeT ueeieues mJeeleb$³e mecelee DeeefCe
yeOetlJe ³ee cegu³eeceOetve keÀebceieej ne ceeveJe Deens l³eeuee F®íe, DeekeÀeb#ee Deensle ns efJe®eej ©pet ueeieues
cnCetve GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³ee®³ee peJeU®es mebyeOe efvecee&Ce nesT ueeieues. keÀceieej
Þecee®³ee yeouel³ee Jesleve efoues peele nesles Hejbleg l³ee®e yejesyej l³eeuee ceeveefmekeÀ DeeOeej efouee peeT
ueeieuee Je l³eelegve keÀeceieej DeeHeu³ee keÀeceeMeer SkeÀefveÿ jent ueeieuee. Je l³ee®³ee ceveeceO³es
GÐeesieeefJe<e³eer DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesT ueeieueer l³ee®eer keÀeceeefJe<e³eer Demeuesueer DeeHetuekeÀer
³eeb®ee l³ee®³ee keÀe³ee&Jej HeefjCeece nesTve GÐeesiee®es GlHeeove Jee{t ueeieles l³ee®e yejesyej keÀeceieejeb
efJe<e³eer Demeuesuesefve³ece ³eeceO³es ueJe®eerkeÀlee ³esTve ceeveJeles®³ee ¢efäkeÀesCeeletve keÀeceieejekeÀ[s yeIeerleues
peeT ueeieues. keÀeceieejebvee keÀecee®es DeeefCe Þecee®³eeceesyeou³eele efceUle DemeCeejs Jesleve ³eeJej ue#e
keWÀefêle keÀ©ve J³eJemLeeHekeÀ l³eeJej J³eJemLeeHekeÀ GHee³e meg®eefJelees ³ee meJe& ieesäer®ee Yeejleer³e ceeveJeer
J³eJemLeeHevee®es mebyeOe megOeejC³eeme ceole Peeueer Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) Yeejleeleerue ceeveJeer mebyebOe J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer efJeMeo keÀje.

3.12 meejebMe

ÒeeO³eeHekeÀ les³ees ³eebveer J³eJemLeeHeveele J³eJemLeeHeveMm$eele ceeveJeer mebyeOee®ee SkeÀ HegjmkeÀej
keÀ©ve SkeÀ¬eÀebleer®e Ie[tve DeeCeueer GÐeesieele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej MegOoe SkeÀ ceeveJe ÒeeCeer Deens ne
efJe®eej keÀ©ve ÒeeO³eeHekeÀ ces³ees ³eebveer ceeveJeer mebyeOee®es efJe®eej ceeb[uesues Deensle ceeveJe cnCetve
keÀeceieejeuee MegOoe YeeJevee, F®íe Deensle. l³ee®³ee YeeJeves®³ee F®ís®ee efJe®eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens
ne efJe®eej DeewÐeesieerkeÀ ¬eÀebleer®³ee veblej DeeefmlelJeele Deeuee. GÐeesieeceO³es ³eb$ee®³ee mee¿eeves GlHeeove
kesÀues peeles ³eb$e ve Leebyelee melele ®eeuet Demeles ve Leebyelee keÀece keÀjles Hejbleg ³eb$eeJej keÀece keÀjCeeje
ne ceveg<³e Deens. ³ee®ee efJe®eej keÀ©ve les SkeÀ mepeerJe Mejerj Deens l³eeuee LekeÀJee ³eslees ³ee®ee efJe®eej
keÀ©ve keÀecee®es mJe©He þjJe³e®es keÀecee®es leeme þjJeeJesle ne efJe®eej ÒeO³eeHekeÀ ces³ees ³eebveer cee[uee
l³ee®e yejesyej l³ee®³ee keÀecee®es mJe©He keÀecee®es leeme DeeefCe l³eebvee keÀecee®³ee mJe©Heele efceUle
Demeuesuee ceesyeouee ³eesi³e Deens efkeÀ veener ³ee ieesäer®ee MegOoe efJe®eej keÀjC³eele ³eeJee ³ee®eyejesyej
l³eevee efceUle Demeuesu³ee mees³eer - megefJeOee ³eesi³e Deensle efkeÀ venerle ³ee®eer Kee$eer keÀ©ve I³eeJeer
keÀecee®³ee efþkeÀeve®eer HeefjefmLeleer cnCepes GÐeesieele keÀeceieej pesLes keÀece keÀjlees lesLes Heeefnpes lesJe{îee
ÒeceeCeele ÒekeÀeMe Deens keÀer veener ³ee®e yejesyej lesLes MegOo nJee KesUleer nJee ¿ee ieesäer Deensle efkeÀ
veener, meJe& ieesäer keÀ[s J³eJemLeeHekeÀevesue#e oîeeJes ns efJe®eej DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebleer®³ee ojc³eeve ceeb[ues
keÀeceieejevee DeefYeÒesjCee osC³eemeeþer DeeLeeakeÀ IeìkeÀe yejesyej®e meeceepeerkeÀ Je ceevemeerkeÀ IeìkeÀebvee ner
cenlJe efoues Heeefnpes. keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve pej Hewmee®e efceUle Demesue lej keÀeceieej meceeOeeveer
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jenCeejs veener Je l³eelegve l³eeuee DeeHeCe kesÀuesu³ee keÀecee®ee Deevebo megOoe efceUCeej veener l³eemeeþer
l³eebvee ceevemeerkeÀ DeeOeeje®eer megOoe DeeJeM³ekeÀlee Deens cnCetve Go³eesiele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee
kegÀþu³ee ieesäerHeemetve ceevemeerkeÀ DeeOeej efceUt MekeÀlees l³ee ieesäer®ee efJe®eej keÀjves DeeJeM³ekeÀ Deens.
DeeefCe ³ee meJe& ieesäer ceeveJeer mebyeOee®³ee ¢<ìerkeÀesveeletve GHe³eesieer þjleerue l³eeletve ceeveJeer mebyebOe
efvecee&Ce nesleerue.

3.13 MeyoeLe& (Glossary)

(1) meef¬eÀ³e - ®eebieues keÀe³e& keÀjCeeje, keÀe³ee&le menYeeieer DemeCeeje

(2) ueJe®eerkeÀlee - yeoue keÀjlee ³esC³epeesiee

(3) ¬eÀebefle - yeoue, peueoieleerves nesCeeje yeoue

(4) ÒeeejbYeer - meg©Jeeleeruee

(5) Deeblejef¬eÀ³ee - SkeÀceskeÀebMeer mebJeebo nesCes

(6) MeemJeleer - nceer

(7) efJeMes<eerkeÀjCe - pegv³ee efJe®eejeb®ee l³eeie keÀªve veefJeve efmJekeÀej keÀjCes

(8) DeefueHle - JesieUsHeCee

(9) keÀewMeu³e - keÀuee, efJe<esMe iegCe

(10) SkeÀelceerkeÀjCe ö meeefceue SkeÀ$eerle jenves, efceUtve efcemeUtve JeeieCes.

3.14 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

1) ceeveJeer mebyebOe efJekeÀemeeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ efuene.

2) ceeveJeer mebyebOee®es mJeªHe Je cenÊJe mHe<ì keÀje.

3) ceeveJeer mebyebOee®es GefÎ<ìîes meebiee.

4) efìHee efuene:

1) ceeveJeer mebyebOee®ee Fefleneme

2) Yeejleer³e ceeveJeer mebyebOe J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer

3) ceeveJeer mebyebOee®es leÊJe%eeve

4) ceeveJeer mebyebOee®es mJeªHe Je cenÊJe
��
�
�
�
�
�
�
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�
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4

n@Lee@ve&®ee DeY³eeme DeeefCe cenlJe
(Hawthorne studies and Important)

DeY³eemee®es cegÎs :-

4.0. GefÎäs

4.1. ÒemleeJevee

4.2. n@Lee@ve®ee DeY³eeme

4.3. mHeäerkeÀjCeelcekeÀ Òe³eesie

4.4. je@yeerve ves kesÀuesueer DeY³eeme

4.5. efjues De@mesyeueer ìsmì

4.6. cegueeKeleer®ee keÀe³e&¬eÀce

4.7. n@Lee@ve&®³ee DeY³eemee®es cenlJe

4.8. ceeveJeer mebyeOee yeeyele®ee ìerkeÀelcekeÀ ¢äerkeÀesve

4.9. meejebMe

4.10. MeyoeLe&

4.11. efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

4.0. GefÎäs :-

1) J³eJemLeeHeve efJe<e³ekeÀ lelJeeb®ee DeY³eeme keÀjCes.
2) [eueìve ces³ees ³eeb®³ee efJe®eejeb®ee DeY³eeme keÀjCes.
3) GlHeeoveeleerue ceeveJe ne ÒecegKe IeìkeÀ Deens. ³ee®ee DeY³eeme keÀjCes.
4) ceeveJeer mebyebOee®ee DeY³eeme keÀjves.
5) n@Lee@ve& mebMeesOevee®ee DeY³eeme keÀjves.

4.1 ÒemleeJevee ë-

J³eJemLeeHekeÀer³e Meem$ee®ee efJe®eej keÀjle Demeleevee Sme.[yueîet ìsuej, nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®³ee
veblej ces³ees ³eeb®³ee efJe®eejeb®ee DeY³eeme keÀjeJee ueeielees ìsuej ³eebveer Meem$eer³e J³eJemLeeHeve efJe<e³ekeÀ
lelJes meebefieleueer lej ces³ees ³eebveer J³eJemLeeHeveeleerue ceeveJeer mebyebOeeJej ÒekeÀeMe ìekeÀuee GlHeeoveele ®eej
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IeìkeÀebceO³es Þece SkeÀcesJe GlHeeovee®ee meef¬eÀ³e IeìkeÀ Deens. GlHeeove Òeef¬eÀ³esle ³eb$eemeesyele
GÐeesieeleerue keÀeceieejeuee keÀece keÀjeJes ueeieles. Hejbleg ³eb$e DeeefCe ceeveJe ³eeceO³es HeÀjkeÀ Deens. ³eb$e ns
efvepeeaJe Deens lej ceeveJe ne mepeerJe Deens. ³eb$e p³eeÒeceeCes Dee%ee efoueer peeles l³eeÒeceeCes ve Leebyelee
melele keÀece keÀjles. ³eb$ee meesyele keÀece keÀjCeeje ceeveJe Deens l³eeuee ceve, F®íe YeeJevee DeeefCe LekeÀJee
Deens cnCetve ceeveJeer IeìkeÀeb®ee DeY³eeme keÀjves DeefleMe³e DeeJeM³ekeÀ Deens. ceeveJeeuee ceevemeerkeÀ
iejpee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. ceeveJe ne ³eb$eeÒeceeCes YeeJeveeefnve DeeefCe efvepeeaJe Jemleg veener lej l³eeuee
F®íe, DeekeÀebMee DeeefCe peeefCeJe Deensle. cnCetve GlHeeove Òeef¬eÀ³esleerue ceeveJe ne ÒecegKe mecepetve
l³eeb®³ee mebyeOee®ee DeY³eeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Demee DeY³eeme [eueìve ces³ees ³eebveer kesÀuesuee
Demeu³eeves l³eebvee J³eJemLeeHeveeleerue efkebÀJee J³eJemLeeHeve Meem$eeleerue ceeveJeer mebyeOee®ee HetjmkeÀlee& Demes
ner cnCeleele.

Jew%eeefvekeÀ ³egieele ueeiele Demeuesu³ee veefJeve veefJeve MeesOeecegUs ojjespe ceesþ-ceesþîee GÐeesiee®eer
efveefce&leer nesle Deens DeeefCe l³ee GÐeesieele GlHeeove ns ³eb$ee®³ee meene³eeves kesÀues peele Deens veefJeve veefJeve
leb$e%eeveecegUs GÐeesieele ceesþs-ceesþs ³eb$e Jemleg®es GlHeeove keÀjC³eemeeþer ³eb$ee®ee GHe³eesie kesÀuee peele
Deens, GÐeesieeleerue ³eb$e ns ve Leebyelee SkeÀ meejKes keÀece keÀjles Hejbleg l³eeJej keÀecekeÀjCeeje keÀeceieej
Deens l³eeuee DemeCeeN³ee YeeJeves®ee efJe®eej SkeÀ ceeveJe ÒeeefCe cnCetve keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee Fl³eeoer
ieesäer®ee efJe®eej J³eJemLeeHekeÀer³e efJe®eejJeble [eueìve ces³ees ³eebveer DeeHeu³ee mebMeesOeveelegve ceeveJeer
mebyeOee®ee DeY³eeme nesles DeeJeM³ekeÀ Deens ne efJe®eej J³eJemLeeHekeÀer³e efJe®eejJeble [e³eueve ces³ees ³eebveer
ceeb[uesuee Deens.

4.2 n@Lee@ve&®ee DeY³eeme ë-

[eueìve ces³ees ³eebveer ceeveJeles®ee ¢äerkeÀesve [esÈ³eemeceesj þsJetve GÐeesieeleerue keÀeceieejeb®³ee
ceeveJeer³e mebyeOee®ee DeY³eeme kesÀuesuee Deens. ³ee ceO³es ceeveJee®eer ÒeJe=Êeer ceeveJe cnìuee cnCepes Òel³eskeÀ
ceevemeeb®eer ÒeJe=Êeer mJeYeeJe Je Jele&ve JesieJesieUs Demeles ³ee meJe& ieesäer®ee DeY³eeme ces³ees ³eebveer kesÀuesuee
Deens. keÀeceieej DeeefCe GÐeesiee®ee J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeleerue mebyeOe efkebÀJee ³eeb®ee ¢äerkeÀesve ³ee®ee
DeY³eeme ces³ees ³eebveer kesÀuee. keÀeceieej ne SkeÀ ceeveJe Deens, ne ¢äerkeÀesve [esÈ³eemeceesj þsJetve l³eebveer
DeY³eeme kesÀuesuee Deens. l³ee®e yejesyej keÀeceieebje®es mebIeìve Fl³eeoeryeeyeleb®ee MegOoe DeY³eeme kesÀuee
l³eelegve efvecee&Ce Peeuesues efmeOoeble Heg{erue ÒeceeCes Deensle.

1. meecetefnkeÀ keÀe³e& ë
ces³ees ³eebveer GÐeesieele GlHeeove kesÀuee peeCeeje ceeue ne kegÀþu³ee SkeÀe J³eeqkeÌle®³ee men³eesieeves

efkeÀbJee SkeÀe J³eeqkeÌlecegUs GlHeeefole ceeue ne GlHeeoerle kesÀuee peele veener. lej l³ee ceeueemeeþer cnCepes
ceeuee®³ee GlHeeoveemeeþer DeveskeÀeb®es menkeÀe³e& ueeieles lesJne®e Jemleg®es GlHeeove kesÀues peeles. ns keÀe³e&
meecetefnkeÀ keÀe³ee&letve nesles. cnCepes®e ceeveJeer®e mebyeOeeletve ns keÀece nesle Demeles. GÐeesieele DeveskeÀ
efJeYeeie Demeleele DeeefCe JesieJesieÈ³ee efJeYeeieele JesieJesieUs DeveskeÀ keÀeceieej Demeleele. SKeeoer Jemleg pej
SKeeÐee GÐeesieele le³eej nesle Demesue lej l³ee Jemlegmeeþer efkebÀJee leer Jemleg GlHeeoerle keÀjC³eemeeþer
GÐeesieeleerue meJe& keÀeceieejeb®ee Leess[³ee ÒeceeCeele neleYeej ueeieuesuee Demelees. keÀejCe SkeÀ Jemleg le³eej
nesC³eemeeþer leeruee DeveskeÀ efJeYeeieelegbve ³eeJes ueeieles. ³eecegUs menkeÀe³e&Je=Êeer Jee{le Demeles.
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2. meeceeefpekeÀ peiee®eer efveefce&leer ë
keÀeceieeje®es meeceeefpekeÀ peerJeve ns keÀeceieej pesLes keÀece keÀjle Demeleele lesLetve meg© nesles.

Go³eesie ner mebkeÀuHevee peeieeflekeÀ HeeleUerJej®eer Demeu³eecetUs peieeceO³es kegÀþu³eener osMeele GÐeesie
Deens. l³ee GÐeesieele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej Deens. cnCetve lees keÀeceieej keÀesCel³eener osMeeleerue Demeg
MekeÀlees keÀeceieej ne keÀesCeleener Demees lees DeeHeu³ee keÀecee®³ee efþkeÀeCeer DeeHeues meeceeefpekeÀ mebyeOe
efvecee&Ce keÀjle Demelees. cnCetve keÀeceieejeb®es meeceeefpekeÀ peerJeve ns keÀeceieej pesLes keÀece keÀjlees lesLes
l³eeb®es peerJeve meg© nesles, keÀeceieeje®es peerJeve ns meJe&J³eeHeer mJe©Hee®es Demeu³eecegUs l³eeb®³eeleerue
ceeveJeer³e mebyeOe ns efJeéeJ³eeHeer mJe©Hee®es Demeleele. cnCetve keÀecee®³ee efþkeÀeCee®es keÀeceieej Je l³eeb®ee
mebyeOe ³eelegve keÀeceieejeb®es meeceeefpekeÀ efJeée le³eej nesles.

3. megHle YeeJevee:
GÐeesie keÀesCelee Deens? GÐeesieele keÀesCeles GlHeeove kesÀues peeles? ns cenlJee®es veener lej GÐeesie

cnìues lej l³eeceO³es keÀeceieej Demelees. keÀeceieejeuee YeeJe-YeeJevee F®íe DeekeÀebMee Demeleele. efkeÀbJee
ceeveJe cnìues cnCepes mepeerJe DeeefCe mepeerJeeuee YeeJevee F®íe DeekeÀebMee Demeleele. GÐeesieele
keÀecekeÀjCeeje Demees efkeÀJee SKeeÐee keÀe³ee&ue³eele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej Demees l³eeuee YeeJevee
Demeleele®e, l³eeuee ceve Demeles, F®íe DeekeÀeb#ee Demeleele. GÐeesie keÀesCeleener Demeess GÐeesieeleerue
Òel³eskeÀ keÀeceieejeb®³ee ceveele Òesce, efpeJneUe, DeHetuekeÀer, menefpeJeve, menkeÀe³e& DeeefCe meceeve
DevegYeJee®eer YeeJevee megHle mJe©Heele Demeles, ceeveJe cnìues efkeÀ l³ee®³ee ceveele DeeHeCe ogmeN³eeuee
menkeÀe³e& keÀjeJes ogmeN³ee J³ekeÌleer meesyele jneJes cnCepes mecetnerkeÀ YeeJevee ner Òel³eskeÀ J³ekeÌleer ceO³es
Demeles. ces³ees ³eebveer ³ee®ee DeY³eeme kesÀuesuee Deens keÀener®³ee ceeveele Jejerue YeeJevee keÀceer DeOeerkeÀ
mJe©Heele Demeleele. Hejbleg l³ee YeeJevee Demeleele®e ³eeb®ee megàe DeY³eeme ces³ees ³eebveer kesÀuee Deens.

4. YeeJevee®eer peesHeemevee
GÐeesieeceO³es mecegneves keÀece keÀjCeejs keÀeceieej Demeleele. keÀeceieejeb®ee mecetn p³ee JesUsme

J³ekeÌleer mecetneves keÀe³e& keÀjlees. keÀeceieej ne pesJne mecegneves keÀece keÀjlees lesJne l³eeb®³ee keÀe³ee&me Jesie
³eslees. GlHeeoveele Jee{ nesles. GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve pej keÀeceieejeb®³ee YeeJeveeb®eer
peesHeemevee kesÀueer iesueer lej l³eeb®³eele mecetne®eer YeeJevee efvecee&Ce nesF&ue Je l³eeletve mecetn keÀe³e&ÒeJe=Êe
nesC³eeme ceole nesles. keÀeceieeje®³ee YeeJevee®eer peesHeemevee kesÀueer lej l³ee®³ee HeefjCeece vekeÌkeÀer®e
GlHeeoveeJej neslees. GlHeeoveele Jee{ nesles GÐeesiee®³ee J³eJemLeeHekeÀe®es pej keÀeceieejeb®³ee YeeJeves®ee
efJe®eej kesÀuee. YeeJevee ue#eele IesTve l³eeb®³eebmeer YeeJeveerkeÀ mebyebOe þsJeues lej l³ee®ee YeeJeveerkeÀ mebyebOe Je
men®ee³ee&®eer YeeJevee ³eeves vekeÌkeÀer®e GlHeeoveele Jee{ nesles.

5. DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìves®ee HeefjCeece
keÀeceieejeb®³ee mebyeOee®ee keÀeceieejeb®³ee keÀe³ee&&Jej HeefjCeece neslees. keÀeceieejeb®³ee GÐeesieeleerue

keÀeceieeje meesyele mebyeOe keÀMee ÒekeÀejeb®es Deensle ³ee mebyebOeeJej GÐeesiee®es GlHeeove efkeÀJee keÀeceieeje®es
keÀe³e& DeJeuebyetve Demeles keÀeceieeje®es mebyeOe SkeÀceskeÀeMeer DeewHe®eejerkeÀ mJe©Hee®es mebyeOe Demeleerue lej
l³ee®ee HeefjCeece ne l³ee®³ee keÀe³ee&Jej nesF&ue. keÀeceieejeb®es mebyeOe ns DeveewHe®eejerkeÀ Demeleerue lej
l³eeb®³eeceO³es menkeÀe³ee&®³ee YeeJevesves kesÀues lej keÀeceele ieleer ³esles DeveewHe®eejerkeÀ mebyeOeeletve keÀece kesÀues
lej keÀeceieejeb®³ee keÀe³e& ÞecelesJej HeefjCeece nesTve GlHeeoveele Jee{ nesF&ue. [esueìve ces³ees ³eebveer ³eeb®ee
Yej ne keÀeceieejeb®³ee ceeveJeer mebyebOeeJej Deens. keÀeceieejeves SkeÀceskeÀebMeer keÀmes mebyebOe þsJeeJesle efkeÀJee
l³eeb®es mebyeOe DeveewHe®eerkeÀ pej Demeleerue lej l³eeb®³ee keÀe³ee&®ee HeefjCeece l³ee®³ee GlHeeoveeJej neslees. ns
efmeàebleele mHe<ì kesÀues Deens.
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6. efYeleer DeeefCe keÀeUpeer
DeewÐeesieerkeÀ mebIeìvesleerue mLeevee yeÎue keÀeceieej meeMebkeÀ Demesue lej ceveeceO³es efYeleer efvecee&Ce

nesles. l³eecetUs l³ee®³ee keÀe³e&#ecelesJej HeefjCeece nesles keÀeceieejeb®³ee ceveeceO³es pej l³ee®³ee veeskeÀjer
meboYee&le keÀener efYeleer Demesue cnCepes l³ee®eer veeskeÀjer keÀe³ece mJe©Heer vemesue lej l³ee®³ee ceveeceO³es
veewkeÀjer®eer megj#eerlelee ³ee®eer efYeleer keÀe³ece mJe©Heer ceveeceO³es jenles Je lees meejKee l³ee®ee®e efJe®eej
keÀjle Demelees. l³ee®³ee efJe®eeje®ee HeefjCeece l³ee®³ee keÀe³ee&Jej neslees. ³ee efYeleer®ee HeefjCeece l³ee®³ee
keÀe³ee&Jej neslees cnCepes®e l³ee®es keÀece HeÀkeÌle keÀe³ece jenles lees keÀeceekeÀ[s DeeHeues ke=ÀleJ³e cnCetve Heenle
veener lej HeÀkeÌle keÀece cnCetve DeewHe®eejerkeÀlee cnCetve keÀece keÀjlees l³ee®ee SkebÀojerle HeefjCeece HetCe&
keÀe³e&#ecelesJej neslees.

7. le¬eÀejer
GÐeesie cnCepes leb$e%eeve ceesþîee ÒeceeCeele GlHeeove ceesþs-ceesþs ³eb$e DeeOetefvekeÀ leb$e%eeve,

ceeveJeer yeU DeefleMe³e ceesþîee ÒeceeCeele Fl³eeoer mJe©Hee®³ee ceesþîee ÒeceeCeele keÀeceieejeb®³ee mecem³e
Demeleele. l³eele pej keÀeceieejeb®³ee mecem³e Demeleele keÀeceieejebvee efceUCeejs Jesleve legìHebgpes Demesue
DeeefCe keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer ceesþîe mJe©Hee®eer vemesue cnCepes keÀecee®³ee efþkeÀeCeer
meeHeÀmeHeÀeF& ³eesi³e ÒekeÀeMe, ³eb$ee®³ee YeesJeleeueer efHeÀjJeC³eemeeþer ³eesi³e peeiee Fl³eeoer pej
keÀeceieejeb®³ee mecem³e Demeleerue, le¬eÀejerkeÀ[s ue#e efoues Heeefnpes, mecem³ee mees[efJeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee
Heeefnpes cnCepes®e keÀeceieej Je J³eJemLeejkeÀeb®es ceveele GÐeesiee®³ee yeeyeleerle Deelceer³eÊee efvecee&Ce nesF&ue
DeeefCe keÀe³ee&le ieleer ³esF&ue.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) n@Lee@ve&®ee DeY³eeme mecepetve meebiee.

4.3 mHeäerkeÀjCeelcekeÀ Òe³eesie :-

J³eJemLeeHekeÀer³e Meem$ee®ee efJe®eej keÀjle Demeleevee Sme.[yu³et ìsuej nsvjer HesÀ³ee@ue ³eeb®³ee
veblej ces³ees ³eeb®³ee HesÀ³ee@ue ³eeb®³ee veblej ces³ees ³eeb®³ee efJe®eejeb®ee DeY³eeme keÀjeJee ueeieleess. ìsuej ³eebveer
efJe®eejeb®ee DeY³eeme keÀjeJee ueeielees. ìsuej ³eebveer Meem$eer³e J³eJemLeeHevee yeeyele efJe®eej ceeb[ues HesÀ³ee@ue
³eebveer Meem$eer³e J³eJemLeeHevee yeeyele efJe®eej ceeb[ues. HesÀ³ee@ve ³eebveer Meem$eer³e J³eJemLeeHeve efJe<e³ekeÀ lelJes
meebefieleueer. ces³ees ³eebveer J³eJemLeeHeveeleerue ceeveJeer mebyeOeeJej ÒekeÀeMe ìekeÀuee GlHeeoveele ®eej
IeìkeÀebceO³es Þece ne SkeÀcesJe GlHeeovee®ee me¬eÀer³e IeìkeÀ Deens. GlHeeove Òeef¬eÀ³esle ³eb$eemeesyele
ÞeefcekeÀebvee keÀece keÀjeJes ueeieles. Hejbleg ³eb$e DeeefCe ceeveJe ³eeceO³es HeÀjkeÀ Deens. ³eb$e ner efvepeeaJe
Demeleele. lej ÞeefcekeÀ ne mepeerJe IeìkeÀ Deens l³eecetUs ceeveJeer IeìkeÀeb®³ee mebyebOee®ee DeY³eeme keÀjCes
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DeeJeM³ekeÀ Deens. Demee DeY³eeme ces³ees ³eebveer kesÀuesues Demeu³eeves l³eebvee J³eJemLeeHeve Meem$eeleerue
ceeveJeer³e mebyebOee®ee Hegve&j®evee Demes ner cnCeleele.

ces³ees ³eebveer ceeveJeer³e J³eJemLeeHevee®³ee yeeyeleerle keÀener Òe³eesie meebefieleues les Heg{erue ÒeceeCes
Deensle. DecesefjkesÀleerue Jesmìve Fuesì̂erkeÀ kebÀHeveerceO³es efvecee&Ce Peeuesu³ee keÀeceieejeb®³ee Debmelees<ee®ee
DeY³eeme keÀjC³ee®³ee Deveg<ebieeves ces³ees ³eeb®³ee vesle=lJeeKeeueer n@Lee@ves mebMeesOeve Peeues l³eeb®es ns mebMeesOeve
SketÀCe mene Yeeiee ceO³es Deens.

Yeeie 1. ÒekeÀeMee mebyebOee®es Òe³eesie
GlHeeokeÀ Òeef¬eÀ³esceO³es GlHeeovee®³ee meJe& IeìkeÀebvee ÒeecegK³eeves efJe®eej kesÀuee peelees. ces³ees

³eebveer ÒekeÀeMee®ee GlHeeove Òeef¬eÀ³esJejerue ÒeYeeJe leHeemeC³eemeeþer De[erpe Je<ex kesÀuee l³eemeeþer l³eeves
keÀeceieejeb®es oesve ieìele efJeYeepeve kesÀues, SkeÀe ieìeuee iejpesvegmeej ÒekeÀeMe osC³eele Deeuee lej ogmeN³ee
ieìeuee ÒekeÀeMe osC³ee®³ee meboYee&le keÀesCeleener yeoue keÀjC³eele Deeuee veener ³ee Òe³eesieeletve Heg{erue
efve<keÀ<e& efveIeeues

1) keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&mecelesJej ÒekeÀeMee®ee efJeMes<e HeefjCeece nesle veener.
2) HeCe ÒekeÀeMe keÀceer DeOeerkeÀ HetjJeu³eeme cnCepes®e iejpesvegmeej HetjJeu³eeme GlHeeokeÀlesle Jee{ nesles.

Yeeie 2. ÒeLece efjues DemesyueeR ìsmì ©ce
³ee Òe³eesieele mene keÀeceieejeb®ee ieì keÀeceieejebHeemegve JesieUe keÀjC³eele Deeuee ³ee keÀeceieejebvee

JesieUer ©ce osJetve GlHeeovee®eer meecetefnkeÀ peyeeyeoejer meesHeJeC³eele Deeueer ³ee Òe³eesieelegve ceeveJeer ÒeJe=Êeer
¢äerkeÀesve Je peeCeC³ee®ee Òe³elve keÀjC³eele Deeuee ³ee Òe³eesiee®³ee ogmeN³ee Yeeieele mene keÀeceieejeb®³ee
ieìeme osC³eele Deeuesu³ee meJe& megefJeOee keÀe{tve IesC³eele Deeu³ee l³eecetUs GlHeeoveele Ieì ve neslee
30% Jee{ Peeueer.

Òe³eesiee®es efve<keÀ<e&
1) GlHeeovee®³ee Jee{er®es cegK³e keÀejCe YeeJeveerkeÀ ÒesjCee Deens.
2) GlHeeove Jee{ermeeþer HeÀkeÌle YeeJeveerkeÀ ÒesjCee®e keÀejCeerYetle vemeleele ns efmeOo Peeues.

Yeeie 3 efÜleer³e efjues DemesyueeR ìsmìë
keÀeceieejebvee DeeefLe&keÀ DeveeefLe&keÀ ÒesjCee efou³eeveblej GlHeeoveele Jee{ nesles Demes ³ee Òe³eesieeves

oeKeJetve efoues ³ee Òe³eesieeuee meeceeefpekeÀ mebIeìvee efJe<e³ekeÀ Òe³eesie Demes cnCeleele.

Yeeie 4 cee³ekeÀe efmHueìeRie ietHeë (Splitting)
³ee Òe³eesieele SketÀCe Hee®e keÀeceieej cegueeR®eer efveJe[ keÀjC³eele Deeueer GlHeeove Òeef¬eÀ³esle keÀece

keÀjle Demeleebvee®eer HeefjefmLeleer DeeefCe Òe³eesieemeeþer®eer keÀece keÀjC³ee®eer HeefjeqmLeleer ³eele yeoue
keÀjC³eele Deeuee GlHeeoveele Jee{ Peeueer.

Òe³eesiee®es efve<keÀ<e& ë
HeefjefmLeleerleerue yeoueecetUs GlHeeoveele Jee{ nesles ns efmeOo Peeues.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mHe<ìerkeÀjCeelcekeÀ Òe³eesie cnCepes keÀe³e?

4.4 ÒeLece efjues Demesyueer ìsmì ©ce ë-

³ee Òe³eesieele mene keÀeceieejeb®ee SkeÀ ieì keÀeceieejebHeemetve JesieUe keÀjC³eele Deeuee ³ee
keÀeceieejebvee JesieUer ©ce osTve GlHeeovee®eer meecetefnkeÀ peyeeyeoejer meesHeJeC³eele Deeueer ³ee Òe³eesieelegve
ceeveJeer ÒeJe=Êeer o=<ìerkeÀesve Je YeeJevee peeCeC³ee®ee Òe³elve keÀjC³eele Deeuee. ³ee Òe³eesiee®³ee ogmeN³ee
Yeeieele mene keÀeceieejeb®³ee ieìeme osC³eele Deeuesu³ee meJe& megefJeOee keÀe{tve IesC³eele Deeu³ee l³eecetUs
GlHeeoveele Ieì ve neslee 30% Jee{ Peeueer. ces³ees ³eebveer ÒeLece efjues Demesyueer ìsmì ©ce ³ee Òe³eesieele
ceeveJee®³ee YeeJeefvekeÀles®ee efJe®eej kesÀuee Deens. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee HeÀkeÌle
DeeLeeakeÀles®eer®e iejpe veener. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee HeÀkeÌle Hewmee®eer®e iejpe Deens Demes
veener. lej ³ee ceO³es ces³ees ³eebveer JesieJesieUs Òe³eesie keÀ©ve GlHeeoveele Peeuesueer Jee{e³ee®eer keÀener Òe³eesie
efoues Deensle. ³ee Òe³eesiee®³ee DeeOeejeJej l³eebveer efmeOo kesÀues Deens efkeÀ, GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejemeeþer HeÀkeÌle Hewmee ne®e IeìkeÀ cenlJeHetCe& Deens Demes vemegve l³eemeeþer YeeJeveerkeÀ mebyeOe
ceeveefJe³e mebyebOe Fl³eeoer ieesäer yejesyej menkeÀe³ee&®eer MegOoe DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

pej SKeeoe J³ekeÌleer keÀece keÀjle Demesue lej DeeefCe l³eeuee keÀece keÀjC³eemeeþer keÀesCeer®e
menkeÀejer veener efMeJee³e keÀecee®es keÀesCeles®e efve³eespeve veener lees SkeÀìe®e keÀece keÀjlees lej l³ee keÀeceeuee
ieleer vemesue Hejbleg les®e keÀece pej DeveskeÀeveer efceUtve kesÀues lej l³ee keÀeceeuee ieleer Demesue l³ee
keÀeceeceO³es peyeeyeoejer Demeles menkeÀe³ee&®eer YeeJevee Demeles.

Òe³eesieeb®es efve<keÀ<e& ë
1) GlHeeovee®³ee Jee{er®es cetK³e keÀejCe YeeJeveerkeÀ ÒesjCee Deens.
2) GlHeeove Jee{ermeeþer HeÀkeÌle DeeefLe&keÀ ÒesjCee®e keÀejCeerYetle vemeleele ns efmeOo Peeues.

efÜleer³e efjues Demesyueer ìsmìë
ces³ees ³eeveer leerve vebyej®ee Òe³eesie efjues Demesyueer ìsmì ³ee veeJeeves kesÀuee Deens. keÀeceieejevee

DeeefLe&keÀ Je DeveeefLe&keÀ ÒesjCee efou³eeveblej GlHeeoveele Jee{ nesles Demes ³ee Òe³eesieeves oeKeJetve efoues Deens
³ee Òe³eesieeuee meeceeefpekeÀ mebIeìvee efJe<e³ekeÀ Òe³eesie Demes cnCeleele.

GÐeesieeleerue GlHeeoveele Jee{ keÀjC³eemeeþer HeÀkeÌle DeLe& efkeÀbJee Hewmee®³ee mJe©Heele efoues
peeCeejs Jesleve®e cenÊJeHetCe& vemegve l³eele DeveewHe®eejer mebIeìvee cenlJee®eer Deens. keÀeceieej pej
DeveewHe®eejerkeÀlesves Jele&ve keÀjle Demesue lej l³eeb®³eeleerue mebyebOe ns DeveewHe®eejerkeÀ Demeleerue, l³eeb®³eele
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menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesF&ue. ³eelegve l³eeb®³eele peyeeyeoejer Jee{sue J³ekeÌleeruee DeeHeues keÀece
ieleerves keÀjC³eemeeþer HeÀkeÌle Hewmee®e cenÊJeHetCe& veener ³ee ieesäer®eer peeCeerJe ces³ees ³eebveer l³eeb®³ee efJeefJeOe
Òe³eesieeletve keÀ©ve efoueer Deens. GlHeeoveele Jee{ keÀjC³eemeeþer efkeÀbJee GÐeesieeleerue GlHeeove
Jee{JeC³eemeeþer mebIeìve menkeÀe³e&, DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe ceeveJeer³e mebyebOe Fl³eeoer®eer ieesäer®eer
DeeJeM³ekeÀlee Deens, l³ee®eer peeCeerJe ces³ees ³eebveer keÀ©ve efoueer Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ÒeLece efjues Demesyueer ìsmì ªce cnCepes keÀe³e?

4.5 yeBkeÀ Jee³eefjbie Dee@ypejJesMeve ©ce ë-

yeBkeÀ Jee³eefjbie Dee@ypejJesMeve ©ce ne ces³ees ³eeveer ceeveJeveer³e mebyeOee®³ee yeeyeleerle kesÀuesuee Hee®eJee
Òe³eesie Deens.

³ee Òe³eesieemeeþer ces³ees ³eebveer SketÀCe ®eewoe kegÀMeue keÀeceieejeb®eer efveJe[ kesÀueer ³ee ceO³es SketÀCe
veTJee³ejceve keÀejeieerj, Meesu[jce@ve leerve keÀejeieerj DeeefCe oesve efvejer#ekeÀ nesles ³ee ®eewoe
keÀejeefiejeb®³ee YetefcekeÀe JesieJesieÈ³ee Demeu³ee lejer l³eeb®eer keÀe³e& SkeÀceskeÀebMeer HejmHej efveie[erle nesleer.
³ee ®eewoe kegÀMeue keÀeceieebjeceOeerue DeewHe®eejerkeÀ mebIeìvee HejmHejebMeer efveie[erle keÀe³e& HejmHejebJej
DeJeuebyetve Demeleevee kesÀuesues keÀe³e& ³ee meJee¥®es efvejer#eCe keÀjC³eele Deeues. ces³ees ³eeb®³ee ¢äerkeÀesveevegmeej
l³eebveer HejmHej menkeÀe³e& efkebÀJee efveie[erle keÀe³e& efkeÀleer cenÊJee®es Deens. ³ee ¢efäkeÀesveelegve efJe®eej
kesÀuee. ³ee Òe³eesieemeeþer SketÀCe ®eewoe keÀejeieerje®eer efveJe[ keÀjC³eele Deeueer Demeueer lejer DeeefCe Òel³eskeÀ
keÀejeieerj ne DeeHeu³ee DeeHeu³ee keÀe³e&le lejyespe Demeuee lej l³eele kesÀuesu³ee keÀecee®eer efJeYeeieCeer
³eeJe©ve SkeÀceskeÀeb®es keÀece ns SkeÀceskeÀeb®³ee keÀeceeJej DeJeuebyetve Demeu³ee®ee DeY³eeme efve<keÀ<e& efveIeeuee.
³ee keÀejeieerjebceO³es Demeuesues DeewHe®eejerkeÀ mebIeìvee HejmHejebMeer efveie[erle keÀe³e&, HejmHejebJej DeJeuebyetve
Demeuesues keÀe³e& DeeefCe DeJeuebyetve Demeleevee kesÀuesuess keÀe³e& ³eeb®ee meeqJemlej DeY³eeme ne ces³ees ³eebveer
DeeHeu³ee Hee®eJ³ee ¬eÀceebkeÀe®³ee yeBkeÀ Jee³eefjbie Dee@ypejJesMeve ©ce ceO³es kesÀuee. ³ee ceO³es keÀeceeceO³es
SkeÀceskeÀebvee - SskeÀceskeÀebMeer cnCepes SkeÀe keÀejeieerjeb®eer ogmeN³ee keÀejeieerjeuee ueeieCeejer ceole efkeÀJee
menkeÀe³e& efkebÀJee DeewHe®eejerkeÀ mebIeìvee ³eeb®ee keÀe³ee&Jej nesCeeje HeefjCeece ³ee®ee DeY³eeme ne ³ee
Òe³eesieeletve keÀjC³eele Deeuee Deens.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) yeBkeÀ Jee³eefjbie Dee@ypejJesMeve ©ce cnCepes keÀe³e?

4.6 cegueeKeleer®ee keÀe³e&¬eÀce ë-

ces³ees ³eeb®³ee n@Lee@ves Òe³eesieeleerue ne MesJeì®ee Òe³eesie neslee. ces³ees ³eebveer keÀeceieej DeeefCe
J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³ee mebyeOe DeY³eeme efJemleejerle mJe©Heele keÀ©ve l³eebveer keÀeceieejeb®es DeeefCe
J³eJemLeeHekeÀeb®es mebyebOe ns ceeveJeer mebyeOee®es DemeeJesle. ³ee DeY³eemeeþer mene Òe³eesie kesÀues l³eeleerue
cegueeKeleer®ee keÀe³e&¬eÀce ne MesJeì®ee Òe³eesie Deens.

ces³ees ³eeb®³ee n@Lee@ve& Òe³eesieeleerue ne MesJeì®ee Òe³eessie neslee. ³ee Òe³eesieemeeþer l³eeveer
peJeUHeeme leerme npeej keÀeceieejeb®³ee cegueeKeleer Iesleu³ee. ³ee cegueeKeleer keÀe³e&¬eÀceeceO³es efJeefJeOe
mJe©Hee®es efJeefJeOe GÐeesie nesles. efJeefJeOe GÐeesieeleerue efJeefJeOe efJeYeeieele keÀece keÀjCeejs keÀeceieej ³eeb®³ee
cegueeKeleer Òe³eesie l³eebveer GÐeesieeleerue ceeveJeer mebyeOe leHeemeC³eemeeþer kesÀuee. ³ee cegueeKeleer Üejs l³eebveer
J³eJemLeeHekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®es ceeveJeer³e mebyebOe keÀMee mJe©Hee®es Deensle. ³ee®ee DeY³eeme ces³ees ³eebveer
cegueeKeleer keÀe³e&¬eÀcee®³ee ceeO³eeceeletve kesÀuee. ces³ees ³eeb®³ee mebMeesOeveele Demes Dee{Utve Deeues keÀer,
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee YeeweflekeÀ megKeeceO³es keÀeceieej ne DeeHeu³ee Þecee®ee ceesyeouee
cnCetve efceUCeejs Jesleve ³ee Jesleveelegve lees DeeHeu³ee YeewleerkeÀ iejpee HetCe& keÀ© MekeÀlees. meJe& ieesäer lees
Hewmee®³ee mJe©Heele efceUtve MekeÀlees efJekeÀle IesT MekeÀlees Hejbleg l³eeuee meJee&le DeeJeM³ekeÀ Demeuesueer
cenlJee®eer iejpe lees yeepeejelegve efJekeÀle IesT MekeÀle veener DeeefCe leer iejpe cnCepes keÀeceieejeb®es
meecetefnkeÀ ceeveJeer³e mebyebOe J³ekeÌleeruee YeeweflekeÀ megKeeHes#ee YeeJeveerkeÀ megKee®eer DeefleMe³e ceesþîee ÒeceeCeele
cenÊJe Deenss.

keÀeceieejebvee efceUCeejs YeeweflekeÀ megKe ³ee YeeweflekeÀ megKee yejesyej ceeveJeer³e mebyebOe, DeveewHe®eejerkeÀ
mebIeìvee, meecetefnkeÀ ef¬eÀ³ee DeeefCe keÀeceieejeb®es ceveesyeue ³ee meJee¥®ee efJe®eej cenÊJee®ee Deens. keÀeceieej
ne SkeÀ cebeveJe Deens. ³ee ¢äerkeÀesveeletve efJe®eej kesÀuee lej l³eeuee ceve YeeJevee, F®íe DeeefCe DeekeÀebMee
Deensle. ³ee mebHetCe& ieesäer HetCe& nesC³eemeeþer l³eeuee ceeveJeer³e menJeemee®eer iejpe Demeles. ne menJeeme
DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìveslegve efceUlees. keÀeceieejeceO³es DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe Demeleerue lej l³eeb®³eeceO³es
menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles. l³eeb®³ee ceO³es Deeblej ef¬eÀ³ee Jee{les DeeefCe nesle Demeuesu³ee Deeblej
ef¬eÀ³ee cegUs keÀeceieejeb®³ee Jew®eejerkeÀ osJeeCe-IesJeeCe nesles. SkeÀceskeÀeb®³ee mecem³e peeCetve Iesleu³ee
peeleele. SkeÀceskeÀeb®³ee F®íe, DeekeÀebMee®ee efJe®eej ne DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOeeceO³es kesÀuee peelees. ³ee
yejesyej keÀeceieejeb®³ee ceveesyeuee®ee HeefjCeece ne l³eeb®³ee keÀe³ee&Jej neslees. ³ee®ee efve<keÀ<e& ces³ees ³eebveer
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DeeHeu³ee J³eJemLeeHeCee®³ee efmeOoebleeceO³es ceeb[uee Deens. keÀeceieejeb®³ee mebyeOee®ee HeefjCeece ne mebyeOe
GÐeesieeJebj Je GÐeesiee®³ee GlHeeoveeJej neslees. ne efJe®eej ³eebveer keÀeceieejeb®³ee cegueeKeleer ³ee Òe³eesieele
ceeb[uee Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) cegueeKeleer®ee keÀe³e&¬eÀce cnCepes keÀe³e?

4.7 n@Lee@ve&®³ee DeY³eemee®es cenlJe ë-

J³eJemLeeHeve Meem$eeves efJe®eejJeble ³eebveer ceeb[uesu³ee J³eJemLeeHeve efmeOoeblee®es cenlJe Heg{erue
ÒeceeCes meebielee ³esF&ue. [eueìve ces³ees ³eebveer DeeHeu³ee DeY³eemee®ee efkebÀJee mebMeesOeveeceO³es ceeveJeer
mebyeOeeuee DeefleMe³e cenlJee®es mLeeve efouesues Deens. ceeveJe ne GÐeesiee®ee keWÀêefyebot ceevegve ceeveJee®³ee
mepeerJeles®ee efJe®eej l³eeveer DeeHeu³ee mebMeesOeveelegve kesÀuesuee Deens. ces³ees ³eeb®³ee Òe³eesieMeerue efJe®eejelegve
efvecee&Ce Peeuesu³ee efmeOoebvee®es cenlJe Heg{erue ÒeceeCes meebielee ³esF&ue.

1. HejmHejeleerue mebyeOee®eer peesHeemeveeë
GÐeesieele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej ne pejer GÐeesieeleerue SkeÀ keÀeceieej Demeuee lejer lees

meceepeeleerue SkeÀ meom³e Demelees. meceepeeleerue meeceeefpekeÀ mebyebOe ns DeveewHe®eejerkeÀ mJe©Hee®es
Demeleele. J³ekeÌleer ner DeveewHe®eejer mebyebOeeceO³es Jee{uesueer Demeles. l³eecetUs GÐeesieeleerue keÀeceieejeb®³ee
ceO³es DeveewHe®eejerkeÀ mJe©Hee®es mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele. keÀeceieeje ceO³es HeÀkeÌle DeewHe®eejerkeÀlee
vemeles lej l³eeb®³eeleerue mebyebOe ns Deieoer meceesje-meceesj®es Demeleele. cnCepes®e l³eeb®³eeleerue
DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe peesHeemeC³ee®es keÀece efkebÀJee Òe³elve GÐeesieeves efkebÀJee J³eJemLeeHekeÀeves keÀeceieejeb®es
DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe peesHeemeC³ee®es keÀece kesÀues Heeefnpes. Demes efmeàebleelegve meebieC³eele Deeues Deens.

2. meeceeefpekeÀ DeeefCe mebIeìerle meceleeë
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebceO³es keÀece keÀjle Demeleevee melele DeeblejerkeÀ mebyebOe ³esle

Demeleele efkebÀJee Deeblejef¬eÀ³ee Ie[le Demeu³eecegUs l³eeb®³eeleerue DeewHe®eejerkeÀ mebyebOeelegve l³ee®es ©Heeblej
DeveewHe®eeefjkeÀ mebyebOeele nesles. GÐeesieeleerue JesieJesieÈ³ee efJeYeeieeleerue keÀeceieej ³eeb®³eele melele mebyebOe
Deeu³eeves l³eeb®³eele YeeJeveerkeÀlee efvecee&Ce nesles. l³eeletve l³eeb®³eele DeveewHe®eejerkeÀ mebyeOeelegve
DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìvee efvecee&Ce nesles. ³ee DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìveslegve meeceeefpekeÀ DeeefCe mebIeìerle
#ecelesuee yeU ÒeeHle nesles. J³eJemLeeHekeÀeves meeceeefpekeÀ DeeefCe mebIeìerle #ecelee pees[C³ee®ee Òe³elve keÀ©
ve³es Demes ³ee efmeàebleelegve meebieC³eele Deeues Deens.
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3. mebIeìves®ee ÒeYeeJe
meeceeefpekeÀ mebIeìves®ee GÐeesieeleerue GlHeeoerle ceeueeJej mekeÀejelcekeÀ ÒeYeeJe He[lees keÀejCe

meeceeefpekeÀ mebIeìvesceOeerue mebyeOe ns DeveewHe®eejerkeÀ mJe©Hee®es Demeleele. les mebyeOe ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es
Demeleele, cnCetve keÀeceieejebceO³es meueesK³ee®es JeeleeJejCe efvecee&Ce nesles. ³ee®e meueesK³ee®³ee
JeeleeJejCee®ee HeefjCeece GÐeesiee®³ee GlHeeoveeJej neslees ner mebIeìvee GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejeb®³ee DeveewHe®eejerkeÀ mebyeOeelegve le³eej Peeuesueer mebIeìvee Demeles.

4. menmebyebOe
GÐeesieele keÀeceieejeb®es keÀece keÀjC³ee®eer mecelee DeeefCe ieleer ner l³ee®³ee ceveesyeueeJej DeJeuebyetve

Demeles. keÀeceieej GÐeesieele SKeeÐee ³eb$ee meesyele efkebÀJee ³eebef$ekeÀ keÀece keÀjle Demesue lej l³ee®eer
ceeveefmekeÀlee yejesyej vemesue. lees keÀeceieej ceevemeerkeÀ leveeJeele keÀece keÀjle Demesue lej l³ee®³ee
leveeJee®ee HeefjCeece ne GlHeeoveeJej neslees. l³ee®ee efJeHejerle HeefjCeece nesC³ee®eer megàe MekeÌ³elee Demeles.
³ee®es keÀejCe Demes efkeÀ GÐeesieele GlHeeove ns meJe& ³eb$ee®ee meeÔîeeves le³eej kesÀues peeles DeeefCe ³eb$e
neleeUleeves pej Lees[erner ®etkeÀ Peeueer lej l³ee®ee HeefjCeece mebyebOe GÐeesieeJej neslees efkeÀbJee mebyebOeerle
³eb$eeJej keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebJej HeefjCeece neslees. cnCetve keÀe³e&#ecelee DeeefCe ceveesyeue ³eeb®ee HeÀej
peJeU®ee menmebyebOe Deens. keÀeceieejeb®³ee leCeJejnerle JeeleeJejCee®ee HeefjCeece ne GlHeeoveele Jee{
Ie[Jetve Deevev³eemeeþer neslees.

5. ognsjer meb%eeHeve J³eJemLee ë
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®es DeeefCe GÐeesieeb®³ee J³eJemLeeHekeÀeb®es efkeÀbJee GÐeesiee®³ee

ceeuekeÀe®³ee menmebyebOe Demeleele. GÐeesiee®³ee ceeuekeÀekeÀ[tve efkeÀbJee J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve keÀeceieebjekeÀ[s
DeeefCe keÀeceieejekeÀ[tve ceeuekeÀ efkebÀJee J³eJemLeejkeÀekeÀ[s DeMeer otnsjer meb%eeHevee®eer J³eJemLee Demeles.

meb%eeHeve
ceeuekeÀ efkebÀJee J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieej

J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieej

ner meb%eeHeve J³eJemLee GÐeesieele keÀe³e&jle DemeCes Del³eble cenlJee®es Deens GÐeesieele DeewÐeesieerkeÀ
JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer Je Meeble þsJeC³eemeeþer ner J³eJemLee GHe³egkeÌle þjles.

6. keÀeceieejeb®³ee mecem³ee peeCetve IesCes.
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee JesieJesieÈ³ee efJeYeeieeleerue keÀeceieejeb®³ee mecem³ee De[®eCeer met®evee

³ee J³eJemLeeHekeÀeves efJe®eejele IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. ceie l³ee mecem³ee DeeefLe&keÀ mecem³ee Demees efkebÀJee
GÐeesieeleerue meeHeÀmeHeÀeF& efkebÀJee ÒekeÀeMe peeies mebyeOeer, ³eb$ee®³ee yeepetves efHeÀjJeC³eemeeþer HegjsMeer peeiee
Fl³eeoer mJe©Hee®³ee meJe& mecem³ee GÐeesiee®ee ÒecegKe cnCetve J³eJemLeeHekeÀeves keÀeceieejeb®³ee mecem³eskeÀ[s
mJeleë peeleerves ue#e Ðee³euee neJes. Fl³eeoer iees<ìer J³eJemLeeHekeÀeves kesÀu³ee lej keÀeceieejeuee DeeHeu³ee
J³eJemee³eeyeÎue DeeefCe GÐeesieeyeÎue ceveele Deebveo Demesue. l³ee®ee HeefjCeece l³ee®³ee keÀe³ee&Jej neslees.
l³ee®e yejesyej GÐeesiee®³ee GlHeeoveeJej MegOoe l³ee®ee HeefjCeece neslees. cnCepes®e GÐeesie efJekeÀemee®³ee
ceeiee&Jej ®eeuelees. GÐeesiee®³ee efJekeÀeme cnCepes®e meJe& keÀeceieejeb®ee efJekeÀeme nes³e.
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7. meeceeefpekeÀ ÒesjCeeë

GÐeesiee®eer Gefoäs meeO³e keÀjC³eemeeþer cnCepes GÐeesieeuee efJekeÀemee®³ee G®®e efMeKejeJej
vesC³eemeeþer, efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer GÐeesieeleerue keÀeceieejebvee GÐeesiee®ee ÒecegKe ³ee veel³eeves
J³eJemLeeHekeÀeves keÀeceieejebvee DeeefLe&keÀ ÒesjCes yejesyej ceeveefmekeÀ Je meeceeefpekeÀ ÒesjCee osCes DeeJeM³ekeÀ
Deens. keÀejCe ceeveJee®es keÀe³ex ns ÒesjCesJej DeJeuebyetve Demeles. J³ekeÌleer keÀesCelesner keÀece keÀjC³eemeeþer
ÒesjCesves GefÎ<ì Peeuesues Demeles. J³ekeÌleer keÀesCeekeÀ[tve lejer efkebÀJee keÀesCel³eener ÒesjCee nesTve l³ee ÒesjCesves
keÀece keÀjle Demelees. l³eecetUs l³ee®³ee keÀe³ee&uee ieleer MegOoe ³esle Demeles. cnCetve J³eJemLeeHekeÀeves
keÀeceieejebvee meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ Òesjvesves Glmeenerle kesÀues Heeefnpes. ³ee GlmeenerleHeCee®ee HeÀe³eoe
l³eeb®³ee keÀe³e&Jej nesTve GlHeeoveeJej neslees.

8. veefJeve efJe®eej ë

DeewÐeesefiekeÀ J³eJemLeeHeveeceO³es [eueìve ces³ees ³eeb®³ee Òe³eesieecegUs ceeveJeer mebyeOeeJej
DeeOeejuesuee veefJeve efJe®eej meceeefJeä Peeuee. ces³ees ³eebveer GÐeesieeleerue keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee
meboYee&le DeY³eeme keÀ©ve keÀeceiejebceO³es ceeveJeer³e mebyeOe DemeeJesle Demes efJe®eej l³eeves mebMeesOeveeves
ceeb[ues. keÀeceieejeuee Jesleve osTve l³eeb®³ee keÀ[tve keÀece keÀ©ve IesCes efkebÀJee l³eebvee ³eb$eemeesyele
ceeveJeleeJeeoe®³ee ¢äerkeÀesve þsJetve iejpes®es Deens. l³eeb®³eekeÀ[s SkeÀ ceeveJe cnCetve HeenCes, ceeveJe
cnCetve l³eeb®³ee YeeJe-YeeJeves®ee F®íe, DeekeÀeb#ee®ee efJe®eej keÀjves DeeJeM³ekeÀ Deens. ces³ees ³eeb®³ee
ceeveJeer³e mebyeOee®ee efJe®eej ceeb[C³eeHetJeer& GÐeesieeleerue keÀeceieej ³eb$eeÒeceeCes ³eb$ee meesyele keÀece keÀjle
Demele. Hejbleg ces³ees ³eebveer ceeveefJe³e mebyeOee®ee veefJeve efJe®eej ceeb[tve GÐeesieeuee SkeÀ mebpeerJeveer efoueer
Demes cnCelee ³esF&ue.

9. meceeefpekeÀ keÀewMeu³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee:

GÐeesieeleerue keÀeceieejebkeÀ[tve kesÀues peeCeejs keÀece DeeefCe ceeveJeer³e mebyeOe ³eeb®ee DeY³eeme keÀjle
Demeleevee ceeveJeer³e Jele&vegkeÀer®ee DeY³eeme cenÊJee®ee Deens. ceeveJe ÒeeC³eeceO³es efkeÀJee ceeveJe ceO³es
J³ekeÌleer eflelekeÌ³ee ÒeJe=Êeer Demeleele cnCetve Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®ee mJeYeeJe Je l³ee®es Jele&ve ³ee®ee DeY³eeme
J³eJemLeeHekeÀeuee keÀjCess DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee ieesäer®ee DeY³eeme keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s
meeceeefpekeÀ keÀewMeu³ee®eer keÀuee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. pej J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s mebYee<eCe keÀewMeu³e
Demesue lej keÀesCel³ee J³ekeÌleerMeer keÀmes yeesueeJe³ee®es efkeÀbJee keÀesCel³ee J³ekeÌleerMeer keÀmes Jele&ve keÀjeJes ³ee®es
%eeve keÀeceieejele jentve efkebÀJee efcemeUtve JeeieCetkeÀ efceUJelee ³esF&ue cnCetve J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s
meeceeefpekeÀ keÀewMeu³ee®eer keÀuee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Òel³eskeÀ J³ekeÌleer JesieJesieU³ee mJeYeeJee®³ee
Demeleele DeeHeCe Òel³eskeÀ J³ekeÌleeruee SkeÀmeejKes Jele&ve þsJeeJes lej l³ee®ee HeefjCeece nesT MekeÀlees efkebÀJee
J³eJemLeeHekeÀeb®³ee yeesueC³eeletve keÀeceieej Demeblegä nesTve l³ee®ee HeefjCeece GÐeesieeJej nesT MekeÀlees.
cnCetve ceeveefJe³e JeleCegefkeÀ®ee DeY³eeme cenlJee®ee Deens. keÀeceieejeb®³ee Jew³eeqkeÌlekeÀ mebyeOeelegve
DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìves®eer efveefce&leer nesle Demeles. ³ee meboYee&le J³eJemLeeHekeÀeuee %eeve DemeCes DeeJeM³ekeÀ
þjles J³eJemLeeHekeÀekeÀ[s meeceeefpekeÀ keÀewMeu³e DemeC³ee®eer iejpe Deens.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) n@Lee@ve&®³ee DeY³eemee®es cenÊJe meebiee.

4.8 ceeveJeer mebyeOee yeeyele®ee ìerkeÀelcekeÀ ¢äerkeÀesve ë-

ces³ees ³eeb®³ee n@Lee@ve& Òe³eesieeuee J³eJemLeeHeveele Devev³emeeOeejCe cenlJe Deens. lejer ³ee
efmeOoebleeJej DeveskeÀebveer efìkeÀe kesÀueer Deens. n@Lee@ve& Òe³eesiee®es efve<keÀ<e& peeieemeceesj Deeu³ee veblej DeveskeÀ
J³eJemLeeHekeÀer³e efJe®eejJebleeveer ³eeJej nuues ®e{Jeues. J³eJemLeeHevee®³ee efJe®eejeb®³ee #es$eele ³eeJesUer SkeÀ
DeIees<eerle ³egOo ®eeuet Peeues l³eeb®³ee efmeOoebveeJej keÀjC³eele Deeuesu³ee ìerkeÀe Heg{erue ÒeceeCes mHe<ì
keÀjlee ³esleerue.

1. mebyebOee®eer peesHeemeveeë
GÐeesieeceO³es GlHeeove DeeefCe GlHeeokeÀ cnCepes GÐeesieele keÀece keÀjCeejs keÀeceieej DeeefCe

GÐeesieelegve GlHeeoerle ceeue ³eeb®ee ceeveJeer³e mebyeOeelegve efJe®eej kesÀuee Deens. Hejbleg ns mebyebOe keÀmes
peesHeemeeJes ³ee®eer HegjsHetj ceeefnleer efoueer veener cnCepes®e GlHeeokeÀebveer efkeÀleer ÒeceeCeele GlHeeove
keÀjeJe³ee®es efkebÀJee efkeÀleer keÀece keÀjeJe³ee®eer ³ee®ee meefJemlej ceeefnleer nîee DeY³eemeeceO³es efouesueer
Dee{Utve ³esle veener DeMee ÒekeÀej®eer ìerkeÀe [e³eueve ces³ees ³eeb®³ee efmeOoebleele kesÀuesueer efometve ³esles.

2. HeÀkeÌle keÀeceieejeb®ee efJe®eej
ces³ees ³eebveer ceeb[uesues efJe®eej ns SkeÀleHeÀea efJe®eej Deens. ces³ees ³eebveer HeÀkeÌle GÐeesieeleerue

keÀeceieejeb®ee®e efJe®eej kesÀuesuee Deens. ces³ees ³eebveer HeÀkeÌle GÐeesieeleerue keÀeceieejeb®ee®e efJe®eej kesÀuesuee
Deens. keÀeceieejeb®³ee J³eJemLeeHeveeyeeyele efJe®eej ceeb[uee Deens. l³ee JesleerefjkeÌle keÀesCeleener efJe®eej ces³ees
³eebveer ceeb[uesuee veener GÐeesiee®³ee efJekeÀemeemeeþer efkebÀJee GlHeeoveeJej keÀesCeleener efJe®eej ve ceeb[lee
HeÀkeÌle keÀeceieejeb®³ee yeeyeleerle efJe®eej ceeb[ues. ces³ees ³eebveer kesÀuesuee Òe³eesie ne keÀeceieejeb®³ee efJe®eejeb®³ee
SsJepeer ogmeN³ee keÀesCelee®e efJe®eej l³eeceO³es Demeuesuee efomele veener GÐeesieeuee ces³ees ³eebveer meg®evee kesÀu³ee
lej l³ee efJe®eeje®³ee yeeyeleerle SkeÀ leHeÀea efJe®eej cnCetCe ìerkeÀe keÀjlee Deeueer vemeleer.

3. ûeenkeÀeb®eer GHes#ee
keÀejKeev³eele GlHeeoerle ceeue ne J³ekeÌleer efkebÀJee ûeenkeÀ [esÈ³ee meceesj þsJetve®e ceeuee®es

GlHeeove kesÀues peeles. GlHeeoerle ceeue ne GÐeesieele®e He[tve jenerue l³ee®ee GÐeesieeuee keÀesCeleener
HeÀe³eoe nesCeej veener. cnCetve GÐeesieelegve GlHeeoerle kesÀuesuee ceeue ne ûeenkeÀe He³e¥le keÀmee Hees®eJeeJee
³ee®ee keÀesCeleener efJe®eej ces³ees ³eebveer DeeHeu³ee mebMeesOeveeletve ceeb[uee veener. keÀejKeev³ee®ee GÎsMe efkebÀJee
O³es³e ne DeeHeCe GlHeeoerle ceeue peemleerle peemle ÒeceeCeele efJekeÀuee keÀmee peeF&ue efkebÀJee ûeenkeÀe He³e¥le
keÀmee Hees®euee peeF&ue ne®e GosoMe GÐeesiee®ee Demelees. GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®ee Demelees Hejbleg
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ûeenkeÀ ne DeefleMe³e cenlJee®ee IeìkeÀ Demetve ces³ees ³eebveer ûeenkeÀeb®³ee yeeyeleerle kegÀþuee®e efJe®eej ceeb[uee
veener ner ìerkeÀe ces³ees ³eeb®³ee efmeàebleeJej nesle Deens.

4. yeenîe IeìkeÀeb®ee ÒeYeeJe otue&ef#ele ë
ces³ees ³eebveer GÐeesieeJej yeeÔîe IeìkeÀeb®ee ÒeYeeJe He[le Demelees ³ee yeenîe IeìkeÀeb®ee efJe®eej ces³ees

³eebveer kesÀuee veener DeMeer ìerkeÀe ces³ees ³eeb®³ee efJe®eejeJej kesÀueer peeles. GÐeesieeJej l³ee osMeeleerue
jep³eIeìvee, meeceeefpekeÀ HeefjefmLeleer, meebmke=Àleer HeefjefmLeleer, Mew#eefCekeÀ HeefjefmLeleer, Fl³eeoer ieesäer®ee
ÒeYeeJe GÐeesieeJej He[le Demelees. ³ee®ee ces³ees ³eeveer Lees[ener efJe®eej kesÀuee veener. pej l³ee osMee®eer
jep³eIeìvee ueeskeÀMeener mJe©Hee®eer Demesue lej GÐeesieele efkebÀJee GÐeesie meg© keÀjleevee l³eeceO³es
peveles®ee efJe®eej kesÀuee peelees. pevelesuee keÀceerle keÀceer ieesäer®ee $eeme peeCeJeues ³ee ieesäer®ee efJe®eej
kesÀuee peelees efkeÀJee l³ee meboYee&le celes celeeblej ceeb[C³ee®ee meJee&vee DeefOekeÀej Demeu³eecetUs HeÀe³eÐee®ee®e
efJe®eej kesÀuee peelees cnCetve l³ee osMeeleerue jepekeÀerle meeceeefpekeÀ, Mew#eefCekeÀ, meebmke=ÀleerkeÀ IeìkeÀeb®ee
HeefjCeece ces³ees ³eeveer keÀesCelee®e efJe®eej ceeb[uee veener DeMeer MegOoe ìerkeÀe kesÀueer peeles.

5. ce³ee&efole keÀeceieejeJej Òe³eesie ë
ces³ees ³eebveer kesÀuesuee n@Lee@ve& Òe³eesie ne efJeéeJ³eeHeer mJe©Hee®ee vemetve l³eebveer ne Òe³eesie KegHe keÀceer

ueeskeÀeb®³eeJej kesÀuesuee Deens DeMeer ìerkeÀe l³eeb®³eeJej kesÀueer peeles. keÀejCe GÐeesie ner mebkeÀuHevee peieYej
Demeu³eecetUs DeveskeÀ GÐeesie Deensle. DeveskeÀ GÐeesieleerue DeveskeÀ efJeYeeie Deensle Òel³eskeÀ efJeYeeieeleerue
JesieJesieÈ³ee keÀeceieej Demeleele. lej Òel³eskeÀ keÀeceieejeb®³ee yeeyeleerle efve<keÀ<e& JesieJesieUs Demet MekeÀleele.
Hejbleg osMe HeeleUerJej DeeHeCe pej efJe®eej kesÀuee lej Òel³eskeÀ osMee®eer DeeefLe&keÀ efmLeleer, jepekeÀer³e
efmLeleer, Mew#eefCekeÀ efmLeleer, DeewÐeesieerkeÀ efmLeleer JesieJesieÈ³ee Demeleele cnCetve Òel³eskeÀ IeìkeÀeb®ee efJe®eej
nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Hejbleg ces³ees ³eeb®³ee mebMeesOeveeceO³es KetHe keÀceer keÀeceieejeJebj mebMeesOeve kesÀues DeMeer
ìerkeÀe ces³ees ³eeb®³ee efJe®eejeJej kesÀueer peeles.

meceejesHeë
ÒeeO³eeHekeÀ ces³ees ³eebveer J³eJemLeeHeveMeem$eele ceeveJeer mebyeOee®ee HegjmkeÀej keÀ©ve SkeÀ ¬eÀebleer

Ie[Jetve DeeCeueer keÀeceieejeb®es meceeOeeve HeÀkeÌle DeeefLe&keÀ efnleele vemetve ceeveJee®eer keÀener meeceeefpekeÀ Je
ceeveefmekeÀ GefÎ<ìs Demeleele ner GefÎäs ieeþC³eemeeþerner lees Òe³elve keÀjle Demelees. l³eecetUs
keÀeceieejebvee ÒesjCee osC³eemeeþer DeeefLe&keÀ IeìkeÀeyejesyej meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ IeìkeÀebveener cenlJe
efoues Heeefnpes Demes ³ee efmeOoebleeletve oeKeJetve efoues. ces³ees ³eeb®³ee efmeOoebleele keÀener GefCeJee DemeC³ee®eer
MekeÌ³elee Deens. lejerner Deepe ³ee efmeOoeblee®es cenlJe keÀe³ece Deens. l³eeb®³ee ³ee mebMeesOeveeletve
DeewÐeesieerkeÀ meceepeMeem$ee®ee Go³e Peeuee cnCetve l³eebvee DeewÐeesieerkeÀ meceepeMeem$ee®es pevekeÀ Demes
cnCeleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebyebOeeyeeye®ee ìerkeÀelcekeÀ ¢<ìerkeÀesve mHe<ì keÀje.
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4.9 meejebMe :-

efJemeeJ³ee MelekeÀe®³ee HetJee&Oeele DeeOetefvekeÀ J³eJemLeeHeve efJe®eejeb®ee keÀeueKeb[ meg© Peeuee
GlHeeove meeOevee ceOeerue Þece/keÀeceieej ceveg<³e yeU ne IeìkeÀ efJeMes<e cenlJee®ee Deens ne efJe®eej Heg{s
Deeuee keÀejCe J³eJemLeeHeveeleerue ne IeìkeÀ mepeerJe Je meef¬eÀ³e Deens. J³eJemLeeHeveele ceeveJe ne IeìkeÀ
cenlJee®ee Demeu³eeves J³eJemLeeHeeve keÀe³e& ceeveJeer ¢äerkeÀesveeletve kesÀues Heeefnpes. GÐeessieele keÀece
keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee DeekeÀeb#ee Deensle. ne ¢äerkeÀesve [esÈ³eemeceesj þsJetve l³eeb®³ee GÐeesieeleerue
J³eJemLeeHekeÀeves mebyebOe þsJeues Heeefnpesle. [eueìve ces³ees ns ³ee efJe®eeje®es ÒeCesles Deensle. DeeOetefvekeÀ
J³eJemLeeHeve efJe®eeje vegmeej J³eJemLeeHeveele ceeveJe ³ee IeìkeÀele DeefOekeÀ keWÀêerve kesÀues Heeefnpes. keÀejCe
keÀesCeleener GÐeesie Demees GÐeesieeleerue ÒecegKe cnCetve keÀeceieej ne®e Deens. Demes cele ces³ees ³eebveer ceeb[ues.
keÀejCe GÐeesieeleerue ÒecegKe IeìkeÀ ne ceeveJe®e Deens. cnCetve l³ee®³eeJej ue#e keWÀêeRle kesÀues Heeefnpes
keÀejCe l³eeuee ceve Deens F®íe Deens, DeekeÀeb#ee Deensle. ³ee meJe& ieesäer®ee efJe®eej kesÀu³ee peeJee. lemes®e
l³eeb®³ee YeeJeYeeJevee efJe®eej ³eeb®ee J³eJemLeeHevee efJe®eej kesÀuee iesuee Heeefnpes. l³eeuee SkeÀ ceeveJe cnCetve
³eesi³e leer JeeieCetkeÀ efoueer iesueer Heeefnpes. Demes efJe®eej ÒeecegK³eeves DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHevee®ee DeeOeej
Deensle. efJemeeJ³ee MelekeÀele keÀce&®eejer DeeHeu³ee DeefOekeÀejeyeeyele DeefOekeÀ peeie=le Deensle. l³eecetUs
J³eJemee³e keÀlee& Je keÀce&®eejer ³eeb®³eele mebIe<e& efvecee&Ce nesT MekeÀlees. l³eecetUs ne mebIe<e& mees[efJeC³eemeeþer
Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ J³eJemLeeHeveele ceeveJeer mebMeesOeve efJekeÀeme Del³eble cenlJee®ee ceeveuee iesuesuee Deens.

4.10 MeyoeLe& :-

1) meef¬eÀ³e - ®eebieues keÀece, efve³eefcele keÀece keÀjCes, keÀe³e&jle.
2) efvepeeaJe - peerJe vemeuesuee
3) HetJee&Oeele - Deeieesoj / meg©Jeeleeruee
4) keWÀêerle - SkeÀe peeiesJej, SkeÀ$eerle

5) ÒeJe=Êeer – JeeieCetkeÀ, meJe³eer
6) menJeeme - SkeÀceWkeÀe®³ee meesyele jenCes
7) men®ee³e& - menkeÀe³e& / ceole
8) Deelceer³eÊee - peJeU®es JeeìCes, Deebveo JeeìCes, DeeHeuesHeCee
9) metHle YeeJevee - JewMJeerkeÀ
10) meJe&J³eeHeer - peieYej

4.11 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) ceeveJeer mebyeOee yeeyele®ee ìerkeÀelcekeÀ ¢äerkeÀesve mHeä keÀje.
2) n@Lee@ve&®³ee DeY³eeme Heàleer®es cenÊJe efuene.
3) ìerHee efuene

1) je@yeerveves keÀsuesuee DeY³eeme
2) efjues Demesbyueer ìsmì
3) cegueeKeleer®ee keÀe³e&¬eÀce

��
�
�

����



73

5

mecetn ieì DeeefCe vesle=lJe
(Groups, Team and Leadership)

mecetn MekeÌleer, mecetne®es ÒekeÀej, mecetn ÒeJesMee®eer keÀejCes, mecetn efJekeÀeme, mebIeìveeceOeerue
mecetne®es cenÊJe, meecetefnkeÀ j®evee DeeefCe meecetefnkeÀ Jele&veeyeeyele efveCee&³ekeÀ ieesäer

DeY³eemee®es cegÎs :-

5.0 GefÎ<ìîes

5.1 He´mleeJevee

5.2 mecetne®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

5.3 mecetn MekeÌleer®ee DeLe&

5.4 mecetne®eer JewefMeäîes

5.5 mecetne®es cenlJe

5.6 mecetne®es ÒekeÀej

5.7 mecetnele meeefceue nesC³ee®eer keÀejCes

5.8 mecetn efJekeÀemee®es ìHHes

5.9 mebIeìvesleerue mecetne®es cenlJe

5.10 mecetn Jele&ve Je MekeÌleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ

5.11 mecetn mebj®evee efkeÀbJee yeebOeveer

5.12 ieìe®ee DeLe& Je J³eeK³ee

5.13 ieìe®eer JewefMeäîes

5.14 mecetn Je ieìeleerue HeÀjkeÀ

5.15 ieìe®es HeefjCeece Je HeÀe³eos

5.16 ieìe®es ÒekeÀej

5.17 ieìe®³ee mecem³ee

5.18 meejebMe

5.19 MeyoeLe&

5.20 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve
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5.0 GefÎ<ìîes

1. mecetne®ee DeLe& Je J³eeK³ee DeY³eemelee ³esF&ue.

2. mecetne®es cenlJe DeeefCe JewefMeäîes ue#eele Ieslee ³esF&ue.

3. ieìe®es cenlJe Je mJe©He ³eeb®ee DeY³eeme keÀjlee ³esF&ue.

4. mecetn Je ieì ³eeb®³eeleerue mebyebOee®ee DeY³eeme keÀjlee ³esF&ue.

5. mecetne®es JewefMeäîes Je mecetne®es ÒekeÀej DeY³eeme keÀjlee ³esF&ue.

6. mecetn, ieì DeeefCe vesle=lJe ³ee leervner mebkeÀuHeeveeb®ee meefJemlej DeY³eeme keÀjlee ³esF&ue.

5.1 He´mleeJevee

mecetn cnCepes DeeHeu³ee ceveele keÀesCel³eener J³ekeÌleer p³ee SkeÀ$eerle Deensle HejmHejeb®³ee efvekeÀì
Deensle l³eeb®ee meceg®³e meJe&meeOeejCeHeCes vepejsmeceesj ³eslees. Goe. keÀHeeìeleerue HegmlekesÀ, Iejeb®³ee
keÀeceemeeþer DeeCeuesu³ee efJeìe, HegÀueeb®ee iet®í Jeiewjs ³eebvee DeeHeCe meecegnerkeÀ mecetn cnCet MekeÀle
veenerle.keÀejCe ³ee Jemlet pejer SkeÀ$e Deeu³ee lejer l³eeb®³eele keÀesCel³eener ÒekeÀej®eer HejmHejeyeoodue®eer
DeemleerlJee®eer peeefCeJe veener. cnCepes l³eeb®³eele Deeblej ef¬eÀ³ee (Introction) nesle veener cnCetve l³eebvee
meecegnerkeÀ ieì cnCelee ³esle veener. SkeÀceskeÀe®³ee YeeweflekeÀ meeefveO³eeleerue YeeweflekeÀ Jemlet Jee ceeveJeseflelej
ÒeeC³ee®³ee mebkeÀuHeeveeuee meeceeefpekeÀ mecetn cnCelee ³esCeej veener. ceeveJee ceeveJeebveer efceUtve yeveuesuee
mecetn cnCepes mecetn cnCelee ³esCeej veener keÀejCe mecetneceO³es Deeblejef¬eÀ³ee cenlJee®eer Demeles.

cejeþer Yee<ee yeesueveeN³eeb®ee mecetn, Oeeefce&keÀ obieueerle OeeceeakeÀ meueesKee efvecee&Ce
keÀjC³eemeeþer Oe[He[CeeN³ee le©Ceeb®ee mecetn, ef¬eÀkesÀì®ee meecevee KesUCeeje mecetn, DeveeLe cegueeb®³ee
YeefJeleJ³ee®eer keÀeUpeer IesCeejs DeveeLeÞece, J³ekeÌleer®es kegÀìbgye, ³eesieemevee®ee Jeie&, megjHeejby³ee®ee KesU
KesUKesUCeejs meJebieUer ns meejs ceguele: mecetn®e Deensle HeCe l³eeb®es mJe©He JesieUs Deens. mecetne®ee
DeekeÀej ueneve ceesþe meom³elJee®ee ÒekeÀej Seq®íkeÀ - DeefveÒee³e& Demelees. efnlemeyeOeeb®³ee
mJe©HeeJe©ve, efJeMes<e efnlemebyebOeerle - meJe& meceeJesMekeÀ; keÀeue ce³ee&osJe©ve mLee³eer - DemLee³eer,
mebIeìves®³ee mJe©HeeJe©ve efJeMes<e mebIeìerle DemebIeìerle Je yengleebMeer DemebIeìerle J³eekeÌleer®³ee
¢efäkeÀesCeeJe©ve DeeHeuee efkebÀJee Debleë mecetn - otmeN³eeb®ee efkebÀJee yeefn&ëmecetn Demes l³ee®es efJeefJeOe
efvekeÀ<eeJe©ve JeieeakeÀjCes kesÀues peeles J³ekeÌleerpevceeHeemegve ce=l³et He³e¥le lees mecetnele®e DeeHeues peerJeve
peiele Demelees. meeceeefpekeÀ ieìeceO³es ceeCemee®³ee DeeefLe&keÀ iejpee yejesyej MeejerjerkeÀ Je ceeveefmekeÀ
DeeefCe meeceeefpekeÀ iejpeener HetCe& nesleele. cnCetve®e ceveg<³e ne ieìele jenlees ieìele jenCes ns l³ee®³ee
l³ee®³ee YeefJe<³ee®ee DeefJeYeep³e Yeeie Deens. ceveg<³e meceepeele jenlees ³ee®ee DeLe& lees efJeefJeOe ieìeb®es
meom³elJe eqmJekeÀejle Demeles.ceeveJee®es mebHetCe& Jele&ve mecepetve IesC³eemeeþer meeceeefpekeÀ mecetne®ee
DeY³eeme cenlJeHetCe& þjlees.
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5.2 mecetne®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :-

mecetne®ee DeLe& ë- SkeÀceskeÀeb®³ee meeefveO³eeleerue YeeweflekeÀ Jemlet Jee ceeveJesÊej ÒeeC³ee®³ee
mebkeÀuHeveeuee meeceeefpekeÀ mecetn cnCelee ³esCeej veener. ceeCemeeceevemeeveer efceUtve yeveuesuee mecegoe³e
cnCepes®e ieì Demesner cnCelee ³esCeej veener.keÀejCe ieìeceO³es Deeblejef¬eÀ³ee cnlJee®eer Demeles. meeceeefpekeÀ
ieìe®eer mebkeÀuHevee mHeäHeCes mecepeeJetve IesC³eemeeþer keÀener efJe®eejJebleeveer kesÀuesueer J³eeK³ee HeenCes
iejpes®es Deens.

mecetne®³ee J³eeK³eeë-

(1) ne@ì&ve Je nbì ë- ³eeb®³ee celes “mecetn cnCepes DeMee ueeskeÀeb®ee mecet®®³e efkeÀ p³eebvee DeeHeues

meom³elJe Je Deeblejef¬eÀ³ee ³eeb®eer peeefCeJe Demeles.”

(2) cesefjue Je Sue[^spe ë- ³eeb®³ee celes “oesve Deiej DeOeerkeÀ J³ekeÌleer p³ee yeN³ee®e keÀeUeHe³e¥le

SkeÀceskeÀebMeer mebHeke&À þsJele Demeleele Je meceeve Gefoäevegmeej keÀe³e& keÀjerle Demeleele l³eebvee
meeceeefpekeÀ mecetn cnCelee ³esF&ue.”

(3) ye´tce Je mesue#eefvekeÀ cnCeleele. “pesJne J³ekeÌleer efJeefMeä pesJne J³ekeÌleer efJeefMeä meeceeefpekeÀ

mebyeOeebveer SkeÀ$e yeebOeu³ee peeleele DeeefCe DeMee mebyebOeecegUs FlejeHeemegve JesieÈ³ee mecepeu³ee
peeleele lesJne l³ee J³ekeÌleer®³ee meb®ee³euee meeceeefpekeÀ mecetn cnìues peeles.”

5.3 mecetn MekeÌleer®ee DeLe& ë-

mecetn cnCepes SkeÀe J³ekeÌleer Hes#ee DeveskeÀ J³ekeÌleer SkeÀ$e ³esTve jenCes ³eeuee mecetn Demes
cnCeleele. Hejbleg mecetn MekeÌleer cnCepes SkeÀ mecetn ogmeN³ee mecetneJej Dee¬eÀceCe keÀjle Demesue lej
ogmeN³ee mecetneneves SkeÀ$eerle ³esJetve ogmeN³ee mecetneJej Dee¬eÀceCe keÀjCes nes³e.

³ee ceO³es DeeHeCeeuee GÐeesiee®³ee yeeyeleerle efJe®eej keÀjeJee ueeielees. GÐeesie cnCepes mecetn,
GÐeesieele pejer DeveskeÀ ceeCemes keÀece keÀjerle Demeleerue efkebÀJee GÐeesieele JesieJesieUs efJeYeeie Demeleerue
DeeefCe JesieJesieÈ³ee efJeYeeiee®es JesieJesieUs keÀece Demeues lejer ne GÐeesie SkeÀ mecetn®e Deens. keÀejCes mecetn
ner J³eeHekeÀ DeMee mJe©Hee®eer mebkeÀuHevee Deens. mecetneleerue J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe J³eJemLeeHekeÀeb®³ee
neleeKeeueer Þece keÀjCeejs DeefOekeÀejer ns ueeskeÀ MegOoe GÐeesiee®es IeìkeÀ®e Deensle ³ee meJeeb¥®ee efceUtve
mecetn yevele Demelees ns meJe& peCe SkeÀceskeÀeb®³ee menkeÀe³ee&ves keÀece keÀjle Demeleele. mecetn MekeÌleer
GÐeesieeleerue mecetn MekeÌleer cnCepes pesJne GÐeesie [yeIeeF&uee ³eslees efkebÀJee leesìîeele peeC³ee®eer MekeÌ³elee
Demeles efkebÀJee otmeje SKeeoe veefJeve GÐeesie ³esTve DeeHeu³ee GÐeesieeMeer mHeOee& keÀjlees lesJne
GÐeesieeleerue meJe& DeOeerkeÀejer Je keÀeceieej Jeie& SkeÀ$eerle ³esTve ogmeN³ee GÐeesieeuee leeW[ osleele cnCepes
meJe& peve efceUtve l³ee GÐeesiee®ee meecevee keÀjleele ³eeuee mecetn MekeÌleer Demes cnCeleele pej veefJeve
GÐeesie ³esTve DeeHeu³ee GÐeesieeuee mHeOexle ceeies ìekeÀC³ee®ee Òe³elve keÀjle Demesue lej DeeefCe ns
GÐeesiee®³ee J³eJemLeeHekeÀeb®³ee ue#eele Deeues lej lees DeeHeu³ee GÐeesieeleerue meJe& keÀeceieejeuee meJe&
DeefOekeÀeN³eebvee ³ee yeoodue ceeefnleer oslees Je DeeHeuee GÐeesie kegÀþu³ee efmLeleerle Deens DeeefCe DeeHeCeeuee
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keÀe³e iesues Heeefnpes ³ee®eer met®evee meJe& keÀce&®eejer Je keÀeceieejebvee Je DeefOekeÀejer Jeiee¥vee ceeefnleer efoueer
peeles Je meJe&peCe SkeÀ$eerle ³esTve efkeÀJee meJe&peCe SkeÀceleeves keÀece keÀ©ve DeeHeu³ee GÐeesiee®ee efJekeÀeme
keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjleele ³eeuee®e mecetn MekeÌleer Demes cnCeleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetne®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee.

5.4 mecetne®eer JewefMeäîes :-

1. keÀceerle keÀceer oesve J³ekeÌleeR®eer DeeJeM³ekeÀlee ë-
mecetn efveceealeermeeþer keÀceerle keÀceer oesve efkebÀJee DeefOekeÀele-DeefOekeÀ efkeÀleerner ueeskeÀeb®eer iejpe

Demeles pej SkeÀ®e J³ekeÌleer Demesue lej DeeHeCeeuee mecetn cnCelee ³esCeej veener keÀejCe l³eeceO³es
Deeblejef¬eÀ³ee nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles cnCetve Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esC³ee meeþer oesve efkebÀJee DeefOekeÀ
ueeskeÀeb®eer iejpe Demeles pesJne SkeÀe Hes#ee DeefOekeÀ ueeskeÀ efkeÀbJee J³ekeÌleer SkeÀ$e ³esleele DeeefCe l³eeb®³eele
Deelejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esles lesJn l³eeuee DeeHeCeeuee mecetn Demes cnCeleele ³esF&ue.

2. meceeve GefÎäîes
SkeÀ meceeve GefÎ<ìeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer®e mecetn efvecee&Ce nesleele. mecetneleerue ueeskeÀ

DeeHeu³ee iejpee HetCe& keÀjC³ee®³eensletves SkeÀ$e Deeuesues Demeleele l³eeceO³es efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee iejpee
Demeg MekeÀleele. l³eeceO³es jepeefkeÀ³e mJe©Hee®eer efkeÀJee Mew#eefCekeÀ, DeeefLe&keÀ efkebÀJee meeceeefpekeÀ
mJe©Hee®eer iejpe HetCe& keÀjC³ee®³eenslegves SkeÀ$e Deeuesues Demeleele. ³eeceO³es Òel³eskeÀe®es GefÎäîes
meejK³ee mJe©Hee®es Demeleele. DeeHeues GefÎäîes HetCe& Peeu³eeJej meJe& ueeskeÀ JesieJesieUs nesleele.
keÀesCeleener meceeve nsleg Jee GefÎä, meceesj vemelee mecetn efvecee&Ce nesT MekeÀle veener. ceie ner GefÎäs
efoIe&keÀeU efìkeÀCeejer Demeleerue Jee DeuHe keÀeUele HetCe& nesCeejer Demeleerue . l³eevegmeej mecetne®es
DeefmlelJe efoIe&keÀeU Jee DeuHekeÀeUele Demeles.

Goeë- SkeÀe®e yemeceOetve efleLe&³ee$esuee peeCeeN³ee ÒeJeeMeeb®ee SkeÀ nsleg meceeve Deens. lees cnCepes

leerLe&³ee$esuee peeCes leerLe&³ee$esuee peeTve Deeu³eeJej l³ee mecetne®es efJemepe&ve nesles. HeCe kegbÀìgyeemeejK³ee
mecetn ³ee mecetneleerue Òel³eskeÀeb®es GefÎäîes meceeve Demeleele. Hejbleg ne mecetn efoIe&keÀeU efìkeÀCeeje
Demelees l³eecegUs kegÀìtyeemeejK³ee mecetn efvejblej jenlees.
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3. meeceeefpekeÀ Deeblejef¬eÀ³ee ë-
meceeve GefÎäeb®eer ÒeeHleer keÀ©ve IesC³eemeeþer J³ekeÌleer SkeÀ$eerle Deeu³ee lejer l³eeb®³eele

meeceeefpekeÀ Deeblejef¬eÀ³ee nesCes Del³eeJeM³ekeÀ Deens. l³ee®³eele Òel³e#e DeÒel³e#e mJe©Hee®es mebyeOe efvecee&Ce
nesCes Del³eeJeM³ekeÀ Deens. ef¬eÀkesÀì mebIee ceO³es SkeÀ$e Deeuesues KesUeb[t ³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee Ie[ueer
lej®e meecevee KesUuee peeF&ue cnCepes oesve mecetn DeeHeDeeHemeele Deeblejef¬eÀ³ee keÀ©Ce meecevee KesUleele
SkeÀe mebIeeleerue KesUe[t SkeÀceskeÀebMeer mebJeeo meeOetve SkeÀceskeÀebvee meecev³ee®es efve³ece meebieleele Je les
SkeÀceskeÀeb®es SskeÀleele MegOoe ³ee meJe& Ieìvesuee meeceeefpekeÀ Deeblejef¬eÀ³ee cnCeleele pej oesve mecetneceOeerue
KesUe[t ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[ueer veener lej ef¬eÀkesÀì ®ee meecevee KesUCes MekeÌ³e®e veener cnCepes®e
kegÀþu³eener mecetnele meeceeefpekeÀ Deeblejef¬eÀ³ee Ie[ves Del³eeJeMekeÀ Deens.

4. ceeveefmekeÀ¢äîee SkeÀelcelee ë-
mecetneleerue meom³eele meceeve Gefoäeb®eer Hetle&lee nesC³eemeeþer SkeÀles®eer peeefCeJe efvecee&Ce Peeuesueer

Demeles. DeMee SkeÀles®³ee peeefCeJesefMeJee³e meeceeefpekeÀ mecetn efvecee&Ce nesCes MekeÌ³e vemeles. ³ee peeefCeJescegUs®e
DeeHeuee mecetn ne otmeN³ee mecetneHes#ee JesieUe Deens. ³ee®eer peeefCeJe efvecee&Ce nesles SsJe{s®e veJns lej ner
SkeÀlee DeefYeceeveeves peHeCes Je mJeleëme FlejeHeemegve JesieUs ceeveves mecetn meom³eeuee ³eesi³e®e Jeeìle
Demeles DeLee&le ner SkeÀles®eer YeeJevee meceeve Gefoäeb®³ee mJe©HeeJej DeJeuebyetve Demeles SKeeoe cegueiee
ef¬eÀkesÀì keÌueye®ee meom³e Demesue lej kesÀJeU ef¬eÀkesÀìmebyebOeerle yeeyeerHetjlee l³ee mecetneleerue meom³eeMeer
ceeveefmekeÀ¢äîee SkeÀelcele®ee DevegYeJe ³esT MekesÀue. HeCe l³ee®³ee kegÀìtbyeeMeer lees HetCe&HeCes SkeÀ©He
Peeuesuee Demelees lesJne kegÀìtyeeleerue l³ee®eer SkeÀelceles®eer peeefCeJe DeefOekeÀ oeì Demeles ³ee ¢äîee
SkeÀelceles®³ee peeefCeJecegUs®e mecetn meom³eele DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee efometve ³esles mecetneceO³es
DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee vemesue l³ee mecetneuee mecetn Demes cnCelee ³esCeej veener cnCetve mecetneceO³es
DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee Demeles. ³eecegUs ceeveefmekeÀ¢<ìîee SkeÀelcelee Demeles.

5. keÀe³ece mJe©Hee®es mebyebOe ë-
mecetn efvecee&Ce nesC³eemeeþer peMeer Jejerue ieesäer®eer DeeJeMe³ekeÀ Demeles leMeer®e keÀe³ece mebHeke&À

DemeCes meggOoe DeeJeM³ekeÀ Deens efkebÀJee mecetn meom³eeleerue mebHeke&À ne peemleerle peemle efìkeÀeT
mJe©Hee®ee nJee l³eecegUs mecetneleerue meom³eeleerue mebyebOe keÀe³ece mJe©Hee®es Je efmLej Demeues Heeefnpesle
l³eecegUs efoIe&keÀeU Deeblejef¬eÀ³ee ®eeuet jenles. Deeblejef¬eÀ³es®es pesJe{s peemle ÒeceeCe lesJe{s mecetns
meom³eele Ieefveä mebyeOe efvecee&Ce nesleele.

Goe ë DecesjerkeÀe les Yeejle efJeceeve ÒeJeemeeleerue ÒeJeeMee®³ee ieHHee ieesäer nesleele ¿ee ieHHee ieesäer
DeesUKeer ÒeJeeme mebHesHe³e&le®e Demeleele. DeeefCe ÒeJeeme mebHeuee keÀer, l³eeb®³eeleerue mebyeOe MegOoe mebHeleele
cnCepes ³ee®³eeleerue mebyeOe efoIe&mJe©Hee®es Demele veener cnCetve l³eebvee mecetn Demes cnCelee ³esCeej veener
keÀejCe mecetn le³eej nesC³eemeeþer efkebÀJee mecetnemeeþer meeceeefpekeÀ mebyebOe ns efoIe& mJe©Hee®es DemeeJes
ueeieleele. cnCetve DeeHeCeeuee mecetne®es JewefMeäîes cnCetve efìkeÀeT mJe©Hee®es mebyebOe ns JewefMeäîes meebielee
³esF&ue ogmejs efìkeÀeT mJe©Hee®es mebyeOee®es GoenjCe ûeeceerCe Yeeieeleerue Kes[s ieeJee®es efìkeÀeT
mJe©Hee®es mebyeOee®es GoenjCe cnCetve ieeJeeleerue Yepeveer ceb[Uer®es meebielee ³esF&ue Yepeveer ceb[Uer®ee
mebHeke&À ojjespe ³eslees pesJne - pesJne les Yepeve SkeÀ$e ³esleele lesJne l³eeb®³eele mebHeke&À Ie[tve ³eslees cnCetve
DeeHeCeeuee ³ee ceb[Ueuee mecetn Demes cnCelee ³esF&ue.
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6. HejmHejeJebuebyeve menkeÀe³e& ë-
meceeve GefÎäeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer meom³e HejmHejebJej DeJeuebyetve Demeleele mecetneleerue

meJe&®e meom³e SkeÀe®e ÒekeÀej®eer keÀe³e& Heej Hee[erle veenerle Hejbleg l³ee®³eekeÀ[tve Heej Hee[ueer peeCeejer
keÀe³ex HejmHejHegjkeÀ Demeleele ³eeuee®e DeeHeCe mecegoe³eeleerue meom³e HejmHejHegjkeÀ efJeefJeOe YegefcekeÀe Heej
Hee[leele Demes cnCelee ceie ³ee YetefcekeÀe keÀceer peyeeyeoejer®³ee Demeleerue Jee peemle Hejbleg mecetneleerue
Òel³eskeÀ meom³e DeeHe-DeeHeueer YetefcekeÀe Heej Hee[le Demelees. efMeJee³e leer HejmHejeb®³ee menkeÀe³ee&ves®e Heej
Hee[ueer peeles

Goe ë- kegbÀìgbyee keÀefjlee Jeef[ue DeeefLe&keÀ keÀceeF& keÀjleele lej DeeF& Iejeleerue Flej peyeeyeoeN³ee HetCe&
keÀjles. ³eecegUs mecetn meom³eele menkeÀe³e& nesle Demeles.

7. j®evee efkeÀbJee mebIeìve
meceeve GefÎ<ìîes Heej Hee[C³eemeeþermecetne®es efoIe&keÀeU DeefmlelJe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens

l³eemeeþer mecetneleerue meom³eeb®eer YetefcekeÀe Je opex efveefM®ele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles l³ee®e ÒeceeCes
efJeefMeä cegu³eeb®eer peesHeemevee meom³eekeÀ[tve nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³eemeeþer mecetneuee j®evee efkeÀJee
mebIeìve Demesves DeeJeM³ekeÀ Demeles keÀesCel³eener mecetnele Demes mebIeìve efkeÀbJee j®evee efometve ³esles DeLee&le
meceeve GefÎäeb®³ee mJeªHeevegmeej mecetneleerue j®evee efkebÀJee mebIeìvee®es mJe©He Demeles kesÀJeU mekeÀeUer
SsKeeoîee cewoeveele efHeÀjC³eemeeþer cnCepes®e J³ee³eeceemeeþer SkeÀ$e Deeuesu³ee ueeskeÀeb®ee mecetn ³eeuee
mecetn cnCelee ³esCeej veener keÀejCe l³ee®³eele j®evee efkebÀJee mebIe®eve vemeles Gueì DeeHeCeeuee SKeeÐee
yeBkesÀceO³es keÀece keÀjC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues keÀce®eejer ³eeb®³eele j®evee Demeles yeBkesÀ®ee ce@vespej
ke@ÀefMeDej keÌueeke&À Fl³eeoer ueeskeÀeb®eer j®evee Demeles. cnCetve DeeHeCeeuee l³eevee mecetn Demes cnCelee ³esF&ue
cnCetve mecetne®es JewefMeäîes cnCetve j®evee efkeÀJee mebIeìve ns osKeerue mecetne®es JewefMeäîes Deens.

8. ieefleMeeruelee
ieefleefMeuelee ns mecetne®es ÒecegKe JewefMeäîes Deens. keÀejCe mecetn ieefleefMeue Demeleele les kesÀJne®e

efmLej Demele veenerle. mecetne®³ee keÀe³ee&le yeboue Peeuee keÀer mecetne®³ee j®evesleosKeerue yeoue neslees
keÀener yeoue PeHeeìîeeves nesleele l³eecegUs les ue#eele ³esleeleHeCe keÀener JesUsuee ceboieleerves keÀe Demesvee HeCe
mecetne®³ee keÀe³ee&le Je j®evesle yeoue nesleele Iejeb®es

Goe. Ieje®es JesieJesieUs Yeeie Demeleele pemes efkeÀ ojJeepee, efKe[bkeÀer, efYebleer, He$es Fl³eeoer meJe& ieesäer
efceUtve Iej yeveles Hejbleg ³eeceO³es ieefleefMeuelee Demele veener cnCetve DeeHeCeeuee ³eeuee mecetn cnCelee
³esCeej veener lej ieefleMeerueles®es GoenjCe cnCetve DeeHeCeeuee Mesleele keÀece keÀjCeeN³ee kegÀìtbyeeleerue meJe&
mecem³eebvee ieefleefMeue Deensle Demes cnCelee ³esF&ue cnCetve ieefleefMeuelee ns mecetne®es ÒecegKe JewefMeäîes
Deens.

9. meom³eeb®³ee Jele&CetkeÀer®es efve³eb$eCe
efJeefMe<ì Gefoäeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer mecetneleerue meom³eebvee efJeefMeä YegefcekeÀe Je opex

efceUleele.l³eevegmeej l³eeveer DeeHeeHeu³ee peyeeyeoeN³ee Heej Hee[eJe³ee®³ee Demeleele. mecetne®eer keÀener
efJeefMeä cegu³es Demeleele mecetne®es FlejebHeemetve JesieUsHeCe Demeles lesJne ner cegu³eeb®eer peesHeemevee nesCes
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mecetne®es JesieUsHeCe efìketÀve jenves ³eemeeþer mecetn meom³eekeÀ[tve efJeefMeä Jele&ve JneJes ³eeJej mecetne®ee
Deì Demelees. efMeJee³e mecetn meom³eeves meeceeefpekeÀ efve³eceeb®es GueuebIeve keÀ© ve³es ner mecetne ceeHe&Àle
keÀeUpeer Iesleueer peeles l³eecegUs mecetn meom³ee®³ee Jele&vee®es ÒeYeeJeer efve³eb$eve mecetnekeÀ[tve nesle Demeles,
DeLee&le meeceeefpekeÀ mecetne®³ee mJe©HeeJej®e ³ee efve³eb$eCeeN³ee mJe©He DeJeuebyetve Demeles. kegÀìgbyeeves
DeeHeu³ee mecetneleerue meom³ee®es meJe&®e peerJeve ÒeejbYeeHeemetve les DeeleeHe³e&ble efve³eb$eerle kesÀuesues efometve
³esF&ue SJe{s®e veJns lej mecetnele jentve®e mecetn meom³ee®³ee keÀener Gefoäeb®eer Hetle&lee nesle Demeles.
SJe{s®e veJns lej mecetnele jentve®e mecetn meom³eeb®³ee keÀener GefÎäe®eer Hetle&lee nesle. Demeles l³eecegUs
l³eeuee mecetne yeodoue Deeeflce³elee Jeeìle Demeles ³ee Deeeflce³elesHeesìer DeMee efve³eb$eCee®es yebOeve
meom³eeuee Jeeìle veener.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetne®eer JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.

5.5 mecetne®es cenlJe

J³ekeÌleer Je meceepe ³ee oesneWmeeþer osKeerue mecetne®eer FlekeÀer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. peiee®³ee
HeeþerJejerue meJe&®e meceepeeletve mecetne®es DeefmlelJe efometve ³esles. ®eeue&me ³eebveer mecetne®es oesve ÒekeÀej
meebefieleues Deensle l³eele SkeÀ ÒeeLeefcekeÀ mecetn ogmeje og³³ece mecetn Demes mecetne®es kegÀues ³ee
efJe®eejJeblee®es mecetne®es oesve ÒekeÀej meebefieleues Deens ³ee oesvner mecetne®es oesve ÒekeÀej meebefieleues Deens. ³ee
oesvner mecetne®es cenlJe ceesþîee ÒeceeCeele Deens. mebJeie[er, Mespeejer, kegÀìbgye ns FlekesÀ cenlJee®es mecetn
Deensle efkeÀ l³eele®e J³ekeÌleer®³ee Dee³eg<³ee®ee peemle Yeeie J³eleerle neslees.

J³ekeÌleer®ee pevce kegÀìtbyeemeejKee ÒeeLeefcekeÀ mecetnele neslees. ³ee kegÀìtbyeelegve cegueeb®es mebj#eCe,
mebJeOe&ve nesles l³eeuee meceepeele ®eeueeJes keÀmes, yeesueeJes keÀmes, meeceepeeleerue cegu³es keÀesCeleer Oece& keÀesCelee
meceepee®³ee ©{er-HejbHeje keÀesCel³ee ³ee®es %eeve ÒeeLeefcekeÀ mecetnekeÀ[tve®e nesles cnCepes®e l³ee®es
meceeefpekeÀjCe kegÀìtyeemeejK³ee ÒeeLeefcekeÀ mecetnekeÀ[tve®e nesles. J³ekeÌleeruee meceepee®³ee mebmke=Àleer®eer
DeesUKe keÀ©ve osCes. mebmke=Àleer®ee Jeejmee meesHeefJeC³eele ÒeeLeefcekeÀ mecetn cenlJee®es meeOeve Deens.
J³ekeÌleer®es J³ekeÌleercelJe Ie[efJeC³eemeeþer ÒeeLeefcekeÀ mecetne®ee Yeeie Del³eble ceesþe Deens. J³eeqkeÌleuee leer®es
meceepeeleerue mLeeve cenlJeekeÀeb#ee l³eemeeþer ueeieCeejs keÀä, Heej Hee[eJ³ee ueeieCeeN³ee meeceeefpekeÀ
YetefcekeÀe ³eeyeÎue ceewefuekeÀ %eeve Je meene³³e mecetnekeÀ[tve nesles. Òescee®eer Je DeeHeguekeÀer®eer meeJeueer ner
osKeerue ceevemee®eer ceesþer YetKe Deens leer keÀener efJekeÀle Ieslee ³esle veener ³ee ieesäer DeeHeu³ee kegÀìtbyeeleerue
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J³ekeÌleer efce$e ³eeb®eskeÀ[tve efceUJeleele. l³eeuee pemes ceeie&oMe&ve nJes Demeles l³ee®³ee Jele&veeJej efve³eb$eCe
nJes Demeles lemes®e l³ee®³ee keÀle&=lJee®es keÀewlegkeÀner nesle Demeles l³eener ¢äerves ceevemeerkeÀ megjef#elelee
osC³ee®es keÀe³e& mecetnekeÀ[tve SkeÀceskeÀeb®³ee iejpee De[®eCeer mepeeJetve Iesleu³ee peeleele Je l³ee
mees[efJeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee peelees. cnCetve mecetneuee cenlJee®es mLeeve Deens.

HetJeea cnCepes ceeveJe ÒeeC³ee®³ee yegOoer®ee efJekeÀeme nesC³ee Deeieesoj ceeveJe YeìkebÀleer keÀªve jenle
neslee. mecetneleerue Òel³eskeÀeuee Òel³eskeÀe®eer iejpe Yeemele nesleer keÀesCeer HejkeÀer³e ìesUerves DeeHeu³eeJej
³esTve nuuee keÀ© ve³es efkebÀJee pebieueer ÒeeC³eeb®eer DeeHeu³eeJej nuuee keÀ© ve³es l³ee®³eebHeemetve DeeHeCe
ye®eeJe JneJee ³eemeeþer ceevemeeves Òel³eskeÀe®eer iejpe nuu³eeHeemetve ye®eeJe keÀjC³eemeeþer mecetne®eer iejpe
Yeemele veener cnCetve HetJeea ceeCetme ìesUer keÀ©ve jenle neslee cnCepes®e mecetneves peerJeve peiele neslee.
HetJeea Heemetve lej Deepe He³e¥le ceeveJeeuee mecetn keÀ©ve jenC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetne®es cenÊJe meebiee.

5.6 mecetne®es ÒekeÀej ë-

DecesefjkeÀve meceepeMeem$ee%e ®eeue&dme ketÀues ³eebveer mecetne®es cegK³e oesve ÒekeÀej Hee[uesues Deensle
l³eeceO³es ÒeeLeefcekeÀ mecetn DeeefCe og³³ece mecetn cejeþer Yee<ee yeesueC³ee®ee mecetn, Oeeefce&keÀ obieueerle
meueesKe efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer Oe[HeCeeN³ee le©Ceeb®ee mecetn ef¬eÀkesÀì meecevee KesUCeeje mecetn
DeveeLeÞece, SKeeÐee J³ekeÌleer®es kegÀìtbye ³eesieemevee®ee Jeie&, megjHeejbC³ee®ee KesU KesUCeejs meJebie[er ns
meejs cegueleë mecetne®e Deensle HeCe mecetneleerue meom³eele mebIe<e& Je efvekeÀì®es ÒeceeCe efkeÀleHele Deens
³eeJe©ve ÒeeLeefcekeÀ mecetn Je og³³ece mecetn Demes kesÀues peeCeejs JeieeakeÀjCe mecetne®es cetueYetle JeieeakeÀjCe
ceeveues peeles.

1. ÒeeLeefcekeÀ mecetn
DecesefjkeÀe meceepeMeem$e%e ®eeue&me kegÀues ³eebveer 1909 ceO³es social organization ³ee

meceepeMeem$eer³e ûeLeeble ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer mebkeÀuHevee ceeb[ueer ÒeeLeefcekeÀ mecetn cnCepes keÀe³e ns
meebieleele, ®eeue&me kegÀues cnCeleele p³ee mecetneceO³es DeefleMe³e efvekeÀì®es meceesjemeceesj®es mebyebOe Je meb³eesie
ner JewefMeäîes efometve ³esleele l³ee mecetne®es ceer ÒeeLeefcekeÀ mecetn ceeveles les DeefOekeÀ DeLee&ves ÒeeLeefcekeÀ
mecetn Demeleele. HeCe ÒeecegK³eeves ns mecetn ³ee ¢äerves ÒeeLeefcekeÀ Deensle keÀer, les J³ekeÌleer®es meeceeefpekeÀ
mJe©He Je O³es³e ³eebvee DeekeÀej osC³eele DeeOeejeletve Demeleele cnCepes ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eele
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HejmHejebMeer, meceesjemeceesj®es mebHeke&À Demeu³eeves l³ebe®³eele Ieefveä mebyeOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele meJe&
meom³eebceO³es DeeHeuesHeCee®eer YeeJevee Je SkeÀlee leerJe´lesves efometve ³esles.

ÒeeLeefcekeÀ mecetn DeefOekeÀ mHe<ì nesC³eemeeþer ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer JewefMe<³eîes HeenCes cenÊJee®es
þjleerue. ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer mebkeÀuHeevee DeefOekeÀ mHe<ì nesF&ue.

ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer JewefMeäs ë
Jej efJeJes®eve kesÀuesu³ee yeeyeerveer pees ÒeeLeefcekeÀ mecetn efvecee&Ce neslees l³ee mecetnele Heg{erue JewefMeäs

Dee{Uleele.

1. ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eele meceeve Gefo<ìs Demeleele.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eeleerue GefÎäebceO³es SkeÀmeejKesHeCee Dee{Utve ³eslees meJe&®e

meom³eeb®³ee DeeMee-DeekeÀeb#ee DeeJe[er-efveJe[er Je peeieekeÀ[s yeIeC³ee®ee ¢äerkeÀesve ne SkeÀ®e Demelees.
l³eecetUs l³eeb®es GÎerä meceeve Demeles Je l³eeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer meJe&peCe Òe³elveMeerue jenleele
kegÀìtbyeele oessve peerJeueie efce$eeble ³ee ieesäer efometve ³esleele ³ee mecetneleerue meom³eeceO³es FlekeÀer
SkeÀelcelee efvecee&Ce Peeuesueer Demeles keÀer Òel³eskeÀpeve SkeÀ ogmeN³ee®³ee efnlee®eer keÀeUpeer Jeenlees.
DeeHeu³ee efce$eeves JeeF&ì Jele&CetkeÀ kesÀueer lej l³eeuee l³eeyeÎue DeeHeCe jeieeJelees HeCe l³eeb®eer Jee®³elee
ceneefJeÐeeue³ee®³ee Òee®ee³ee&meceesj keÀjerle veener. cegueeb®³ee ³eMeeves DeeF&uee DeefleMe³e Deebveo Jeeìlees ³ee®es
keÀejCe cnCepes l³ee mecetneleerue meom³eele Demeuesueer GÎeräe®eer Devev³elee ner®e nes³e.

2. ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³e SkeÀceskeÀebmeeþer peieCes ns®e meeO³e ceeveleele.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eeleerue pes mebyeOe Demeleele les meeOevecee$e means vemeleele.

SkeÀceskeÀebmeeþer peieCes ns®e l³eeb®es meeO³e Ends Demeleele. cnCepes SKeeoe Jew³eeqkeÌlekeÀ mJeeLe& Deiej
Gefo<³e meeOeC³eemeeþer ns mebyebOe Demele veenerle kegÀìtbyeeleerue meom³e Deiej oesve peerJeueie efce$e DeMee
J³eJenejerkeÀ mJeeLe&meeþer SkeÀ$eerle Deeuesues vemeleele. cnCepes®e ÒeeLeefcekeÀ mecetneceO³es SkeÀ$eerle
Deeuesu³ee meom³eeceO³es kegÀþuee®e mJeeLe& vemelees. DeeF&-yeeHe cegueemeebþer jeyeleele les ceguee®es megKeer JneJes
cnCetve yeefnCeermeeþer lees ner kegÀþueener mJeeLe& vemelees cnCetve ³ee mebyebOeeuee effkebÀJee mecetneuee ÒeeLeefcekeÀ
mecetn Demes cnCeleele. les J³eweqkeÌlekeÀ mJeeLe&meeþer veener lej l³ee®³ee veel³ee®es mebyebOe Demelees veel³ee®ee
meeLe&keÀ cnCetve Jejerue JewefMe<³eeJe©ve ÒeeLeefcekeÀ mecetne®es mJe©He ue#eele ³esles, ÒeeLeefcekeÀ mecetn
mebkeÀuHevee mHe<ì nesles.

3. mecetneleerue meom³eeb®es mLeeve J³eeqkeÌleiele mJe©Hee®es Demeles.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue Òel³eskeÀ meom³ee®es mLeeve efJeefMeä J³ekeÌleer cnCetve Demeles. l³eecetUs

Òel³eskeÀ meom³eele J³ekeÌleeriele mJe©He ÒeeHle Peeuesues Demeles. ner mLeeves mebyeOe meb¬eÀceCeer³eDemele
veenerle, cnCeles SkeÀe efce$ee®eer peeiee otmeje efce$e IesT MekeÀle veener. De[eCeer,YeesUmeì Demesue lejer les
Je[erue les Je[erue®e Demeleele. DeeHeues cegue DeeF&uee jepeefyeb[e Jeeìle Demele. l³ee®eer peeiee keÀesCeer®e
IesT MekeÀle veener. keÀejCe ns mebyeOe®e J³eweqkeÌlekeÀ (Personal) mJe©Hee®es Demeleele. ³ee Gueì
meceepeMeem$ee®es ÒeeO³eeHekeÀ Je efJeÐeeLeea, keÀejKeev³ee®³ee ceeuekeÀ Je keÀeceieej Jeiewjs mebyeOe
J³eeqkeÌleefvejHes#e Demeleele. SkeÀ meceepeMeem$ee®es ÒeeO³eHekeÀ iesues lej otmejs ÒeeO³eeHekeÀ ³esTve
efMekeÀefJeC³ee®es keÀece meg© nesles. Hejblet SkeÀ ceeveJe cnCetve peeiee efjkeÌle®e Demeles.



82

4. ÒeeLeefcekeÀ mecetne®es mJe©He meceeJesMekeÀ Demeles.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³ee®es SkeÀceskeÀebMeer YeeJeveerkeÀ mebyeOe efvecee&Ce Peeuesues

Demeleele. SkeÀceskeÀeb®³ee mebHetCe& J³ekeÌleercelJeeMeer ns mebyeOe efveie[erle Demeleele meenpeerkeÀ®e kesÀJeU
SkeÀotmeN³ee yeeyeerHetjlee®e ³eeb®ee SkeÀceskeÀebMeer mebyeOe jenle veener lej HejmHejeb®³ee mebHetCe& peerJeveeMeer
SkeÀcesJe mecemle Peeuesueues Demeleele. l³eecegUs ÒeeLeefcekeÀ mecetn meceeJesMekeÀ mJe©Hee®es Demeleele.
Je[erueebveer DeeHeCeeme Hee@kesÀì ceveer efouee keÀer veener efkebÀJee cegueiee ceneefJeÐeeue³eele peelees efkeÀ veener
SJe{îee Hetjles®e Je[erue - cetuee®es mebyeOe efveie[erle Demele veenerle Je[erueeb®ee meeceeefpekeÀ opee&, l³ee®es
DeepeejHeCe, les DeeHeCeemeeþer Iesle Demeuesues keÀä l³eeb®es DeeHeu³eeJej®es Òesce ³ee®eerner cegueeuee peeefCeJe
Demeles. l³ee®e ÒeceeCes ceguee®es Mew#eefCekeÀ ³eMe l³ee®es YeefJeleJ³e l³ee®eer Flejebyejesyej®eer mebiele l³ee®eer
Iejeleerue Je yeensj®eer Jele&CetkeÀ l³ee®³ee iejpee ³eeb®eer Je[erueeme keÀeUpeer Demeles. Flej meeceeefpekeÀ
mebyeOe kesÀJeU J³eeqkeÌlecelJee®³ee Hetjles®e Demeleele. l³eecetUs ìeFefHebie keÌueeme®es ®eeuekeÀ Je ìeFefHebie
efMekeÀCeej efJeÐeeLeea ³eeb®³eeleerue mebyeOe ÒeeLeefcekeÀ veenerle cnCetve ÒeeLeefcekeÀ mecetne®es ÒeeLeefcekeÀ mecetne®es
mJe©He meceeJesMekeÀ Demeles.

5. ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³ee®es Jele&ve mJe³ebÒesjerle Demeles.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue Òel³eskeÀ meom³eeb®es Jele&ve mJe³ebÒesjerle Demeles. meJe&peCe DeeHeCe - DeeHeues

keÀle&J³e Heej Hee[erle Demeleele. ³eeceO³es keÀesCeer -keÀesCeeMeer keÀmes mebyebOe þsJeeJesle. cegbueeveer Je[erueebmeer
mebyebOe les cegbueevee meebieeJe³ee®es keÀece He[le veener efkebÀJee cegueerveer DeeF&meer keÀmes Jele&ve keÀjeJes ns leeruee
meebiee³e®eer iejpe He[le veener. ³ee ieesäer meJe& meom³e mJe³ebÒesjCesves keÀjerle Demeleele efkeÀbJee Je[erue
Iejeleerue keÀlee& Het©<e DeeHeCe keÀe³e kesÀues Heeefnpes ns meebieC³ee®eer iejpe He[le veener. Je[erue Iejeleerue
efkeÀbJee kegÀìtbyeeleerue ÒecegKe ³ee veel³eebveer ve meebielee DeeHeueer peyeeyeoejer keÀe³e ns mecepetve lees keÀece keÀjle
keÀjle Demelees.

Jejerue ÒeeLeefcekeÀ mecetne®³ee JewefMeäîee Je©ve ÒeeLeefcekeÀ mecetn ner mebkeÀuHevee mHeä nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.

2. ot³³ece mecetn
DecesefjkeÀve meceepeMeem$e%e ®eeue&me kegÀues ³eebveer pees ÒeeLeefcekeÀ mecetne®eer peer mebkeÀuHevee ceeb[ueer

l³ee®³ee Deeieoer Gueì efmLeleer p³ee mecetnele efomeles l³eebvee ot³³ece mecetn (Secondary group)

Demes cnCeleele. pes mecetn ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es veenerle l³eebvee ot³³ece mJe©Hee®es mecetn cnCeleele ³esF&ue.
nì&ve Je nbì cnCeleeleefkeÀ “ot³³ece mecetn cnCepes p³ee mecetneleerue meeceeefpekeÀ mebHeke&À ns J³eeqkeÌleefvejHes#e
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letìkeÀ Je GHe³egkeÌleleeJeeoer Demetve ueneve efvekeÀìJeleea Je Debl³ele J³eekeÌleeriele DeMee ÒeeLeefcekeÀ
mecetneHes#ee Del³eble JesieUs Demeleele.” cnCepes ot³³ece mecetneleerue meom³eele mebHeke&À Je efvekeÀìles®es
ÒeceeCe Del³eble keÀceer Demeles. DeMee mecetne®ee DeekeÀej ceesþe Demetve meom³eeceOeerue mebyeOeele efpeJneUe
Je DeeHeuesHeCee®ee DeYeeJe Demelees, kesÀJeue keÀeceeHetjles J³ekeÌleer efvejHes#e Demes ns mebyeOe Demeleele
Goe. keÀeceieej mebIeìvee, jepekeÀer³e He#e, Menj, jeä^ Jeiewjs.

ot³³ece mecetne®eer JewefMeäîes:
ÒeeLeefcekeÀ mecetn ot³³ece mecetneHes#ee efkeÀleer JesieUe Deens. ns ot³³ece mecetne®³ee Het{erue

JewefMe<³eeJe©ve mHeä nesF&ue.

1. mebyebOe DeÒel³e#e Je J³eeqkeÌleefvejHes#e Demeleele
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eebceO³es mebyebOe meceesjemeceesj®es Òel³e#e Je meelel³eeves ³esle Demeleele.

l³eecetUs l³ee®³eele Ieefveä efvekeÀìlee Je J³eeqkeÌleiele mebyeOe efometve ³esleele HeCe keÀeceieej mebIeìvee Menj
keÀejKeevee ³eemeejK³ee ot³³ece mecetneleerue meom³eeleerue mebyeOe cee$e Òel³e#e Demetve l³eeb®³eele
efvekeÀìlee HeÀej®e keÀceer Demeles. ot³³ece mecetneleerue menkeÀe³e& Demeles HeCe les DeÒel³es#e Je keÀeceeHetjles
veeskeÀj-ceeuekeÀ mebyeOeele veeskeÀjeuee keÀesCeleener ceeuekeÀ ®eeuelees lej ceeuekeÀeuee keÀesCeleener veeskeÀj
meceeve Demelees. cnCepes ns mebyeOe J³eeqkeÌleefvejHes#e Demeleele. J³eeqkeÌle keÀesCe Deens ³eeHes#ee J³ekeÌleer keÀe³e
Deens. ³eeuee ot³³ece mecetnele cenlJe efoues peeles.

2. DeekeÀeje®es yebOeve veener
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³e mebK³ee ueneve Je ce³ee&efole Demeles l³eecetUs®e l³eeb®³eele ceesþîee

ÒeceeCeele efvekeÀìlee efometve ³esles. HeCe ot³³ece mecetnebvee meom³e mebK³es®es yebOeve Demele veener l³eeb®ee
DeekeÀej efkeÀleerner efJeMeeue Demet MekeÀlees. keÀeceieej mebIeìvee Je jeä^ ns oesvnerner ot³³ece mecetn®e Deensle.

3. YeeweflekeÀ meeefVeO³ee®eer iejpe veener.
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue mebyeOeele efvekeÀìlee Je DeeHeuesHeCee®eer YeeJevee efvecee&Ce nesC³eemeeþer

meom³eeveer SkeÀ$e jenCes, pesJeCes, efHeÀjCes, KesUCes, efJe®eejefJeefvece³e keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eemeeþer
YeeweflekeÀ meeefveO³ee®eer iejpe Demeles. HeCe ot³³ece mecetnele cetUele®e efvekeÀles®eer DeeHeuesHeCee®eer iejpe
cenlJee®eer yeeye vemeles. l³eecegUs J³ekeÌleeriele mebyeOe efvecee&Ce nesC³ee®eer Depeeryeele iejpe vemeles. efMeJee³e
mecetneleerue meom³eeb®eer mebK³ee FlekeÀer efJeMeeue Demeles efkeÀ, ns meJe& otj otj jenle Demeleevee. iejpe
ueeieueer lej Je=ÊeHe$e, Heesmì, ìsefueHeÀesve, ìer.Jner, ìsHejskeÀe@[&j ³eemeejK³ee meeOeveebveer meHeke&À meeOeuee
peelees. lesJne ot³³ece mecettnevee YeeweflekeÀ meeefVeO³ee®eer iejpe veener.

4. ¢äerkeÀesCe meeOeveÒeeHle Demelees
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³e ÒeeLeefcekeÀ mebyeOe peieCes ns®e meeLe&keÀ ceevele Demeleele ns mebyeOe

meeOeve ceeveues peele veenerle lej meeO³e®e ceeveues peeleele.HeCe ot³³ece mecetneleerue meom³eeb®ee ¢äerkeÀesve
meeOeveÒeOeeve Demelees. cnCepes DeMee mebyeOeelegve DeeHeuee keÀener HeÀe³eoe neslees efkeÀ veener. ³eeuee®e cenlJe
efoues peeles. ceeuekeÀ - keÀeceieej, ìe³eefHebie keÌueeme®es ®eeuekeÀ Je efJeÐeeLeea KeeveeJeUJeeuee Je KeeveeJeUerle
pesJeCeejs ³eeb®³eeleerue mebyeOe ns meeOeveeÒeOeeve Demeleele efJeefMeä nslegHetjles®e les ce³ee&efole Demeleele
KeeveeJeUerle pesJeCe ®eebieues vemeues keÀer, DeeHeCe KeeveeJeUJeeu³eeuee OeejsJej Oejlees lej JesUsle Hewmes efoues
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veenerle cnCetve pesJeve efceUCeej veener DeMeer leeefkeÀo DeeHeCeeme KeeveJeÈ³eeuee oslees ³ee®es keÀejCe ns
mebyeOe meeOeve ÒeOeeve Demeleele

ÒeeLeefcekeÀ mecetnele meom³eeb®es ÒeefleefveJeMeve nesT MekeÀle veenerle cnCepes les yeoueues peeT
MekeÀle veenerle DeeF&®eer peeiee Je[erueeb®eer peeiee keÀesCeer IesT MekeÀle veener HeCe ot³³ece mecetnele ns
meom³e menpe yeoueues peeT MekeÀleele. Deepe ner KeeveeJeU Hemeble He[ueer veener lej GÐee otmeje
KeeveeJeUeuee peelee ³esles Deepe ne veeskeÀj veener lej GÐee otmeje veeskeÀj þsJelee ³eslees.

5. keÀjej ÒeeOeev³elee Demeles
ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue meom³eele cnCepes kegÀìtbyeele Deiej efce$eceb[Uerle keÀesCeer keÀmes Jeeiee³e®es

keÀesCee®es nkeÌkeÀ efkeÀleer keÀle&J³e keÀesCeleer ³eeyeeyele keÀener keÀjej-ceoej Demele veener ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue
meom³eeb®³ee SkeÀceskeÀe efJe<e³eer®³ee peyeeyeoeN³ee Dece³ee&efole Demeleele. HeCe ot³³ece mecetn efJeMeeue Demelees
Je efJeefMeä nslegmeeþer®e efvecee&Ce Peeuesuee Demelees. l³eecegUs ot³³ece mecetneleerue meom³eebvee l³eeb®³ee
nkeÌkeÀe®³ee Je keÀle&J³ee®³ee peeefCeJee mHeä keÀ©ve osCes DeeJeM³ekeÀ Demeles l³eecetUs®e ot³³ece mecetneleerue
meom³eele keÀjej ÒeeOeev³elee efomeles.

3. Deeblejmecetn :
Deeblej mecetne yeooue J³eeqkeÌle®³ee ceveele DeeHetuekeÀer®eer YeeJevee Demeles. mecetne®eer J³ekeÌleer l³ee

mecetne®eer meYeemeo Demeles. cnCepes®e J³ekeÌleer p³ee mecetnele Demeles lees mecetn l³ee J³ekeÌleer®³ee o=efäves
Deblej mecetn þjlees.
(1) Goe. kegÀìtbyee®³ee meom³eeb®³ee ¢äerves kegÀìtbye ne Deeblej mecetn Deens.
(2)ceneefJeÐeeue³eele ÒeJesMe Iesleu³eeveblej efJeO³eeL³eeb®ee ceneefJeÐeeue³e Deeblej mecetn Deens.

4. yee¿e mecetn
J³ekeÌleer p³ee mecetne®ee meom³e vemelees lees mecetn J³eeqkeÌlemeeþer yeefnjmecetn þjlees. DeMee

mecetneyeooue J³ekeÌleeruee DeeHeuesHeCee Jeeìle veener. J³ekeÌleer l³ees mecetneuee HejkeÀe mecepelees efJeM<eleë
oesveve mecetne®eer leguevee nesles lesJne l³ee mecetneleerue meom³e Üs<esves DeeHeueer yeepet cees[tve otmeN³ee
mecetneuee keÀceer uesKev³ee®ee Òe³elve& keÀjleele. Goe. Oesve Oece&, oesve peeler, oesve osMe.

Deeblej mecetn Je yeeefnjmece ns JeieeakeÀjCe megÒeefmeOo DecesefjkeÀve Meem$e%e ³eebveer efueefnuesu³ee
HeÀuee@keÀJespe ³ee ûebLeele efoues Deens.

5. meboYe& mecetn
J³eeqkeÌle meceepeeleerue DeeHeues ns efJeefJeOe mecetne®es meYeemeo ³ee veel³eeves peieles mecetne®eer

efve³eceves DeeefCe cegu³e J³ekeÌleerves Deelcemeele kesÀuesueer Demeleele l³eecegUs J³ekeÌleer mecetnele Demees efkebÀJee
vemees J³ekeÌleer mecetne®³ee efve³ecee ÒeceeCes menpeefjl³ee JeeJejle Demelees mecetne®ee DeeHeu³ee Jele&veeJej
meJe³eer, DeefYeJe=Êeer peerJeveMewueer ³eeJej peyejomle ÒeYeeJe He[uesuee Demelees l³eecegUs J³ekeÌleer p³ee
mecetne®ee meom³e Demelees l³ee mecetneMeer leeoelce SkeÀ©He Peeuesuee Demelees. mecetne®³ee DeHes#es ÒeceeCes
Jele&veecegUs J³ekeÌleer®³ee MeejerjerkeÀ, ceevemeerkeÀ Je DeeLeeakeÀ iejpee HetCe& nesleele. J³ekeÌleer p³ee mecetne®ee
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menYeeie Demelees kesÀJeU l³ee®e mecetnekeÀ[tve leer®es Jele&ve ÒeYeeefJele nesles Demes veener Òel³e#eele J³ekeÌleer
p³ee mecetne®es meYeemeo veener HeCe lees mecetn J³ekeÌleer®³ee ¢äerves DeeoMe& Demelees. DeMee mecetnekeÀ[tvener
J³eekeÌleer®es Jele&ve ÒeYeeJeerle nesles l³ee mecetneuee meboYe& mecetn Demes cnCeleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) og³³ece mecetne®eer JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.

meoYe& mecetne®eer J³eeK³ee Je DeLe& :

(1) nbìj ë- “Jele&vee®es cegu³eceeHeCe keÀjC³eemeeþer p³ee mecetne®³ee efve³eceeb®ee ceeveob[cnCetve JeeHej

kesÀuee peelees l³eeuee meboYe& mecetn Demes cnCeleele.”

(2) Jee@uesme Je Jee@uesme ë- “SKeeoer J³ekeÌleer mJeleë®es cegu³eceeHeCe keÀjC³eemeeþer p³ee mecetne®ee meboYe&

Ieslees l³eeme meoYe& mecetn Demes cnCeleele.”

(3) efJeu³ece Heer mke@Àeì ë- (meceepeMeem$ee®ee MeojkeÀesMe)

“J³ekeÌleer DeeHeu³ee ÞeOoe DeefYeJe=Êeer cegu³e ³eeb®eer J³eeK³ee keÀjC³eemeeþer DeeefCe DeeHeu³ee
Jele&veeuee efoMee osC³eemeeþer p³ee mecetne®ee efkeÀbJee meeceeefpekeÀ ÒeJeiee&®ee JeeHej keÀjles l³eeuee meboYe&
mecetn Demes cnCeleele.”

meboYe& mecetn ner Decetle& mebkeÀuHevee Demegve Keeueerue cegÐeeJe©ve meboYe& mecetne®eer mekeÀuHevee
mecepeeJetve Ieslee ³esF&ue.

(1) Òel³e#eele DeefmlelJeele Demeuesu³ee efkeÀbJee keÀuHeerle mecetne efJe<e³eer®eer keÀuHevee cnCepes meboYe& mecetn
nes³e.

(2) SKeeÐee cegle& meeceeefpekeÀ mecetne ÒeceeCes®e SKeeoe ÒeJeie& osKeerue meboYe& mecetn nesT MekeÀlees.

Goeë efMe#ekeÀ, [e@keÌìj, Fefpeveer³ej

(3) SkeÀ mecetn ne otmeN³ee mecetne keÀjlees meboYe& mecetn Demet MekeÀlees

(4) meboYe& mecetne®ee Jee l³ee®³ee efve³eceves Je cegu³ee®ee J³ekeÌleer mJeleë®³ee Jele&vee®³ee ÞeOoe®³ee Je
cegu³eeb®³ee cegu³eceeHeCeemeeþer JeeHej keÀjle Demeles.

(5) meboYe& mecetn ns mekeÀejelcekeÀ efkebÀJee vekeÀejelcekeÀ ner Demet MekeÀleele.
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(6) Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®es efkeÀJee mecetneb®es meboYe& mecetn JesieUs Demeleele.

(7) SKeeÐee mecetn vekeÀejelcekeÀ meboYe& mecetn Demesue lej l³ee mecetneleerue J³ekeÌleer®³ee Jele&vee®³ee
Gueì Jele&ve kesÀues peeles efkeÀJee l³ee mecetne®³ee cegu³eeb®³ee Gueì cegu³e eqmJekeÀejueer peeleele.

J³ekeÌleer®es Jele&ve mecepeeJetve IesC³eemeeþer J³eekeÌleer®es Jele&ve GHe³egkeÌle þjle Deens. keÀejCe
meceepeeleerue J³ekeÌleer®es Jele&ve GHe³egkeÌle þjle Deens. keÀejCe meceepeeleerue J³ekeÌleer®es Jele&ve ns efle®³ee
mJeleë®³ee mecetne yejesyej meboYe& mecetne keÀ[tve ner ÒeYeeefJele nesle Demeles. SKeeÐeeJesUer J³ekeÌleer®es Jele&ve
mecepeeJetve IesC³eemeeþer J³ekeÌleer®³ee meboYe& mecetne®ee DeY³eeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ þjles Deepe®³ee
DeewÐeesieerkeÀ J³eJemLeeHeveeceO³es keÀeceieejeb®³ee Jele&vee®ee DeY³eeme keÀjC³eemeeþer l³eeb®³ee ¢efäves meboYe&
mecetn DemeCeeN³ee ieìe®ee DeY³eeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) meboYe& mecetne®eer J³eeK³ee Je DeLe& mHe<ì keÀje.

5.7 mecetnele meeefceue nesC³ee®eer keÀejCes ë

efJe®eejJeble De@efjmìe@ìue ³eebveer cnCeu³ee ÒeceeCes ‘ceeveJe ne meceepeefMeue ÒeeCeer Deens lees
meceepeeefMeeJee³e JesieUe jent MekeÀle veener pej lees meceepeelegve SkeÀìe jenle Demesue lej leer J³ekeÌleer owJe
efkebÀJee oeveJe Demet MekeÀlees’. J³ekeÌleer®³ee Òel³eskeÀ iejpee meceepeeceO³es®e HetCe& nesleele DeeefCe meceepe ne
DeveskeÀ J³ekeÌleer Heemegve yevelees pevceeHeemegve ce=l³et He³e¥le lees mecetnele®e DeeHeues peerJeve peiele Demelees
mecetneceO³es ceeveJee®³ee DeeefLe&keÀ iejpee yejesyej MeeefjjerkeÀ Je meeceeefpekeÀ iejpee ner HetCe& nesleele.

1. GefÎäeb®eer Hetle&lee
SkeÀ Jee DeveskeÀ meceeve GefÎäeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer®e mecetne®eer efveefce&leer nesles.

J³ekeÌleerue peerJeve peieC³eemeeþer DeveskeÀ iejpeeb®eer Hetle&lee keÀjeJeer ueeieles. J³ekeÌleer®³ee DeveskeÀ iejpeeb®eer
Hetle&lee leer mecetnekeÀ[tve HetCe& nesles. cnCetve J³ekeÌleer ne mecetn keÀ©ve peerJeve peieles Demelees ceeveJeuee
DeeHeu³ee DeefLe&keÀ meeceeefpekeÀ DeeefCe Meew#eefCekeÀ l³ee®e yejesyej meebmke=ÀeflekeÀ Je jepekeÀer³e iejpeeb®eer
Hetle&lee ner mecetnekeÀ[tve®e nesles. J³ekeÌleer mecetneefMeJee³e Jejerue keÀesCel³ee®e iejpee HetCe& keÀ© MekeÀle veener
J³ekeÌleer ne pesJne pevceeuee ³eslees lesJne lees DeeHeues keÀesCeles®e keÀle=lJe IesTve pevceeuee ³esle veener nîee
meJe& ieesäer l³eeuee meceepeekeÀ[tve efMekeÀeJ³ee ueeieleele meceepe cnCepes DeveskeÀ J³ekeÌleeR®ee efceUtve
yeveuesuee Demelees cnCetve J³ekeÌleeruee mecetnele meeceerue nesC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles cnCetve J³ekeÌleeR®³ee
GefÎ<ìeb®³ee Hegleer& keÀjerlee mecetn efveefce&leer nesles.
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2. ceeveefmekeÀ iejpeeb®eer Hetle&lee
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee DeeHeueer Gojefve&Jeene®eer iejpe HetCe& keÀjC³eeyejesyej®e

l³eeuee ceeveefmekeÀ iejpes®eer MegOoe DeeJeM³ekeÀlee Demeles keÀeceieejeb®eer HeÀkeÌle DeeefLe&keÀ iejpe®e cenlJee®eer
veener lej l³ee®e yejesyej l³ee®eer ceevemeerkeÀ iejpe HetCe& nesles ner iejpes®es Deens keÀejCe ceeveJe ne
meceepeefMeue ÒeeCeer Deens cnCetve l³eeuee ceeveefmekeÀ meceeOeevee®eer MegOoe DeeJeM³ekeÀlee Deens Deecner ner
ceeveefmekeÀ iejpe l³ee®eer mecetnekeÀ[tve®e HetCe& kesÀueer peeJet MekeÀlees cnCetve J³ekeÌleeruee mecetneleMeeceerue
nesC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee efoJemeYej keÀece keÀ©ve LekeÀJee
peeCeJelees efkebÀJee l³ee®e yejesyej efoJeme Yej keÀeceele Deeuesuee leeve keÀesCeemeceesj efkeÀbJee keÀesCeemeesyele lejer
J³ekeÌle keÀjlee ³eeJee ³eemeeþer l³eeuee Flejeb®eer iejpe Demeles. keÀeceele Deeuesuee ceeveefmekeÀ leeCe J³ekeÌle
kesÀuee cnCepes J³eeqkeÌleuee meceeOeeve efceUle Demeles cnCetve keÀeceieejeuee mecetne®eer iejpe Yeemele Demeles
cnCetve mecetnele meeefceue nesC³ee®es ns cenlJee®es Deens.

3. DeeefLe&keÀ efJekeÀeme
ceeveJee®³ee cetueYetle iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer Hewmee®eer iejpe Demeles. ceeveJee®³ee cegueYetle

iejpee cnCepes Devve, Jem$e, efveJeeje, efMe#eCe DeeefCe Deejesi³e nîee ceeveJee®³ee cegueYetle iejpee Deensle.
³ee iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer®e ceeveJe Oe[He[le keÀjle Demeles. GÐeesieele keÀece keÀ©ve DeeHeu³ee
keÀecee®ee ceesyeouee Hegjsmee efceUle efceUle vemesue lej ner peeefCeJe GÐeesieeleerue SkeÀ J³ekeÌleer efkeÀbJee
keÀeceieej keÀ©ve osT MekeÀle veener l³eemeeþer DeveskeÀeb®eer iejpe Demeles cnCepes Jeslevee®³ee yeeyeleerle
Demees efkeÀJee Flej mees³eer-megefJeOes®³ee yeeyeleerle Demees l³eeuee DeveskeÀeb®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. SkeÀ
J³ekeÌleer kegÀþues®e keÀece keÀ© MekeÀle veener lej l³eeuee DeveskeÀeb®eer iejpe Demeles. DeeHeu³ee ceeieC³ee
ceeb[C³eemeeþer efkeÀJee cebpetj keÀ©Ce IesC³eemeeþer mecetne®eer iejpe Demeles cnCetve GÐeesieeleerue keÀeceieej
SkeÀ$e ³esCes efkebÀJee mecetn keÀªve jenles cenlJee®es Demeles. keÀeceieej ne DeeHeu³ee Þecee®³ee ceesyeou³eele
efceUCeejs Jesleve keÀceer Deens ³ee®eer peeefCeJe keÀ©ve oslees. DeeefCe ns meJe& keÀece ns mecetne ceeHe&Àle®e nesT
MekeÀles cnCetve J³ekeÌleeruee mecetnele jenCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

4. menpe ÒeJe=Êeerë
ceeveJeeuee leneve, YetkeÀ, keÀece, Flej menpe ÒeJe=Êeer HetCe& nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles cnCetve

ceeveJeeuee ³ee keÀjerlee mecetnele menYeeieer nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. J³ekeÌleeruee ogmeN³ee®³ee cnCepes Flej
ceeveJee®³ee menJeemee®eer iejpe Yeemeles p³eeJesUer l³eeuee menJeemee®eer peeefCeJe nesles. lesJne lees mecetnele
meeefceue nesC³ee®ee Òe³elve keÀjle Demelees DeeHeu³ee SkeÀìsHeCee®eer l³eeuee peeCeerJe nesTve lees mecetnele
meeefceue neslees mecetn keÀ©ve jenves ceeveJee®eer menpe ÒeJe=Êeer Deens GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejeuee pej keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer ®eebieueer veener ³ee®eer peeCeerJe Peeueer lej mecem³ee
mees[efJeC³eemeeþer meceepee®eer ceole cnCetve ceeveJeeuee mecetne®eer iejpe Yeemeles efkebÀJee ceeveJe mecetnebceO³es
neslees.

5. HejeJebueyeJee®ee keÀeueeJeOeer DeefOekeÀë
pevceeuee Deeuesues cegue pemes HejeJeuebyeer Demeles. ueneve cegue pesJne pevceeuee ³esles lesJne les

HetCe&leë DeeHeu³ee DeeF&Jej DeeJeuebyetve Demeles les DeeHeu³ee kegÀþu³ee®e iejpee HetCe& keÀ© MekeÀle veener
l³ee®³ee YegkeÀ YeeieJeC³ee Heemetve lej mveevee He³e¥le l³eeuee DeeHeu³ee DeeF&Jej DeJeuebyetve jeneJes ueeieles
cnCepes l³eeuee ogmeN³ee®³ee menJeemee®eer efkebÀJee ceoleer®eer iejpe Demeles DeeefCe les cegue pemes pemes ceesþs
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ceesþs nesT ueeieles lemes lemes les meJe& iees<ìer efMeketÀ ueeieles. meJe& ieesäer FlejecebO³es meeefceue nesTve
l³eeb®³eele efcemeUtve Jeeietve keÀecee efJe<e³eer®eer ceeefnleer mecepeeJetve Iesle Demelees efMekeÀle Demelees cnCetve
l³eeuee keÀece efMekeÀC³eemeeþer yeje®e keÀeU ogmeN³eeJej DeJeuebyetve jeneJes ueeieles. meJe& ieesäer lees nUtnUt
efMekeÀle Demelees DeeefCe ³ee efMe#eCee®eer iejpe lees mecetnele meeceerue HetCe& keÀ© MekeÀlees. Flej HeMet
ÒeeC³eeHes#ee ceeveJeer ÒeeC³ee®ee HejeJeuebyevee®ee keÀeueeOeer DeefOekeÀ Demelees cnCetve mecetne®eer iejpe Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetnele meeefceue nesC³ee®eer keÀejCes meebiee.

5.8 mecetn efJekeÀemee®eer ìHHes ë-

ceeveJe meceepeeleu³ee meceepeMeeruelesme Flejeyejesyej peieCes ceeveJeer mJeYeeJe Deens SskeÀceskeÀeb®³ee
meeefvveO³eele jentve ceeveJe DeeHeuee efJekeÀeme pemee meeO³e keÀjlees l³ee®e ÒeceeCes lees mJeleë®es mebj#eCener
keÀjerle Demelees SkeÀ®e HeOoleer®es peerJeve peieCes ns ceeveJeeuee keÀOeer®e DeeJe[le vemeles Je leMe HeOoleerves
peerJeve peieC³ee®ee SKeeoe ceeveJe Òe³elve keÀefjle Demesue lej leer l³ee®eer efJeke=Àleer ceeveueer peeles ceeveJee-
ceeveJeeceOeerue mebyeOee®ee men³eesie GlmHetÀle& mJe©Hee®ee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles cnCetve ceeveJe ne
l³ee®³ee meeceeefpekeÀ mebyeOeeveer efceUtve yeveuesuee SkeÀ Deeke=Àleer yebOe Deens ceeveJee®es HejeJeuebyeer peerJeve
ue#eele Iesleu³eeme Òel³eskeÀ ceeveJeemeuee Dev³e ceeveJee®³ee menkeÀe³ee&®eer Je men³eesiee®eer efveleeble
DeeJeM³ekeÀlee Yeemele Demeles Hejbleg ne men³eesie oesve efkebÀJee DeefOekeÀ ueeskeÀeb®³ee men³eesieeletve Ie[le
Demeles cnCepes®e ceeveJeeuee peerJeve peieC³eemeeþer men³eesiee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles ³eelegve®e mecetne®eer
efveefce&leer nes®e Demeles cnCetve mecetn efJekeÀemee®es ìHHes Heg{erue ÒeceeCes meebielee ³esleerue.

1. Deeefoce DeeJemLes®ee ìHHeeë
ceeveJe Deeefoce DeJemLesceO³es DeeHeues peerJeve pebieueeleerue kebÀo, cegU Je HeÀUs ieesUe keÀ©ve

peerJeve peiele Deemes. ³eemeeþer l³eeuee pebieueele peeJes ueeiele Demes. lees pebieueeletve kebÀo, cegUs DeeefCe
HeÀUs DeeCeC³eemeeþer peele Demes lesJne pebieueeleerue efmebn, JeeIe Fl³eeoer efEnm$e ÒeeCeer ceeveJeeJej Pe[He
Ieeuetve ceevemeeuee KeeTve ìekeÀle Demes cnCetve ³ee efnbm$e ÒeeC³eeHeemegve ye®eeJe keÀjC³eemeeþer ceeveJe
mecetn keÀ©ve jent ueeieuee efnbm$e ÒeeCeer ns ceeveJeeuee OeeskeÌ³ee®es Demes efkebÀJee SkeÀìe-ogmeje ceeveJeeuee
cee©ve DeeHeueer YetkeÀ YeeieJele Demes Deeefoce keÀeUeleerue ceeveg<³e ne ogmeN³ee ceeveJeeJej Dee¬eÀceCe keÀ©ve
l³eeuee iegueece keÀjle Demes ³ee®es GoenjCe cnCetve meebieeJe³ee®es Peeues lej Deeefoce DeeJemLesleerue ceveg<³e
ìesÈ³ee-ìesÈ³ee keÀ©ve peerJeve peiele Demes ner DeeJemLee cnCepes meg©Jeeleer®eer DeeJemLee Hejbleg ³ee
DeeJemLesle mecetne®eer YeeJevee oermetve ³esles. ceeveJe mecetn keÀ©ve jeneruee ceeveJeeves mecetneuee cenlJe efoues
mecetnecetUs l³ee®es HeÀe³eos ue#eele ³esT ueeieues cnCetve ceeveJe mecetn keÀ©ve peerJeve peiet ueeieuee.
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2. Mesleer efJekeÀeme ìHHee ë
ceeveJeer YeìbkeÀleer DeJemLee ner Mesleer®eeMeesOe ueeieC³eeHetJeea®eer DeJemLee Hejbleg keÀueeblejeves ceeveJe

efmLej Peeuee lees Mesleer®ee MeesOe ueeieu³ee veblej Heg©<e Jeie& DeeHeues Devve ieesUe keÀjC³eemeeþer YeìbkeÀleer
keÀjle Demes lej m$eer³ee Heg©<eeves Deeveuessues Devve efMepeJetle Demele cnCepes m$eer³ee nîee IejkeÀece keÀjle
Demele DeeefCe IejkeÀece keÀ©ve efceUeuesu³ee JesUsle l³ee HeÀeUe®³ee efye³ee peefceveerle iee[tve l³ee
jesHeìîee®eer peesHeemevee keÀjle Je l³eeletve m$eer³eebveer keÀjle Je l³eeletve DeeHeues Devve le³eej keÀjle ³eelegve
m$eer³eebveer Mesleer®ee MeesOe ueeJeuee cnCepes®e Mesleer®ee MeesOe ne m$eer³eebveer ueeJeuesuee Deens cnCetve Mesleer ne
m$eerefuebieer Meyo JeeHejuee peelees. Mesleer®ee MeesOe ueeieuesuee DeeHeu³ee ue#eele ³esles Mesleer®ee MeesOe
ueeieu³eeveblej ceeveJeeuee mLew³e& ÒeeHle Peeues Je l³eelegve ceeveJe efmLej Peeuee. Heg{s Mesleermeeþer ueeieCeejs
DeJepeejs ³eeb®eer efveefce&leer ceeveJe keÀ© ueeieuee leer SkeÀceskeÀe®³ee menkeÀe³ee&ves nesT ueeieueer cnCepes®e FLes
mecetne®eer YeeJevee efvecee&Ce Peeueer Mesleermeeþer ueeieCeejs DeJepeejs ner JesieJesieÈ³ee ueeskebÀkeÀ[tve HegjefJeueer
peeT ueeieues cnCetve pesJne SkeÀe Hes#ee DeefOekeÀ ueeskeÀ SkeÀ$eerle ³esTve kegÀþuesner keÀece keÀjleele lesJne les
keÀece meecetoe³eerkeÀ mJe©Hee®es keÀece nes³e.

3. DeewÐeesieerkeÀefJekeÀeme ìHHeeë
DeewÐeesieerkeÀ efJekeÀeme ìHHee ne mecetn efJekeÀemee®³ee MesJeì®ee ìHHee Deens. efJemeeJ³e MelekeÀe®³ee

meg©Jeeleerue DeewÐeesieerkeÀerkeÀjCee®eer meg©Jeele Peeueer. ³ee ìHH³eeceO³es efJe%eevee®ee MeesOe ueeieuee
efJe%eevee®ee MeesOe ueeieu³ee cetUs GÐeesie meg© Peeues peerJeve DeeJeM³ekeÀ Jemleg®eer efveefce&leer ner GÐeesieelegve
kesÀueer peeT ueeieueer ceesþ-ceesþîee GÐeesiee®eer efveefce&leer nesT ueeieu³eecetUs GÐeesieeuee ceeveJeer yeUe®eer
iejpe Yeemet ueeieueer cnCepes®e GÐeesie meg© keÀjeJe³ee®ee Demesue lej l³eemeeþer peefceveer®eer DeeJeM³ekeÀlee
Demeles l³ee®e yejesyej Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee DeeefCe keÀ®®ee ceeuee®eer MegOoe DeeJeM³ekeÀlee Demeles
l³ee®e yejesyej meJee&le cenlJee®eer iejpe cnCepes ceeveJeer Þecee®eer iejpe nes³e. ceeveJe Þece ns DeefOekeÀ
mJe©Hee®es ueeiele Demeu³eecetUs DeveskeÀ ceevemes SkeÀ$e ³esTve Jemleg®es GlHeeove keÀjleele SkeÀeHes#ee
DeefOekeÀ ceevemes SkeÀ$e ³esCes DeeefCe l³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee nesCes cnCepes®e mecetn nes³e. DeeefCe kegÀþuesner
keÀece keÀjeJe³ee®es Demesue lej mecetne®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles SKeeÐee GÐeesie GYee keÀjeJe³ee®ee cnCepes
l³eemeeþer DeefOekeÀ Yeeb[Jeuee®eer iejpe ueeieles ceie SJe{s Yeeb[Jeue SkeÀìîee J³ekeÌleerves GYes keÀjCes MekeÌ³e
veener lej l³eemeeþer DeveskeÀ ueeskeÀ SkeÀ$e ³esTve Yeeb[Jeue pecee keÀjleele Je GÐeesie meg© keÀjleele
cnCepes®e ³esLes mecetne®eer mebkeÀuHevee meg© nesles. kegÀþu³ee Ieìvesmeeþer mecetne®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles Je
l³eelegve mecetne®ee efJekeÀeme Peeu³ee®es mHe<ì nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetn efJekeÀemee®eer ìHHes meebiee.
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5.9 mebIeìvesleerue mecetne®es cenlJe ë

DeewÐeesieerkeÀ mebIeìve SkeÀ DeefmleJe Deens cnCepes®e mebIeìvee ner J³ekeÌleerveer cnCepes keÀeceieebjeves
efceUtve yeveuesueer Demeles. keÀeceieeje®eer mebIeìvee SKeeÐee GÐeesieele keÀece keÀjC³eeb®eer mebIeìvee ³ee ceO³es
SkeÀe Hes#ee DeefOekeÀ ueeskeÀ SkeÀ$eerle Deeuesues Demeleele Hejbleg mecetne®³ee meboYee&le pej DeeHeCe yeIeerleues
lej mecetneceO³es Deeblejef¬eÀ³ee®eer peeefCeJe nesles Hejbleg mebIeìvee ceO³es DeefOekeÀe DeefOekeÀe ueeskeÀ SkeÀ$e
Deeuesues Demeu³eecetUs Òel³eskeÀeMeer mebJeeo meeOet MekeÀle veener efkebÀJee Òel³eskeÀ peve Òel³eskeÀeMeer
Deeblejef¬eÀ³ee keÀ© MekeÀle veener. SkeÀeoe GÐeesie pej DeeHeCe yeIeerleuee lej l³ee GÐeesieele keÀece keÀjCeejs
npeejs keÀeceieej Demeleele. MeskeÀ[es efJeYeeie Demeleele SJe{îee ceesþîee keÀeceieeje®ee Òel³eskeÀeb®ee mebyebOe
³esT MekeÀle veener, Hejbleg DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀ©ve IesC³eemeeþer meJe& keÀeceieej ceesþîee ÒeceeCeele
SkeÀ$e Deeuesues efometve ³esleele

mebIeìvee ³ee JesieJesieU³ee mJe©Hee®³ee Demeleele. mebIeìvee ³ee GÐeesieele keÀecekeÀjCeeN³ee
keÀeceieejeb®³ee Demeleerue efkebÀJee ceespelee ³esCeej SsJeþîee ceesþîee ÒeceeCeele mebIeìveeb®eer mebK³ee efometve ³esles
keÀeceieej mebIeìvee®³ee SsJepeer Deepe lej efMe#ekeÀeb®³ee keÀce&®eejer mebIeìvee ÒeeO³eHekeÀeb®eer mebIeìvee efj#ee
®eeuekeÀeb®eer mebIeìvee ceexìjceve ìsve ®eeueJeveeN³eeb®eer mebIeìvee SkeÀ Hes#ee DeefOekeÀele DeefOekeÀ ueeskeÀ
SkeÀ$e ³esC³ee®³ee Òeef¬eÀ³esuee mebIeìvee Demes cnCeleele. mebIeìvee ³ee mLee³eer mJe©Hee®³ee cnCepes
keÀe³ecemJe©Heer vemeleele Hejbleg mecetoe³e ns mLeeF& mJe©Hee®es Demet MekeÀleele keÀejCes mecetnebceO³es SkeÀ$e
Deeuesu³ee meJe& meom³eebb®es SkeÀ®e mecetneceO³es SkeÀ$e Deeuesu³ee meJe& meom³eeb®es SkeÀ®e GefÎä Demeles. les
GefÎä HetCe& keÀjC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele cnCetve mecetn ns mLee³eer mJe©Hee®es Demet MekeÀleele.
mecetnele SkeÀe DeOeerkeÀ ueeskeÀeb®eer mebK³ee Demeles.

mecetneceO³es meeefceue Peeuesu³ee ueeskeÀeb®eer mebK³ee ner mebIeìveeceOeerue ueeWkeÀeHes#ee keÀceer Demeles
mebIeìves Hes#ee mecetn cenlJeHetCe& DemeC³ee®es keÀejCe cnCepes mecetnele meeefceue Peeuesues ueeskeÀ ns meJe&
DeeHeues GefÎäs efkebÀJee iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer meeefceue Peeuesues Demeleele ³ee ceO³es J³ekeÌleer®³ee iejpee
ceO³es DeeefOekeÀ iejpe Mew#eefCekeÀ, ceeveefmekeÀ, meeceeefpekeÀ Fl³eeoer iejpee ³ee J³ekeÌleebrkeÀ[tve®e J³ekeÌleer®³ee
HetCe& nesT MekeÀleele. l³ee kegÀþu³ee®e efkeÀbceleerle HetCe& nesT MekeÀle veenerle Goe. SKeeÐee J³ekeÌleer
ceeveefmekeÀ leeveele Deens l³ee®³ee meceesj DeeHeCe ueeKees ©He³es þsJeues lejer l³ee J³ekeÌleer®ee ceeveefmekeÀ leeCe
keÀceer nesCeej veener l³ee®e ceeveefmekeÀ leeCe ne mecetneleerue J³ekeÌleer®e keÀ© MekeÀlees. mecetneceO³es
Deeblejef¬eÀ³ee nesleele. mecetne ceO³es meeceerue Peeuesues meJe& meom³e ns meceeve GefÎäeb®ee Hetle&lesmeeþer
meeceerue Peeuesues Demeleele DeeefCe mebbK³ee ner mebIeìves Hes#ee keÀceer Demeles mebIeìves ceOeerue ueeskeÀ ns
DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀ©ve IesC³eemeeþer SkeÀ$eerle Deeuesu³ee Demeleele. mecetoe³eeleerue ueeskeÀ ns
DeeHeu³ee iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer SkeÀ$e DemeC³ee®e keÀejCe Demes efkeÀ SkeÀe Hes#ee DeefOekeÀ ueeskeÀ SkeÀ$e
³esTve mecetn yevelees lej DeveskeÀ mecetne Heemetve mebIeìvee yeveles. pemes keÀer SKeeoe GÐeesie DeveskeÀ
efJeYeeieeHeemetve GÐeesie yevelees. GÐeesieelegve efJeYeeie yevele veener. l³ee®e ÒeceeCes DeveskeÀ mecetneHeemegve
mebIeìvee yeveles mebIeìves Heemetve mecetn veener. GÐeesieele DeveskeÀ efJeYeeie Demeleele. DeveskeÀ efJeYeeiele
keÀece keÀjCeejs DeveskeÀ keÀeceieej Demeleele. SkeÀe efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee ueeskeÀeb®³ee efJe®eejeb®eer
osJeeCe-IesJeeCe nesles DeeefCe l³eelegve SkeÀ$e ³esleele Je l³eeb®³eele mecetneefJe<e³eer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles.
Demes GÐeesieeleerue DeveskeÀ mecetn yeveleele DeeefCe DeeHeu³ee mecem³ee Demeleerue lej l³ee mebIeìves®³ee
ceeHe&Àle mees[efJeleele.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìvesleerue mecetne®es cenÊJe meebiee.

5.10 mecetn Jele&veeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ ë-

meJe& meeceeefpekeÀ Meem$e Jele&veJeeoer Meem$es cnCetve mebyeesOeueer peele Demeu³eeves meeceeefpekeÀ
Meem$eebleie&le meJe& DeY³eemeefJe<e³eeb®³ee Jele&veJeeoe®es DeO³e³eve keÀjCeeN³ee ceeveme Meem$eeMeer efvekeÀì®ee
mebyeOe ³esle Demelees. ceeveJeer Jele&ve,mJeYeeJe,meJe³eer menpeÒeJe=Êeer YeeJevee F.®ee meg#ce DeY³eeme
ceevemeMeem$e keÀjles ìe[x,efueyeesve ÖeÀeF&ì F DeveskeÀ ceevemeMeem$e%eeveer ceeveJeer ceveesJ³eeHeeje®es p³ee -
p³ee HeOoleerves Jew³eeqkeÌlekeÀ Je meeceeefpekeÀ HeeleUerJej, efJeefJe®eve, kesÀues l³ee meJee¥®ee Jele&veJeeoe®eer
efvekeÀì®ee mebyebOe Deens.

l³ee®e ÒeceeCes GÐeesieele keÀece keÀjCeeje keÀeceieej Òel³eskeÀ keÀeceieeje®es Jele&ve mJeYeeJe ne
JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®eer Demelees. l³ee®³ee mJeYeeJee®ee HeefjCeece SkebÀojerle l³eeb®³ee Jele&veeJej nesle Demelees.
SKeeÐee keÀeceieeje®ee mJeYeeJe pej cevebceeskeÀUsHeveeves Jele&ve Demeues lej l³ee®ee HeefjCeece l³ee®³ee
mebyebOeeJej neslees. l³ee®es mebyebOe Fleje yejesyej Deieoer ueJekeÀj peJeU®e nesleele Je ogmeN³ee mecetneceO³es
efkeÀJee ueeskeÀebceO³es efcemeUt MekeÀlees GÐeesieele Demeuesues efJeefJeOe efJeYeeie Je efJeefJeOe efJeYeeieeleerue efJeefJeOe
keÀeceieej ueeskeÀ Òel³eskeÀeb®³ee meJe³eer JesieJesieÈ³ee Demeleele. Hejbleg l³eebvee SkeÀ$e Devev³ee®e keÀece ns
meceeve GefÎ<ìîes keÀjle Demeles. meJee¥®³ee iejpee Je GefÎ<ìîes meceeve Demeleele cnCetve l³eevee SkeÀ$e
³eeJes ueeieles. Jele&veJeeoer meceepeMeem$evegmeej Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®ee mJeYeeJe JesieJesieÈ³ee Demelees. DeeefCe
l³ee®³ee mJeYeeJee®ee HeefjCeece l³ee®³ee keÀe³ee&Jej nesle Demelees.

ceeveJeele keÀener iegCe DevetJebefMekeÀelesves ³esleele. l³eeÒeceeCes keÀener iegCe HeefjefmLeleerpev³e
mJe©Hee®es Demeleele. keÀebner efJeefMeä O³es³e DeLeJee cenlJeekeÀebMee [esÈ³eemeceesj þsJetve efJeefMeä ÒekeÀej®eer
ke=Àleer Jew³eeqkeÌlekeÀ HeeleUerJej ÒeejbYeerkeÀ keÀeUele keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjles. Hejbleg leer®e ke=Àleer vesnceer Je
efve³eceerle keÀjC³ee®ee J³ekeÌleer pemepemee Òe³elve keÀjles. lemeslemes l³ee ke=Àleer®es ©Heeblej meJe³eerle nesle.
Demeles Je DeMee meJeb³eer l³ee J³eekeÌleer®³ee peerJevee®³ee DeefJeYeep³e IeìkeÀ yeveleele. SJe{s®e veJns lej
DeMee SKeeo otmeN³ee J³ekeÌleer®³ee meJe³eer®es DeLeJee ke=Àleer®es DevegkeÀjCe kegÀìtbyeeleerue DeLeJee meceepeeleerue
ueeskeÀ nUtJeejHeCes keÀjC³ee®ee pemeepemee Òe³elve keÀjleele lemeslemes lees ke=Àleer J³ekeÌleerHetjleer ce³ee&efole ve
jenlee GÐeesieeleerue meecetefnkeÀ meJe³eer nesT yemeles Goe. oj jespe osJee®es veecemkeÀjCe keÀjCes GÐeesieele
Deeu³ee - Deeu³ee ³eb$ee®eer Hetpee keÀjCes DeiejyeÊeer Fl³eeoer ieesäer®eer J³ekeÌleeruee meJe³e ueeietve peeles.
l³ee ieesäer ve efJemejlee keÀjlees efkebÀJee efJeefMe<ì JesUsuee ®enemeeþer peeCes. l³ee l³ee JesUsuee yejesyej
peebYeÈ³ee ³esCeej efkeÀbJee LekeÀJee Jeeìve Fl³eeoer ieesäer Ie[leele ³ee meJe& meJeF&®³ee ieesäer Deensle.
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mecegoe³e Jele&ve Je MekeÌleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ Het{erue ÒeceeCes meebielee ³esF&ue. ceeveJeer
MekeÌleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ ns oesve ÒekeÀej®es Deensle les Deveg¬eÀces me=pe&veefMeuelee
mebmke=ÀefleMeeruelee ns ceeveJe ÒeeC³ee®es ÒecegKe oesve JewefMeäîes Deensle.

1. me=pe&ve efMeuelee
me=pe&ve efMeueles®eer peerefCeJe ner meJe& mepeerJe ÒeeC³eele Dee{Ule Demeu³eeves mepeerJe ne®e mecetn

mLeeHeve keÀjCeeje Del³eble DeeJeM³ekeÀ IeìkeÀ Deens ceeveJeÒeeC³eele me=pe&veefMeuelee ner Je=Êeer pevcelee®e
Demeu³eecetUs veefJeve ieesäer®eer efveefce&leer ner l³ee®eer menpeÒeJe=Êeer Deens. ceeveJe keÀenerlejer efvecee&Ce
keÀjC³ee®³ee GodosMeeves lees DeeHeu³ee DeeJe[er, efveJe[,meJe³eer yeepetuee þsJetve veefJeve keÀener efvecee&Ce
keÀjC³ee®³ee O³ee³eeves Òesjerle nesles. veefJeve ieesäer efvecee&Ce keÀjC³ee®³ee MeesOeele Demelees. cnCetve
me=pe&veefMeuelee ne ceeveJeer Je=ÊeerveeJej efve³eb$eve þsJeCeeje ÒecegKe IeìkeÀ Deens.

2. mebmke=ÀefleMeeruelee
ns ceeveJeer peerJevee®es JewefMeäîes ceeveues peeles. pevceeHeemegve les ce=l³etHe³e&le ceeveJeer peerJeve ns

mebmkeÀeje®³eeceeO³eceelegve megbmke=Àle keÀjC³ee®ee mecetnele Òe³elve kesÀuee peelees. cnCetve GÐeesieele keÀece
keÀjC³ee®e Jele&ve keÀMee ÒekeÀej®es Deens les pej IeelekeÀ mJe©Hee®es Demeue lej mecetnekeÀ[tve l³eeuee
mebmke=ÀefleMeerueles®eer peeefCeJe keÀ©Ce efoueer peeles. l³eeuee l³ee®³ee meJe³eer mJeYeeJeeJej efve³eb$eCe þsJee³euee
efMekeÀJeues peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetn Jele&veeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ meebiee.

5.11 mecetn mebj®evee efkebÀJee yeebOeveer :-

mebj®eveelcekeÀ - ÒekeÀe³e&Jeeoer ¢efäkeÀesvee®³ee ceeO³eceelegve nye&ì& mHesvmejveer peerJe Je meceepe
³eeb®ee legueveelcekeÀ¢<ìîee DeY³eeme keÀ©ve meeceeefpekeÀ Gl¬eÀebleer®ee efmeOoeble efJeMeo kesÀu³eecetUs ³ee
¢efäkeÀesvee®ee DeeOetefvekeÀ keÀeUele Go³e Peeuee. p³eeÒeceeCes meceepeJ³eJemLesleerue Òel³eskeÀ IeìkeÀ Dev³e
IeìveeMeer efvekeÀì®ee mebyeOe ÒemLeeHeerle keÀjerle Demeu³eeves me¢{ J³eJemLes®ee Go³e nesle Demelees. l³ee®e
ÒeceeCes GÐeesiee®eer SkeÀ mebj®evee Demeles. GÐeesieeceO³es mebj®evee efometve ³esles. meceepe ner SkeÀ SkeÀelce Je
meJe³eer DeMeer meg#ce Je J³eeHekeÀ mJe©Heer J³eJemLee Demeu³eecegUs meceepee®³ee iejpee HeefjHetCe& keÀjC³eemeeþer
l³ee meceepeeleerue efJeefJeOe IeìkeÀ vesnceer®e keÀe³e&Meerue Demeleele. meeceeefpekeÀ mej®eves®³ee meboYee&le
mHesvmejves ceeveJeer MejerjeMeer leguevee kesÀueer leMeer®e GÐeesiee®eer keÀjlee ³esles ceeveJeer Mejerjele pemes
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ceeveJee®³ee iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer Mejerje®³ee Òel³eskeÀ DeJe³eJeeuee kegÀþuesvee kegÀþues keÀe³e&keÀjeJes
ueeieles. Mejerje®es DeeefmlelJe jenerue Mejerjeleerue ÒecegKe IeìkeÀ pemee ceWot lemee®e GÐeesieeleerue ÒecegKe
IeìkeÀ GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ ne ÒecegKe IeìkeÀ Deens. Mejerje®es DeeefmlelJe þsJeC³eemeeþer pemes ceWot®es
HetCe& MejerjerJej pemes efve³eb$eCe Demeles l³ee®e ÒeceeCes GÐeesiee®es DeefmlelJe efìketÀve þsJeC³eemeeþer efkebÀJee
GÐeesiee®es DeefmlelJe Deeyeeoerle þsJeC³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀ keÀe³e& keÀjle Demelees.

GÐeesie ne DeveskeÀ IeìkeÀ SkeÀ$e keÀ©ve yeveuesuee Demelees pemes Mejerjeuee mebj®evee Demeles
leMeer®e GÐeesieeuee MegOoe mebj®evee Demelees. GÐeesie ne DeveskeÀ IeìkeÀebveer efceUtve yeveuesuee Demelees.
l³eeceO³es ÒecegKe IeìkeÀ cnCepes Yeeb[Jeue Je l³eeveblej ceeveJeer yeU, peeiee, HeeCeer, keÀ®®ee ceeue, yeepeej
Hesþ, jmles Fl³eeoer meJe& IeìkeÀeveer efceUtve GÐeesie efvecee&Ce nesle Demelees. ns meJe& IeìkeÀ JesieJesieUs
Deensle. Hejbleg Òel³eskeÀ IeìkeÀeuee meejK³ee ÒeceeCeele cenlJe Deens. Òel³eskeÀ IeìkeÀ l³ee l³ee keÀe³ee&meeþer
cenlJeHetCe& Deens. GÐeesieeleerue Òel³eskeÀ IeìkeÀeuee DeeHeues-DeeHeues keÀece keÀjeJes ueeieles. cnCepes®e ³ee®eer
SkeÀ mebj®evee efvecee&Ce nesle Demeles. pej Jejerue IeìkeÀebHewkeÀer SKeeoe IeìkeÀ vemesue lej GÐeesieeuee
®eeueJeC³eemeeþer HeeCeer ne IeìkeÀ vemesue lej GÐeesie ®eeueCeej veener keÀejCe GÐeesieemeeþer HeeC³ee®eer
iejpe Demeles. Hewmee peeiee yeepeejHesþ kegÀþueener IeìkeÀ GÐeesieemeeþer cenlJeHetCe&®e Demelees. keÀejCe l³ee
efMeJee³e GÐeesie ®eeuet MekeÀle veener. GÐeesieeleerue Òel³eskeÀ IeìkeÀeb®eer SkeÀ j®evee yevele Demeles DeeefCe
l³eelegve Òel³eskeÀ IeìkeÀeuee DeeHeues-DeeHeues keÀece keÀjeJes ueeieles. cnCetve l³eeuee mebj®evee Demes cnìues
peeles.

GÐeesieele Jejerue IeìkeÀe ÒeceeCes®e SkeÀ otmejer mebj®evee Demeles. ceeveJeer Þecee®eer SkeÀ mebj®evee
Demeles. GÐeesieele JesieJesieUs efJeYeeie Demeleele. JesieJesieÈ³ee efJeYeeiee®es JesieJesieUs keÀece Demeles. pemes keÀer,
meJe&ÒeLece J³eJemLeeHekeÀ Demelees. l³ee®³ee peJeU cnCepes®e l³ee®³ee neleeKeeueer keÀece keÀjCeejs keÀener
DeOeerkeÀejer Demeleele. l³ee®³ee neleeKeeueer keÀece keÀjCeejs MegOoe otmejs keÀener keÀce&®eejer Demeleele.
l³eeveblej keÀece keÀjCeeje keÀeceieej Demelees ns meJe& SkeÀceskeÀebJej DeJebueyetve Demeleele. cnCepes
J³eJemLeeHekeÀ p³ee JesUsme l³ee®³ee peJeUHeeme®³ee DeefOekeÀeN³eeuee keÀecee®eer meg®evee osF&ue. l³ee JesUsme®e
les DeeHeu³ee keÀeceeuee meg©Jeele keÀ©ve les l³eeb®³ee peJeU Demeuesu³ee DeefOekeÀeN³eeuee DeeefCe les
DeefOekeÀejer veblej keÀeceieejeuee keÀecee®eer met®evee osleele. cnCepes®e GÐeesiee®eer SkeÀ mebj®eveer yeveuesueer
Demeles. GÐeesieeleerue efJeYeeiee®³ee meboYee&le yeIeerleues lej les megOoe SkeÀceskeÀeJej DeJeueyetve Demeleele.
SKeeoer Jemleg HetCe&HeCes le³eej nesF&He³e&ble peJeUHeeme cnCepes Òel³eskeÀ J³ekeÌleer ne SkeÀceskeÀeJej DeJeueyetve
Demelees cnCepes®e ³eeuee SkeÀ mebj®evee Demeles. cnCetve GÐeesieele mecetne®eermebj®evee efometve ³esles.

5.12 mebIe / ieì DeLe& Je J³eeK³ee :

ceveg<³e ne meeceeefpekeÀ ÒeeCeer Deens. l³ee®es meeceeefpekeÀjCeeN³ee Òeef¬eÀ³eslegve meeceeefpekeÀjCe nesle
Demeles. ceveg<³e pevceeHeemegve lej ce=l³etHe³e&le ieìelegve peerJeve peiele Demelees. meeceeefpekeÀ ieìeceO³es
ceeCemee®³ee DeeLeeakeÀ iejpeeyejesyej ceeveefmekeÀ meeceeefpekeÀ iejpeener HetCe& nesleele. cnCetve®e ceveg<³e ne
ieìele jenlees. ieìele jenCes ne l³ee®³ee YeefJe<³ee®ee DeefJeYeep³e Yeeie Deens. ³ee®ee DeLe& lees efJeefJeOe
ieìeb®es meom³elJe eqmJekeÀejle Demelees. ceeveJee®es mebHetCe& Jele&ve mecepetve IesC³eemeeþer meeceeefpekeÀ ieìeb®ee
DeY³eeme cenlJee®ee þjlees Deepe®³ee J³eJemLeeHeve Meem$eele J³ekeÌleer®³ee ieì keÀ©ve jenC³ee®³ee
ÒeJe=Êeer®ee DeY³eeme keÀjC³eele Deeuesuee Deens. l³ee DeeOeejs J³eJemLeeHevee®eer keÀener lelJes efvecee&Ce kesÀuesueer
Deensle.
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ieìe®ee DeLe&
SkeÀceskeÀeb®³ee YeeweflekeÀ meeefveO³eeleerue YeeweflekeÀ Jemleg Jee ceeveJeÊesj ÒeeC³ee®³ee mebkeÀuHeeveeuee

meeceepeerkeÀ ieì cnCeleele ³esCeej veener ceeveJee-ceeveJeeveer efceUtve yeveuesuee mecegoe³e cnCepes®e ieì
Demesner cnCelee ³esle veener. keÀejCe ieìe ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³ee®e yejesyej meceeve
GefÎ<ì Je meceeve iejpeeb®eer Hetle&lee keÀjC³ee®eer peeefCeJe DemeeJeer ueeieles. ¿ee meJe& ieesäer Demesue. lej
ieìe®eer efveceealeer nesle Demeles ieìe®eer mebkeÀuHevee mHeäHeCes mecepeeJetve IesC³eemeebþer keÀener meceepe
Meem$e%eeveer kesÀuesu³ee J³eeK³ee Heeneves iejpes®es Deens.

(1) Dee@ieyeve& Je efvecekeÀe@HeÀ :

“pesJne oesve efkebÀJee DeOeerkeÀ J³eekeÌleer SkeÀ$e ³esleele DeeefCe SkeÀceskeÀeJej ÒeYeeJe Hee[leelee. lesJne
meeceeefpekeÀ ieìe®eer efveefce&leer nesles Demeles.”

(2) ne@ì&ve Je nbì :

“meom³elJee®eer Je Deeblejef¬eÀ³es®eer peeefCeJe DemeCeejs efkeÀleerner ueeskeÀ cnCepes ieì nes³e.”

(3) Sue ef³evee@³e :

“HejmHej mebyeOeerle YegefcekeÀe DeeefCe opee&Jej p³eeb®³eeceOeerue mebyeOe DeJeueyetve Demeleele DeMee
J³eekeÌleer®ee meceeJesMe meeceeefpekeÀ ieìele neslees.”

Jeefjue J³eeK³eeJe©ve ieì ³ee mebkeÀuHeves®ee keÀener JewefMeä mHeä nesleele leer Het{erue ÒeceeCes.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIe efkebÀJee ieì ³eeb®ee DeLe& Je J³eeK³ee meebiee.

5.13 ieìe®eer JewefMeäîes :-

GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®ee SkeÀ ieì Demelees. lees ieì meceeve GefÎäeb®³ee
Hetle&lesmeeþer SkeÀ$eerle Deeuesuee Demelees. ieì ner mebkeÀuHevee efJeMJeJ³eeJeer mebkeÀuHevee Deens. pesLes ceeveJee®es
DeefmlelJe Demesue lesLes ieì ner mebkeÀueHevee DeefmlelJeele Demeuesueer efometve ³esF&ue. ceie lees SKeeoe GÐeesie
Demees Jee efJeÐeeHeerþ Demees Jee ceneefJeÐeeue³e efkebÀJee MeemekeÀer³e keÀe³ee&ue³e ³esLes keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer®ee
ieì Demelees®e ceie l³ee ieìe®es me©He ueneve - ceesþîee ÒeceeCeele Demesue l³ee®e ÒeceeCes GÐeesieele keÀece
keÀjCeeN³ee keÀebceieeje®ee MegOoe SkeÀ ieì Demelees. Hejbleg ieìeb®es mJe©He ns keÀe³ece mJe©Hee®e vemeles. ieì
ne keÀOeer®e mLee³eer vemelees efkeÀJee ef®ejmLeeF& mJe©Hee®ee vemelees keÀener efJeefMeä keÀeUemeeþer ieì SkeÀ$e
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³esle Demelees. l³eeceO³es GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee keÀener mecem³ee Demeleerue lej l³ee
mees[JeC³ee®³ee GÎsM³e mebK³ee Dece³ee&efole mJe©Hee®eer Demeles. ieìeleerue meJe& meom³e efkeÀJee J³ekeÌleer ner
keÀener keÀeceemeeþer SkeÀ$eerle Deeuesues Demeleele. DeeefCe DeeHeues -DeeHeues O³es³e efkebÀJee GefÎä HetCe& Peeu³ee
veblej Hegvne ieìeleerue meom³e ns DeeHeu³ee - DeeHeu³ee peeiesJej peeleele. ieì ner mebkeÀuHevee DeefOekeÀ
mHeä nesC³eemeeþer DeeHeCeeuee ieìe®eer keÀener JewefMeäîes yeIeeJeer ueeieleerue.

1. ieì yeveJeC³eemeeþer oesve efkebÀJee oesve Hes#ee DeOeerkeÀ J³ekeÌleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles
ieì yeveJeC³eemeeþer SkeÀe Hes#ee DeOeerkeÀ J³ekeÌleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles ns DeeHeCeeuee ieìe®es

ÒecegKe JewefMeäîes cnCetve meebielee ³esF&ue ieìeceO³es meefceue nesCeeN³eeb®eermebK³ee DeOeerkeÀ DeOeerkeÀ Demeles
efMeJee³e meJee¥®³ee iejpee efkebÀJee ieìele meeefceue nesC³ee®eer GefÎäs ner meceeve Demeleele. GÐeesieele keÀece
keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee mecem³ee ³ee peJeUHeeme®³ee meejK³ee mJe©Heele Demeleele efkebÀJee Gefoä ns
meJe& meceeJesMekeÀ Demeles cnCetve meJe& meom³e ns ieìele meeefceue Peeuesues Demeleele. ieìele meeefceue
nesC³ee®³ee GÎsMeeves Òel³eekeÀ J³ekeÌleer ieìele Deeuesu³ee meom³eeHewkeÀer Demelees. GÐeesieeleerue Òel³eskeÀ
efJeYeeieele keÀeceieejeb®ee ieì Demelees. Òel³eskeÀ efJeYeeieele keÀeceieejeb®ee mecetn Demelees. DeveskeÀ
mecetneceOetve ieì efvecee&Ce nesle Demeleele. DeveskeÀ mecetn SkeÀ$e ³esTve mecetne®ee ieì yevele Demelees. Je
ieìeleerue meom³e ns DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& keÀ©ve IesC³eemeeþer Òe³elve keÀjle Demelees cnCetve ieì
yeveC³eemeeþer oesve efkeÀJee oesve Hes#ee DeefOekeÀ J³ekeÌleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

2. JeejbJeej Deeblejef¬eÀ³ee nesles
ieìe®es ns otmejs cnlJee®es JewefMeäîes cnCetve meebielee ³esF&ue. mepeerJeeleceO³es Deeblejef¬eÀ³ee ner

nesCeej®e ceie leer ®eebieu³ee mJe©Hee®eer Demee Jee JeeF&ì. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³eeceO³es keÀeceieejebceO³es
ieì Demelees ieì cnCepes l³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee nesves iejpes®es Demeles. cnCepes GÐeesieele DeveskeÀ
ÒekeÀej®es efJeYeeie Demeleele. Òel³eskeÀ efJeYeeieele keÀece keÀjCeejs keÀeceieej Demeleele. cnCepes®e SkeÀe
efJeYeeieeleerue keÀeceieeje®eer Deeblejef¬eÀ³ee ner otmeN³ee efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebMeer nesCes
iejpes®es Deens. pej l³eeb®³eele®e Deeblejef¬eÀ³ee®e Ie[ueer veener lej l³eeb®³ee efJe®eeje®eer osJeeCe IesJeeCe
nesCeej veener cnCepes®e les SkeÀ$e ³esCeej veener Je l³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee nesCeej veener. Deeblejef¬eÀ³ee
Peeueer veener lej ieìe®es DeefmlelJe jenCeej veener.

3. GefÎäîes meceeve Demeleele
ieìele meeefceue Peeuesu³ee Òel³eskeÀeb®es efkebÀJee O³es³e ns SkeÀmeceeve Demeleele. ieìele Peeuesuee

Òel³eskeÀ meom³e ne keÀenervee keÀener GefÎäîes efkebÀJee iejpee HetCe& keÀ©ve IesC³eemeeþer ieìeceO³es meeefceue
Peeuesuee Demelees. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieeje®³ee keÀener mecem³ee Demeleele efkeÀbJee GÐeesieele
nJ³ee DemeCeeN³ee meesF& megefJeOes®³ee Hetle&lesmeeþer J³ekeÌleer ieìeceO³es meeefceue neslees Je DeeHeu³ee ceeieC³ee
efkeÀbJee iejpee HetCe& keÀ©Ce Ieslees. meJee&®es Gefoä Je iejpee meceeve Demeu³eecetUs l³ee®³eele Deeblejef¬eÀ³ee
nesles iejpes®es Demeles l³ee®³eele Deeblejef¬eÀ³ee Peeueer lej®e l³eevee SkeÀceskeÀeyeooue ceeefnleer nesF&ue Je
kegÀþueer ieesä cenlJee®eer ³eeJej ue#e keWÀefêle keÀjlee ³esF&ue.

4. ieì mLee³eer mJe©Hee®es vemeleele
Yeejleer³e osMee ceO³es ceespelee ³esCeej veenerle SsJe{îee ceesþîee ÒeceeCeele ieìe®eer mebK³ee Deensle.

GÐeesieele keÀece keÀjC³eeN³ee keÀeceieejebHeemetve lej ceneefJeÐeeue³eele ÒeeO³eeHekeÀ cnCetve keÀece keÀjCeeN³ee
ÒeeO³eHekeÀe®ee ieì efMeJee³e efJeÐeeLeea ieì cnCepes efJeÐeeLee&®ee ieì, ceesìj ce@ve ì̂sve ®eeueefJeveeN³eeb®ee ieì
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Demes MeskeÀ[es ieì DeeHeCeeuee efometve ³esleerue Hejbleg ³ee ieìele mJe©He ns mLee³eer vemeles. les keÀener
keÀeueeJeOeermeeþer SkeÀ$eerle ³esleele DeeefCe Hetvne DeeHeu³ee DeeHeu³ee peeiesJej peeleele.

p³ee keÀener ceeieC³ee nesl³ee l³ee HetCe& keÀjC³eemeeþer meJe& ceesìjceve ves SkeÀ$e ³esTve cnCepes ieì
le³eej keÀ©ve mebHe kesÀuee Je DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& keÀ©ve Iesleu³ee Je Hetvne DeeHeu³ee DeeHeu³ee peeiesJej
iesues. cnCepes®e ieìe®es mJe©He ns mLeeF& mJe©He vemeles.

5. oyeeJe ìekeÀC³ee®ee Òe³elve
meceeve Gefoäeb®³ee Hetle&lesmeeþer SkeÀ$e Deeuesues ueeskeÀ ns DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀjC³eemeeþer

efkebÀJee keÀ©ve IesC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele. Deeboesueve JesUesÒemebieer mebHe MegOo HegkeÀejleele ceie
l³eeceO³es GÐeesieeleerue keÀece keÀjCeejs keÀeceieej SkeÀ$e ³esTve ieì yeveJeleele Je GÐeesieeleerue
J³eJemLeeHekeÀeb®³ee meboYee&le keÀener Iees<eCee osleele Je ceeieCeer HetCe& keÀjC³eeme meebieleele efkebÀJee GÐeesiee®³ee
ceeuekeÀeb®³ee efJejesOeele Deeboesueve efkebÀJee mebHe keÀ©ve l³eeJej oyeeJe Deevev³ee®ee Òe³elve keÀjleele DeeefCe
ceeuekeÀeJej oyeeJe DeeCetve DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& keÀ©ve Iesleu³ee peeleele cnCetve keÀOeer-keÀOeer oyeeJe
ìekeÀC³ee®ee Òe³elve keÀjleele Je DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& keÀ©ve Iesleu³ee peeleele.

6. ieìe®ee DeekeÀej
ieìe®ee DeekeÀej ne þjeJeerkeÀ mJe©Heele vemelees ieìeceO³es efkeÀleerner J³ekeÌleer meeceerue nesT

MekeÀleele. SKeeÐee GÐeesieele keÀece keÀjC³eeN³ee keÀeceieejeb®ee ieì Demesue lej l³ee ieìeceO³es SsJe{s®e
ueeskeÀ Heeefnpesle SsJe{s®e meom³e Heeefnpesle. DeMeer keÀener þjeJeerkeÀ mebK³ee þjuesueer vemeles. GÐeesieele
keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer mebK³ee DeefleMe³e peemle ÒeceeCeele Demeles. GÐeesieele JesieJesieUs efJeYeeie
Demeleele. DeeefCe Òel³eskeÀ efJeYeeieele SkeÀ mecetn Demelees DeeefCe mecetne®ee efceUtve SkeÀ ieì yevele Demelees
cnCepes®e ieìe®ee DeekeÀej ne þjeJeerkeÀ mJe©Hee®ee veener ieìele efkeÀleer ueeskeÀ Deensle ³eeuee ieìe®es
DeefOekeÀejer cenÊJe ve oslee DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀ©ve IesC³eemeeþer Òe³elveefMeue Deenesle ³ee keÀ[s
ue#e osleele cnCetve ieìe®ee DeekeÀej ne þjeJeerkeÀ vemelees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ieìe®eer JewefMe<ìîes meebiee.

5.14 mecetn Je ieìeleerue HeÀjkeÀ :-

megÒeefmeOo ûeerkeÀ lelJeJesÊee De@efjmìe@ìueves cnìu³eeÒeceeCes ceveg<³eeuee SskeÀìs jenCes DeeJe[le
vemeles. mecetn keÀ©ve jenCes ner l³ee®eer menpeÒece=Êeer Deens. ieìeleerue meom³ee®es Gefoä meceeve
mJe©Hee®es Demeles.
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(1) mecetneceO³esmeeceerue nesCeeN³ee ueeskeÀeb®eer GefÎäs SkeÀe®e mJe©Hee®³ee Demeleele

ieìeceO³es GefÎäîes efkebÀJee ceeieC³ee efJemleejerle mJe©Hee®³ee Demeleele.

(2) mecetn ns keÀe³ece mJe©Heer Demeleele l³ee®es mJe©He ns mLeeF& mJe©Hee®es Demeles. cnCepes mecetn ns
mLeeF& mJe©Hee®es Demeleele.

ieìe®es mJe©He mLeeF& mJe©Hee®es vemeles ieì ns DemLeeF& mJe©Hee®es Demeleele cnCepes ieìe®es
mJe©He ns HeÀkeÌle DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& nesF& He³e&le®e ieì SkeÀ$e jenleele. efkeÀJee ieìeleerue
meom³e SkeÀ$e ³esleele DeeefCe l³ee®³ee ceeieC³ee HetCe& keÀjC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele.

(3) mecetneceO³es Òel³eskeÀ J³eeqkeÌleceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esle Demeleele. meom³e mebK³ee DeOeerkeÀ
Demeu³ee Òel³eskeÀ J³ekeÌleer-J³ekeÌleer ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esles cnCepes Òel³eskeÀele efJe®eeje®eer
osJeeCe IesJeeCe nesles l³eelegve SkeÀceskeÀebvee ceevemeerkeÀ meceeOeeve Je meeceeefpekeÀ DeeOeej ne mecetne
ceOeerue meom³eeuee efceUle Demelees.

ieìeceO³es meom³e mebK³ee DeOeerkeÀ ÒeceeCeele Demeles cnCepes ieìeceO³es meom³e mebK³ee ner keÀceer
ÒeceeCeele Demeu³eecegUs l³ee®³eele Òel³eskeÀ meom³eeceO³es efJeefMe<ì DeeHes#ee Demeles. meom³e ns
DeeHeu³ee efJeefJeOe ceeieC³ee cepetj keÀjC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele l³eeb®ee GoosMe ne
HeÀkeÌle DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀ©ve IesCes DeeHeuee DeeHeu³ee ieìeleerue Òel³eskeÀ meom³eeb®eer
mebJeeo nesCes DeeJeM³ekeÀ®e Deens Demes ceevele veener. l³ee®ee GodosMe HeÀkeÌle ceeieC³ee HetCe& keÀ©ve
IesCes ne®e Demelees.

(4) mecetneceO³es YeeJeefvekeÀ DeeOeej Demelees mecetn ne YeeJeefvekeÀ DeeOeejeJej efvecee&Ce Peeuesuee.
mecetneceOeerue meom³e ns ceeveefmekeÀ meceeOeeveemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele. GÐeesieele keÀece
keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee DeeHeu³ee keÀecee®ee ceesyeouee cnCetve Jesleve efceUle Demeles. Hejbleg
ceeveJee®³ee iejpee HeÀkeÌle YeeweflekeÀ ceeveefmekeÀ Je meeceeefpekeÀ mJe©Hee®³ee MegOoe iejpee Demeleele
DeeefCe ³ee iejpee mecetne ceOetve HetCe& kesÀu³ee peele Demeleele.

ieìe ceO³es YeeJeveerkeÀ DeOeerkeÀeje®eer keÀcelejlee Demeles. cnCepes®e ieì ns YeeJeveerkeÀlesJej DeeOeejerle
SkeÀ$e Deeuesues vemeleele lej les HeÀkeÌle DeeHeues GefÎ<ì HetCe& keÀjC³eemeeþer efkebÀJee DeeHeu³ee iejpee
HetCe& keÀ©ve IesC³eemeeþer SkeÀ$e Deeuesues Demeleele. ieìeuee JesieJesieUs veeJe Demeles DecetkeÀ ieì
cnCepes Goe. efj#ee Jeeu³ee®ee ieì keÀce&®eeN³ee®ee ieì Demes ieìe®es veecekeÀjCe Peeuesues Demeles.

(5) mecetne®eer efvecee&veer ner GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeHeemegve Peeuesueer Demeles. mecetne®eer
efveceealeer ner meeceeefpekeÀ ceeveefmekeÀ iejpeeletve nesle Demeles. mecetneceO³es meeefceue nesCeeN³ee Òel³eskeÀ
J³ekeÌleer®eer meceeve GefÎäs Demeleele. mecetne®ee DeekeÀej ueneve Demelees mecetneceO³es meom³e
mebK³ee keÀceer Demeles ieìe®eer meom³e peemle ÒeceeCeele Demeles ³ee®es keÀejCe ieìe®eer efveefce&leer ner
DeveskeÀ ÒekeÀej®³ee mecetneceOetve nesle Demeles.

ieìeceO³es meom³e mebK³ee keÀceer Demeles lejer ner ieìe®eer efveefce&leer ner DeveskeÀ mecetnelegve Peeuesueer
Demeles. ieìeceO³es DeveskeÀ mecetn meeefceue Peeuesues Demeleele. cnCetve ieìe®eer meom³e mebK³ee ner
DeOeerkeÀ ÒeceeCeele Demeuesueer efometve ³esles. mecetn ns ÒeeLeefcekeÀ mecetneleerue IeìkeÀ Deens. cnCetve
mecetneceO³es meom³e mebK³ee keÀceer Demeles lej ieìe®eer efveceealeer ner DeveskeÀ mecetneHeemegve nesles
cnCetve ieìe®ee mebK³ee ner ceesþîee ÒeceeCeele Demeles.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mecetn Je ieìeleerue HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje.

5.15 ieìe®es HeefjCeece Je HeÀe³eos

ieì ner DeMeer mebkeÀuHevee Deens keÀer, efpe®³ee ceO³es efkebÀJee ieìeceO³es ueeskeÀ meeefceue nesC³ee®eer
Òeef¬eÀ³ee ®eeuet Demeles ieì ner efJeMJeJ³eeHeer mebkeÀuHevee Deens.pesLes ceeveJe meceepe Deens lesLes ieìe®es
DeemleerlJe DemeCeej®e ceeveJe ne meceeefpekeÀ ÒeeCeer Deens lees meceepeeefMeJee³e peiet MekeÀle veener
ceeveJeeceO³es ieì keÀ©ve jenCes ner l³eeb®³ee ceO³es ner ÒeJe=Êeer pevceleë®e J³ekeÌleer ceO³es Demeles. DeeefCe ³ee
ÒeJe=Êeer ceOetve ceeveJe ne SkeÀceskeÀe®³ee meeefveO³eeve ³esTve lees ieìe-ieìeves peerJeve peieC³eeme meg©Jeele
keÀjlees. ieìe®es HeefjCeece DeeHeCeeuee Keeueerue ÒeceeCes, GÐeesieele pesJne keÀeceieej keÀece keÀjleevee SkeÀ$e
³esTve ieì keÀ© ueeieuee lesJne lees DeeHeues keÀece Jesieeve keÀ© ueeieuee ieìe-ieìelejenves ns GÐeesieeleerue
keÀeceieejeb®³ee efnlee®es þjues. cnCepes®e ieìe®es keÀe³e HeefjCeece Peeues les DeeHeCeeuee Keeueerue cegÐeeJej
mHeä keÀjlee ³esF&ue ieìe®es keÀener HeefjCeece Deensle les DeeHeCeeuee Het{erue ÒeceeCes mHeä keÀjlee ³esF&ue.

1. keÀecee®es mJe©He þjJelee Deeues
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieeje®³ee keÀecee®es mJe©He þjJelee Deeues cnCepes keÀeceieejeveer

kegÀþu³ee ÒekeÀej®es keÀece keÀjJe³ee®es ns ieìecetUs MekeÌ³e Peeues. keÀesCel³ee ieìeveer keÀesCeleer keÀeces
keÀjeJe³ee®eer, GÐeesie cnCeu³eeJej DeveskeÀ ÒekeÀej®eer efJeYeeie Demeleele. efJeYeeieeves keÀesCeleer keÀeces
keÀjeJe³ee®es ns keÀecee®es mJe©He þjJelee Deeues GÐeesieele keÀecee®es efJeMes<eeskeÀjCe Peeuesues Demeles. Òel³eskeÀ
keÀeceeceO³es Òel³eskeÀ keÀeceieej ne JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®es keÀece keÀjle Demelees. keÀesCeer kegÀþu³ee ÒekeÀej®es
keÀece keÀjeJe³ee®es ³ee®es mJe©He þjJeC³ee®ee HeefjCeece ne ieì cetUs þjJeC³eele Deeuee ieìecetUs
keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee mecem³ee mees[efJeC³ee®eer ceole ner ieìe cetUs Peeueer
ieìeceO³es ceesþîee ÒeceeCeele meom³e mebK³ee Demeu³eecegUs les GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀeJej oyeeJe efvecee&Ce
keÀªve DeeHeu³ee ceeieC³ee cebpetj keÀ©ve Iesleele.

2. keÀece efveefM®ele
GÐeesieele keÀece keÀjC³eeN³ee keÀeceieeje ceO³es SkeÀ ieì le³eej Peuesuee Demelees GÐeesieeceO³es

keÀecee®es efJeMes<eerkeÀjCe Peeu³eecegUs Òel³eskeÀ ieìeuee JesieJesieUs keÀece efouesues Demeles. cnCepes ieìe-ieìeves
keÀece kesÀues peeles GÐeesieele DeveskeÀ ÒekeÀej®eer efJeYeeie Demeleele Òel³eskeÀ efJeYeeieele JesieJesieÈ³ee Jemleg
efvecee&Ce nesleele. GÐeesieele JesieJesieÈ³ee keÀeceieeje®es ieì le³eej kesÀuesues Demeleele Hejbleg ns meJe& ieì ns
SkeÀceskeÀeJej DeJeueyetbve Demeleele ³ee®es keÀejCe Demes keÀer, keÀecee®es efJeMes<eerkeÀjCe Demeu³eecegUs SkeÀ ieì
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ne ogmeN³ee ieìeJej DeJeuebyetve Demelee. Goe. SkeÀe ieìeves l³ee Jemleguee jbiejieesìer kesÀueer Demesue lej
ogmeje ieì l³ee Jemleg®eer yeebOeveer keÀjC³ee®es keÀece keÀjleele Hejbleg lees ieì ne Heefnu³ee ieìeJej DeJeuebyetve
Demelees cnCepes®e keÀecee®eer efJeYeeieCeer ner ieìecegUs keÀjC³eele Deeueer cnCepes®e keÀecee®eer efJeYeeieCeer ne
ieìecegUs Peeuesuee HeÀe³eoe nes³e.

ieìe®es HeÀe³eos
ieìe®eer efveefce&leer ner DeveskeÀ mecetneceOetve Peeuesueer Demeles ieì ne DeveskeÀ mecetneceOetve efvecee&Ce

Peeuesuee Demelees cnCetve ieìe®eer meom³e mebK³ee ceesþîee ÒeceeCeele Demeles GÐeesiele JesieJesieÈ³ee
efJeYeeieeleerue mecetn ieìeleerceO³es meeefceue nesleele ieìeceO³es meeceerue nesCeeN³ee Heeþerceeies ieìe®es
meom³elJe efceUefJeCes ne l³eeb®ee GoosMe Demelees. mecetn ceOeerue Òel³eskeÀ meom³eeb®³ee meceeve ceeieC³ee
Demeleele Je meceeve iejpee Demeleele. ³eemeeþer les ieìeceO³es meeefceue Peeuesues efometve ³esleele. GÐeesieele
keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®es ieìele meeefceue Peeues Deensle.

1. GlHeeoveele Jee{
GÐeesieeleerue keÀeceieej ne keÀece keÀjleeves pej les keÀece ieìe-ieìeves keÀ© ueeieuee lej

GlHeeoveele vekeÌkeÀer®e Jee{ nesles. GlHeeoveele Jee{ cnCepes GÐeesiee®ee efJekeÀeme GÐeesiee®ee efJekeÀeme
cnCepes keÀeceieejeb®ee efJekeÀeme ne meJee&le ceesþe HeÀe³eoe ne ieìe-ieìeves keÀece keÀjC³ee®ee neslees.

2. Deeblejef¬eÀ³ee ceO³es Jee{
mecetne-mecetne ceOeerue meom³e ns pesJne ieìe®es meom³elJe eqmJekeÀejleele lesJne l³eeb®³eele

Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esCes. pesJne ieìe ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esles lesJne l³eeb®³eele meueesKee®es mebyeOe
efvecee&Ce nesle Demeleele. SkeÀceskeÀe yeodoue YeeJeveerkeÀ Òesce efvecee&Ce nesle Demeles. keÀeceieejeuee efoJemeYej
kesÀuesu³ee Þecee®ee ceesyeouee cnCetve pes Jesleve efceUles l³ee®e yejesyej l³eeuee YeeJeveerkeÀ DeOeej efkeÀbJee
meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ DeeOeej efceUCes iejpes®es Demeles DeeefCe ³ee ieesäer J³ekeÌleeruee mecetne ceOetve
efkeÀbJee ieìeceOetve efceUle Demeleele. cnCepes®e mecetn ceOetve efkebÀJee ieìeceOetve efceUle Demeleele. cnCepes®e
mecetne ceOetve®e ieìe®eer efveefce&leer nesle Demeles.

3. keÀecee®eer megj#eerrlelee
mebIeìvescegUs ne meJee&le ceesþe Peeuesuee HeÀe³eoe efkebÀJee ieìecegUs GÐeesieeleerue keÀeceieejeuee meJee&le

ceesþe Peeuesuee HeÀe³eoe Deens. keÀeceieejebceO³es pesJne ieì efvecee&Ce nesT ueeieues lesJne keÀeceieej SkeÀ$eerle
³esTve cnCepes ieì keÀ©ve GÐeesiee®³ee ceeuekeÀe®³ee ceveceeveerJej DeeUe Ieeuet ueeieues. GÐeesiee®ee
ceeuekeÀ ne DeeHeu³ee cepeeaÒeceeCes Jeeiet ve³es Je ceveceeveer keÀ© ve³es ³eeJej ieìeves cnCepes keÀeceieejeb®³ee
ieìeves efve³eb$eve Ie[Jetve DeeCeues GÐeesieeleerue keÀeceieej ns ieìeves keÀece keÀ© ueeieu³eecegUs SkeÀ$e
³esC³eeme l³eevee JesU ueeiele veener peje Lees[er GÐeesiee®³ee ceeuekeÀeves ceveceeveer kesÀueer lej l³ee®³eeJej
ieìe®³ee meene³³eeves l³ee®³ee ceveceeveerJej efve³eb$eCe DeeCelee ³esles Je DeeHeueer veewkeÀjer keÀe³ece mJe©Heer
efìkeÀJetve þsJelee ³esles GÐeesiee®³ee ceeuekeÀe®eer ceveceeveer Demeleer lej keÀesCeeuee keÀeceeuee þsJee³e®e DeeefCe
keÀesCeeuee keÀeceeJeªve keÀceer keÀje³e®es ³eeb®eer ceveceeveer LeebyeJeueer ne meJee&le ceesþe HeÀe³eoe ieìe®ee
Peeuesuee efomelees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ieìe®es HeefjCeece Je HeÀe³eos meebiee.

5.16 ieìe®es ÒekeÀej :-

GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®es oesve ieì He[leele l³eele SkeÀ keÀeceieejeb®ee ieì lej
ogmeje GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀe®³ee peJeU keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer DeeefCe J³eJemLeeHekeÀe®³ee peJeU
keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer DeeefCe J³eJemLeeHekeÀemenerle meJe& meÊeeOeejer ueeskeÀeb®ee ieì Demelees ³ee ieìeuee
Devet¬eÀce ÒeeLeefcekeÀ ieì Je og³³ece ieì Demes cnCelee ³esF&ue.

1. ÒeeLeefcekeÀ ieì
³ee ceO³es GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ Je J³eJemLeeHekeÀe®³ee peJeU keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer Je ³ee

DeefOekeÀeN³eeb®³ee peJeU keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer ³eeb®ee SkeÀ ieì cnCepes ³ee ieìeuee ÒeeLeefcekeÀ ieì
cnCeleele. ³ee ieìeceO³es meom³ee mebK³ee keÀceer ÒeceeCeele Demeles ³ee®es mebyeOe ns ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es
Demeleele GÐeesieele keÀece keÀjCeeje GÐeesiee®ee ÒecegKe cnCetve GÐeesiee®ee J³eJemLeeHekeÀ Demelees DeeefCe
J³eJemLeeHekeÀeb®³ee meYeesJeleeueer keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer ³ee meJe& DeefOekeÀeN³ee®ee meceeJesMe ne
ÒeeLeefcekeÀ ieìeceO³es neslees. ÒeeLeefcekeÀ ieìeleerue Deeblejef¬eÀ³ee ner vesnceer Ie[tve ³esles ns meJe& ueeskeÀ
SkeÀcesbkeÀe®³ee meenîeeves keÀece keÀjle Demeu³eecegUs ³ee meJe& ueeskeÀeb®ee mebyebOe vesnceer-vesnceer ³esle Demelees
cnCetve ³ee®³eeleerue mebyebOe ns ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es Deensle. DeeHeCe ÒeeLeefcekeÀ mecetnele meceesjemeceesj®es
DemeCeeN³ee mebyebOeeuee DeeHeCe ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es mebyebOe Demes cnCele p³eele efJe®eejeb®eer osJeeve-IesJeeve
nesles l³ee®³eele Deeblej ef¬eÀ³ee Ie[tve ³esles l³eebvee ÒeeLeefcekeÀ mecetn Demes cnCeleele. keÀgues ³eebveer
meebefieleuesueer mecetne®eer mebkeÀuHevee kegÀìtbyeeleerue meom³eevee Mespeejer mebJeie[er ³eebvee ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es
mebyeOe ceevele efkebÀJee ÒeeLeefcekeÀ ieì ceevelees l³ee®e ÒeceeCes GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieeje®³ee
efJeleerefjkeÌle cnCepes DeOeerkeÀejer Jeiee&®ee ieì ne ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®ee ieì Demelees. ³eeceO³es mebyebOe ns
vesnceer-vesnceer ³esle Demeleele DeeefCe ns ueeskeÀ GÐeesiee®³ee Deieoer peJeU®es Demeleele cnCetve l³eebvee
ÒeeLeefcekeÀ ieì Demes cnCeleele.

2. ot³³ece ieì
ot³³ece ieì ne ieìeleerue otmeje ÒekeÀej Deens. ³ee ieìeceOeerue meom³ee®es mebyeOe ns ot³³ece

mJe©Hee®es Demeleele. ³ee ceO³es meom³e mebK³ee ceesþ³ee ÒeceeCeele Demeles ot³³ece ieìeleerue meom³ee®es
mebyeOe ns og³³ece mJe©Heeb®es Demeleele.GÐeesieeleerue keÀeceieej ns og³³ece mJe©Hee®es Demeleele. pemes
GÐeesieeleerue keÀeceieej ns keÀeceieejceesþîee ÒeceeCeele Demeleele. GÐeesie cnìues cnCepes DeveskeÀ ÒekeÀej®es
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efJeefJeOe efJeYeeie DeeefCe efJeefJeOe efJeYeeieeleerue ceesþîee ÒeceeCeeleerue keÀeceieej ns og³³ece ieìe®es meYeemeo
Demeleele. ³ee ceO³es keÀeceeieeje®es mebyebOe ns og³³ece mJe©Hee®es Demeleele SkeÀe®e GÐeesieele keÀece keÀ©ve
MegOoe keÀeceieej SkeÀceWkeÀeMe Yesìle veenerle efkebÀJee l³eeb®ee mebyebOe ³esle veenerle pemee ÒeeLeefcekeÀ ieìeleerue
ueeskeÀeb®es mebyeOe ns ÒeeLeceer mJe©Hee®es Demeleele lemes og³³ece ieìe®es mebyeOe vemeleele.

3. oyeeJe ieì
oyeeJe ieì ne MegOoe SkeÀ ieìe®ee ÒekeÀej Deens. ne ieì ÒeeLeefcekeÀ Je og³³ece ieìeHes#ee efYevve

Demelees. ³ee ceO³es DemeCeejs mebyebOe ns oesvner mJe©Hee®es mebyebOe efometve ³esleele cnCepes ³ee ieìe®es GefÎäs
Je O³es³e ns ÒeeLeefcekeÀ ieìeHes#ee Je og³³ece ieìeHes#ee JesieUs Demeles DeeefCe l³ee®e yejesyej oyeeJe ieìe®ee
keÀeueeJeOeer MegOoe keÀceer Demelees ³ee ceO³es efJeefMeä ÒekeÀej®es GefÎä HetCe& keÀjC³eemeeþer ueeskeÀ SkeÀ$e
Deeuesues Demeleele. oyeeJe ieì ne mebyebOeerle ceeCemeeJej oyeeJe Deevegve DeeHeu³ee ceeieCe³ee HetCe&
keÀjC³eemeeþer Yeeie He[leele oyeeJe ieì ne DeeHeu³ee ceeieC³ee HetCe& Peeu³eeJej DeeHeCe DeeHeu³ee peeiesJej
peeleele pesJne-pesJne iejpe Yeemeles lesJne-lesJne SkeÀ$e ³esleele. Òee. yeesje[s “oyeeJe leb$ee®ee JeeHej
keÀªve DeeHeu³ee ceeieC³ee efkebÀJee iejpee Hegleeameeþer SkeÀ$eerle ieìeme oyeeJe ieì Demes cnCeleele.”

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ieìe®es ÒekeÀej meebiee.

5.17 ieìeb®³ee mecem³ee :-

GÐeessieeceO³es keÀece keÀjCeejs efJeefJeOe ÒekeÀej®es keÀeceieej DeeefCe GÐeesieeleerue efJeefJeOe ÒekeÀej®es
efJeYeeie ³eeb®³ee ceO³es ÒeeLeefcekeÀ ieì, og³³ece ieì Je oyeeJe ieì DeMee ÒekeÀej®es ieì Deensle.

1. meYeemeoÊeJe
ÒeeLeefcekeÀ ieì efkeÀJee og³³ece ieì DeeefCe oyeeJe ieì Fl³eeoer ieìeceO³es meom³eebvee DeeHeDeeHeues

meom³eelJe yeouelee ³esle veener SKeeÐee GÐeesieele keÀece keÀjCeej keÀeceieej ne og³³ece mJe©Hee®es
ieìeceO³es l³ee®es meom³elJe Demeles lees DeeHeues meom³elJe yeouet MekeÀle veener lees p³ee ieìeb®ee meom³e
Demesue efkebÀJee meYeemeo Demesue l³ee ieìe®ee®e lees meom³e jeefnuee cnCepes l³eeuee DeeHeues meom³elJe
yeouelee ³esle veener efkebÀJee ÒeeLeefcekeÀ ieìe ceO³es ³esCeejs GÐeesieeleerue peJeU®es J³eeqkeÌle l³eeceO³es ³esCeejs
GÐeesieeb®ee J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe J³eJemLeeHekeÀe®³ee peJeU keÀece keÀjCeejs keÀeceieej ns meJe& ueeskeÀ
ÒeeLeefcekeÀ mecetnele ³esleele ³ee keÀeceieejeb®es meom³elJe ns ÒeeLeefcekeÀ ieìeceO³es Demeles Je les ÒeeLeefcekeÀ
jenles l³eebvee DeeHeues meom³elJe yeouelee ³esle veener.
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2. Deeblejef¬eÀ³ee®ee DeYeeJe
ieìeceO³es J³ekeÌleer-J³ekeÌleer ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esle veenerle pemes efkeÀ mecetneceO³es Òel³eskeÀ

J³ekeÌleer-J³ekeÌleer ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esles. SkeÀceskeÀeb®³ee efJe®eeje®ee osJeeCe-IesJeeCe kesÀueer peeles Je
l³ee®e yejesyej YeeJeefvekeÀ DeeOeej Je ceeveefmekeÀ Je meeceeefpekeÀ Fl³eeoer mJe©Heeb®³ee ieesäer ³ee mecetneceO³es
Ie[tve ³esleele Hejbleg p³ee ieesäer ÒeeLeefcekeÀ mecetne ceO³es Ie[leele Flej ieìeceO³es Ie[le veener cnCepes®e
ieìeceO³es J³ekeÌleer J³ekeÌleer ceO³es Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esle veener lees He³e¥le ceevemeerkeÀ meceeOeeve megKe
efceUle veener cnCetve Deeblejef¬eÀ³ee ³ee DeeYeeJe ieìe®eer mecem³ee Deens.

3. ³ebef$ekeÀ mebyebOe
Deepe®³ee Jew%eefvekeÀ ³egieele ojjespe veefJeve veefJeve MeesOe ueeiele Deensle ojjespe veefJeve veefJeve

GÐeesiee®eer efveefce&leer kesÀueer peele Deens. Hejbleg p³ee Òeceeceele GÐeesiee®eer efvee|celeer kesÀu³ee peele Deens.
ceeveJeer mebyebOe ner ³ebef$ekeÀ mJeªHee®eer efvecee&Ce nest ueeieues Deensle. ceeveJeer mebyebOee®ee ieìele DeYeeJe
efomelees.

4. meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ YegkeÀ YeeieefJelee ³esle veener.
GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee DeeHeu³ee Þecee®ee ceesyeouee cnCetve Þecee®³ee yeou³eele

Jesleve efceUle Demeles Je lees l³eelegve DeeHeu³ee DeeefLe&keÀ iejpee HetCe& keÀjle Demelees l³eeuee owvebefove
peerJeveele DeeJeM³ekeÀ iejpee HegCe& kesÀu³ee peeleele l³ee HewMee®³ee mJe©Heele Hejbleg ceevemeeuee meJee&le
cenlJee®eer iejpe Deens leer ceeveefmekeÀles®ee DeeefCe meceeOeevee®eer J³ekeÌleeruee keÀecee®³ee yeou³eele Jesleve
efceUle Demesue DeeefCe lesLes Òeefleÿe, ceeve, Heeve Fl³eeoer iees<ìer®ee mebyeOe ne ceeveefmekeÀlesMeer ³eslees pej
Òesce, DeeHetuekeÀer, efpeJneUe ³ee ieesäer J³eeqkeÌleuee efceUeu³ee veener lej l³eele kesÀuesu³ee Þeceeuee keÀenerner
efkeÀceble jenCeej veener. cnCetve ieìe®³ee mecem³eeceO³es meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ YetkeÀ YeeieefJeC³ee®eer ner
ÒecegKe mecem³ee Deens ieìeceO³es meom³ee mebK³ee ceesþîee ÒeceeCeele Demeu³eecetUs l³eeb®³eele Deeblejef¬eÀ³ee
Ie[le veener cnCetve ceeveJeer mebyebOee Heemetve otjeJetve meeceeefpekeÀ Je ceeveefmekeÀ iejpeeb®ee YegkesÀuee®e jenlees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ieìeb®³ee mecem³ee meebiee.

5.18 meejebMe :-

ceveg<³e ne kesÀJeU ÒeeCeer Deens l³ee®es meeceeefpeefkeÀkeÀjCee®³ee Òeef¬eÀ³eslegve cevet<³e ÒeeC³eele ©Heeblej
nesle Demeles ns meeceeefpeefkeÀkeÀjCe ÒeecegK³eeves meeceeefpeefkeÀkeÀjCee®³ee ceeO³eceelegve nesle Demeles l³ee®e
ÒeceeCes GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee GÐeesieele keÀece keÀjC³eemeeþer pesJne meg©Jeeleeruee ³eslees
lesJne lees SkeÀ meeOeejCe keÀeceieej Demelees Hejbleg lees peme-pemee GÐeesieeleerue keÀeceieejeb®³ee menJeemeele
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³esT ueeielees. leme-lemee lees GÐeesieeleerue keÀeces efMeketÀ ueeielees mecetne®es Jeieer&keÀjCe keÀjle Demeleevee
DeveskeÀ ieesäer®ee DeeOeej Iesleuee peelees. keÀeceieejeb®ee Jeie& DeefOekeÀejer ueeskebÀe®ee Jeie& J³eJemLeeHekeÀeb®ee
Jeie& Fl³eeoer yeeyele efJe®eej kesÀuee peelees. l³eeceO³es mecetne®ee DeekeÀej efnlemebyeOeeb®es J³eeHleer mecetne®ee
keÀeueeJeOeer mebIeìvee®es ÒeYeeJe, meom³eeJej DeeOeejerle ¢äerkeÀesve mebHekeÀe&®eer HeOoleer Fl³eeoer IeìkeÀeb®³ee
DeeOeejs keÀjC³eele Deeueer.

ÒeeLeefcekeÀ mecetneceO³es GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ Je J³eJemLeeHekeÀeb®³ee mene³³ekeÀ DeefOekeÀeN³eeb®ee
meceeJesMe ne ÒeLeefcekeÀ mecetneceO³es ÒeLeefcekeÀ mecetnele DemeCeejs keÀeceieej ns GÐeesiee®³ee
J³eJemLeeHekeÀeb®³ee peJeU®es cnCepes l³eeb®³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjCeejs ueeskeÀ cnCepes DeefOekeÀejer Je
l³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjCeejs DeefOekeÀejer Fl³eeoer DeefOekeÀeN³eeb®ee meceeJesMe
ÒeeLeefcekeÀ mecetneceO³es neslees. (Lees[keÌ³eele ÒeeLeefcekeÀ mebyebOe DemeCeejs meJe& keÀeceieejeb®ee ÒeeLeefcekeÀ mecetn
Demelees) Jejerue keÀeceieejeb®ee efkeÀJee DeefOekeÀeN³eeb®ee mebyebOe ne peJeU®ee mebyebOe Demelees l³eeb®³ee leerue
Deeblejef¬eÀ³ee Ie[tve ³esleele l³eeletve l³eebb®es mebyebOe ns ÒeeLeefcekeÀ mJe©Hee®es yeveleele lej GÐeesieele keÀece
keÀjCeeN³ee efkebÀJee efJeYeeieeleerue JesieJesieÈ³ee Yeeieeleerue keÀeceieejeb®ee meceeJesMe ne og³³ece ieìe ceO³es efkebÀJee
og³³ece mecetneceO³es nesles. keÀejCe GÐeesieeleerue J³eJemLeeHekeÀ efkebÀJee DeefOekeÀejer ³eeb®³eeleerue mebyebOe ns
og³³ece mJe©Hee®es Demeleele. l³eeb®³eeleerue mebHeke&À Ie[tve ³esle veener cnCetve keÀeceieejeb®ee meceeJesMe ne
og³³ece mecetneceO³es neslees. mecetneceO³es ÒeeLeefcekeÀ mJeªHee®es mebyebOe efJekeÀmeerle nesCes GÐeesie DeeefCe
keÀeceieejeb®³ee efnlee®es Demeleele.

5.19 MeyoeLe&

1) DeefJeYeep³e - DeleerDeeJeM³ekeÀ / DeeJeM³ekeÀ

2) efJeMeeue ieì - ceesþe ieì

3) ieleerefMeueleeö SkeÀ meejKes ®eeuet jenves, HeefjJele&ve efMeuelee

4) IeefveÿlJe - peJeUerkeÀlee efvecee&Ce nesles

5) cetu³e - efkebÀcele

6) DeefYeJe=Êe - ueeskeÀebvee ceev³e Demeuesues Jele&ve

7) keÀuHeerle - keÀeuHeveerkeÀ

8) mekeÀejelcekeÀ - ³eesi³e

9) vekeÀejelcekeÀ - De³eesi³e

10) keÀþerCe HeefjÞece - DeefleMe³e peemle keÀece keÀjCes

5.20 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) mecetne®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebietCe mecetne®es ÒekeÀej efJeMeo keÀje.

2) mecetne®eer JewefMe<ìîes keÀesCeleer les meebiee.

3) mecetne®es cenÊJe efJeMeo keÀje.

4) mecetnele meeefceue nesC³ee®eer keÀejCes keÀesCeleer les efuene.
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5) mecetn Jele&ve Je MekeÌleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ mHe<ì keÀje.

6) ieìe®³ee mecem³ee meebiee.

7) ieìe®es ÒekeÀej veceto keÀje.

8) ieìe®es HeefjCeece Je HeÀe³eos efJeMeo keÀje.

9) ìerHee efuene:

1. mecetn efJekeÀemee®es ìHHes

2. mebIeìvesleerue mecetne®es cenÊJe

3. mecetn mebj®evee

4. ieìe®eer GefÎ<ìs

������
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6
vesle=ÊJe

(Leadership)
DeLe&, HeefjCeecekeÀlee, vesl³ee®³ee Debieer DemeCeejs iegCe Je keÀewMeu³e, keÀe³ex

DeY³eemee®es cegÎs :-

6.0 GefÎ<ì

6.1 ÒemleeJevee

6.2 vesle=ÊJee®ee DeLe& Je J³eeK³ee

6.3 vesle=ÊJee®es cenÊJe Je mJeªHe

6.4 vesle=ÊJeMewueer®ee DeLe&

6.5 vesle=ÊJeMewueer®es ÒekeÀej

6.6 vesl³ee®es iegCe Je keÀewMeu³e

6.7 vesl³ee®eer cenÊJee®eer keÀe³ex

6.8 meejebMe

6.9 MeyoeLe&

6.10 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

6.0 GefÎ<ì :-

1) vesle=ÊJe Meyoe®ee DeLe& mecepeeJetve IesCes.
2) vesl³eeb®³ee Debieer DemeCeejs iegCe mecepeeJetve IesCes.
3) vesl³eeb®es keÀe³ex mecepeeJetve IesCes.

6.1 ÒemleeJevee :-

Òel³eskeÀ keÀeUele vesle=ÊJee®eer iejpe Demeles. vesle=ÊJeeefMeJee³e meceepe mebIeefìle nesT MekeÀle
veener, lemes®e meceepeeuee ³eesi³e efoMee ner efceUle veener. HetJeea®³ee keÀeUele meceepeeuee mebIeefìle
keÀjC³ee®es ³esMet ef¸emle, ieewlece yeg×, ceneJeerj, cenccebo Hewiebyej ³eemeejK³ee J³ekeÌleeRveer mecegoe³eeleerue
J³ekeÌleeRvee JesieJesieÈ³ee Oece& leÊJeeKeeueer mebIeefìle kesÀues. DeueskeÌPeeb[j meejK³ee ûeerkeÀ ³ees×eves meceepe
mebIeefìle keÀªve ³eg×eÜejs peieeuee efpebkeÀues. keÀesuebyemeves DeeHeu³ee menkeÀe³ee&®³ee ceoleerves veJeerve
peiee®ee MeesOe ueeJeuee. SJe{s®e veJns lej ogmeN³ee cene³eg× keÀeUele JesieJesieÈ³ee J³ekeÌleeRveer DeeHeeHeu³ee
osMee®es vesle=ÊJe kesÀues. Goe. efkeÌìve ®eef®e&ue- Fbiueb[, efnìuej - pece&veer, cegmeesefueveer - Fìueer
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mì@efueve - jefMe³ee l³ee®eÒeceeCes Yeejleeuee efyeéfìMeeb®³ee mepesletve cegkeÌle keÀjC³eemeeþer ueeskeÀceev³e
efìUkeÀ, megYee<e®ebê yeesme, ceesnveoeme ieebOeer, DeªCee DemeHeÀuueer ³eemeejKes vesles Heg{s mejmeeJeues Je
Yeejleer³eebvee l³eebveer ³eesi³e ceeie&oMe&ve kesÀues.

DeMee efJeefJeOe #es$eebÒeceeCes®e ceeveJeer mebmeeOevee®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer vesle=ÊJeeuee efJeMes<e
cenÊJe Demeles. veslee DeeHeu³ee DeeoMe& J³eefkeÌleceÊJeeÜeje Deveg³eeb³eeJej ÒeYeeJe Hee[lees DeeefCe
ÒeYeeJeMekeÌleer®³ee DeeOeejs DeeHeueer Fef®íle GefÎ<ìîes meeO³e keÀjlees. meeceeefpekeÀ mebIeìvesle vesl³eeuee
cenÊJe Demeles l³ee®eÒeceeCes DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle ner vesl³ee®eer YetefcekeÀe J³eJemLeeHekeÀeuee Heej Hee[eJeer
ueeieles, peer Del³eble cenÊJeHetCe& Demeles. ceeveJeer mebmeeOevee®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer mebIeìves®ee ÒecegKe
³ee veel³eeves J³eJemLeeHekeÀeuee vesle=ÊJe keÀjeJes ueeieles.

6.2 vesle=ÊJee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :-

Òel³eskeÀ Meemeve, jepekeÀer³e Heg{ejer, meceepe mesJekeÀ, efMe#eCe le%e DeeefCe GÐeespekeÀ DeeHeeHeu³ee
mees³eervegmeej vesle=ÊJee®ee DeLe& ueeJeleele. Òel³eskeÀe®³ee ¢ef<ìves vesle=ÊJe cenÊJee®es Demeles. HeCe keÀesCeerner
l³ee®eer HeefjHetCe& mebkeÀuHevee osT MekeÀle veener.

vesle=ÊJe ¿ee Meyoeuee Fbûepeerle Leadership Demes cnìues peeles. ne To Lead Meyo
¿ee MeyoeHeemetve le³eej Peeuesuee Deens. Lead ¿ee Meyoe®es oesve DeLe& meebefieleues peeleele.

1) meJeexlke=À<ì efkebÀJee Heg{ejuesuee

2) ceeie&oMe&ve keÀjCeeje, Flejebvee Dee%ee osCeeje Jee leey³eele þsJeCeeje, mebIeìves®ee ÒecegKe

Heefnu³ee DeLee&letve DeeHeCeeme vesl³ee®³ee Debieer DemeCeeN³ee iegCeeb®eer ceeefnleer efceUles. lej
ogmeN³ee DeLee&Üeje GÐeesieele DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee iees<ìeRMeer Jee iegCeeb®eer ceeefnleer efceUles.

J³eefkeÌleJ³eefkeÌleceOeerue mebyebOeerle Jee{ keÀªve l³eeÜeje DeeHeueer O³es³es meeO³e keÀªve IesC³ee®eer
#ecelee Debieer yeeUieCes cnCepes vesle=ÊJe.

vesle=ÊJe ner mebkeÀuHevee Heg{erue J³eeK³eebÜeje DeefOekeÀ mHe<þ nesC³eeme ceole nesF&ue :-

1) mkesÀueJe n[meve :- "meceeve GefÎäeb®³ee Hetleeameeþer J³ekeÌleeRvee SkeÀef$ele menkeÀe³e& keÀjC³eeme

Òesefjle keÀjCes cnCepes vesle=ÊJe nes³e."

2) ®eeì&j yevee&u[ :- "vesle=ÊJeele leerve IeìkeÀ cenÊJee®es Deensle. veslee, Deveg³ee³eer DeeefCe

HeefjefmLeleer. veslee Deveg³ee³eebJej HeefjefmLeleervegmeej Deeblejef¬eÀ³ee keÀªve l³eebvee ÒeYeeefJele keÀjC³ee®ee

Òe³elve keÀjlees. l³ee J³ekeÌleerme ÒeYeeJeer vesle=ÊJe Demes cnCeleele."

3) Dee@[&Jes ìer[ :- "vesle=ÊJe cnCepes Demee IeìkeÀ keÀer pees DeveskeÀ J³ekeÌleeRJej ÒeYeeJe Hee[tve l³eebvee

GlmHetÀle&HeCes mecegoe³ee®eer O³es³es meeO³e keÀjC³eemeeþer Òesefjle keÀjlees."
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4) "meeceeefpekeÀ HeefjefmLeleervegmeej meceeve GefÎ<ì Hetleeameeþer SkeÀef$ele Deeuesu³ee ceeveJeer mebIeìvesuee

DeLeJee mecetneuee efJeefMe<ì efoMee osTve ÒeYeeefJele keÀjCeeN³ee J³eefkeÌleme veslee Demes cnCeleele."

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesle=ÊJee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee.

6.3 vesle=ÊJee®es mJeªHe DeeefCe cenÊJe :-

vesle=ÊJe cnCepes DeMeer #ecelee keÀer SkeÀe®e GefÎ<ì Hetleeameeþer DeveskeÀ J³eefkeÌlebvee mebIeefìle
keÀªve Òesefjle keÀjCes l³eebvee GefÎ<ì Hetleeameeþer ®eeuevee osCes nes³e. ueeskeÀebceO³es DeeHeu³eeyeÎue efJeMJeeme
efvecee&Ce keÀªve l³ee DeeOeejs l³ee®³eekeÀ[tve ³eesi³e keÀece keÀªve IesCes. keÀesCel³ee HeefjefmLeleerle J³ekeÌleer
efJeefMe<ì ÒekeÀej®es keÀe³e& keÀjC³eeme le³eej nesF&ue ns peeCetve IesTve l³eevegmeej l³eebvee keÀece keÀjC³eeme
Òesefjle keÀjCes. DeeHeues mJele:®es J³eefkeÌleceÊJe DeeoMe& yeveefJeCes keÀejCe Deveg³ee³eer vesl³ee®³ee iegCeeb®ee
DebieerkeÀej keÀjleele. vesle=ÊJe ns Oee[meer Je ³eesi³e efveCe&³e IesCeejs DemeeJes. p³eecegUs mebIeìves®ee efJekeÀeme
nesT MekesÀue. mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e nesT MekeÀleerue.

vesle=ÊJee®es cenÊJe mHe<ì keÀjCeejs keÀener cegÎs KeeueerueÒeceeCes :-

1) mecegoe³eeme ceeie&oMe&ve keÀjCes :-

vesle=ÊJe ne IeìkeÀ mebIeìvesMeer mebyebefOele Demelees. p³eeefþkeÀeCeer DeveskeÀ J³ekeÌleer SkeÀ$e ³esleele
l³eeefþkeÀeCeer J³ekeÌleeRvee ³eesi³e ÒekeÀej®es ceeie&oMe&ve keÀjC³eemeeþer ³eesi³e vesle=ÊJee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.
³eesi³e vesle=ÊJe ueeYeu³eeme mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eeme ceole nesles. veslee mebIeìvesleerue
J³ekeÌleeRMeer J³eefkeÌleiele mebyebOe ÒeceeefCele keÀªve l³eebvee keÀeceele iegbleJetve ue#e þsJeC³eeme Òesefjle keÀjlees.

2) ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e JeeHej keÀjCes :-

vesle=ÊJe Je veslee GHeueyOe DemeCeeN³ee ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e ÒekeÀejs JeeHej keÀªve l³eeÜeje
peemleerle peemle GlHeeove efceUefJeC³ee®ee Òe³elve keÀjlees. lemes®e DeeHeeHemeele l³eeb®es ®eebieues mebyebOe
efvecee&Ce nesC³ee®eer keÀeUpeer Ieslees, keÀer pesCeskeÀªve keÀceerle keÀceer ceveg<³eyeUe®ee JeeHej keÀªve
DeefOekeÀeefOekeÀ GlHeeove efceUt MekesÀue. mebIeìvesuee GÊece vesle=ÊJe ueeYeCes ner SkeÀ DeeJeM³ekeÀ yeeye
Demeles. ³eMemJeer mebIeìvesmeeþer GÊece vesle=ÊJe ner SkeÀ iegªefkeÀuueer ceeveueer peeles.
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3) mecegoe³eeme ®eeuevee osCes :-

mebIeìvesuee GÊece vesle=ÊJe ueeYeu³eeme meom³eebvee O³es³eHetleeameeþer ®eeuevee efceUC³eeme ceole
nesles. vesle=ÊJe cnCepes kesÀJeU Debieer vesle=ÊJee®es iegCe DemeCes veJns lej Debieer DemeCeeN³ee iegCeeb®ee GHe³eesie
keÀªve mebIeìvesleerue J³eefkeÌlebvee Fef®íle O³es³e meeO³e keÀjC³eemeeþer ®eeuevee osCes.

4) ceeveJeer mebyebOeele Jee{ keÀjCes :-

ceeveJeer mebyebOeele Jee{ keÀjCes cnCepes veslee (J³eJemLeeHekeÀ) DeeefCe Flej menkeÀejer (keÀeceieej)
³eeb®³eeleerue mebyebOe megOeejCes. GÊece vesle=ÊJe iegCe Debieer DemeCeejer J³ekeÌleer Òel³eskeÀ J³ekeÌleerleerue keÀewMeu³e
DeesUKetve l³ee®ee GHe³eesie mebIeìves®es O³es³e meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀjles. J³ekeÌleerceO³es DeelceefJeMJeemee®eer
YeeJevee efvecee&Ce keÀjles. l³ee®eÒeceeCes J³ekeÌleerceOeerue GlHeeokeÀles®ee DeeefCe kegÀJeleer®ee JeeHej keÀªve
mebIeìves®ee efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeles.

5) menkeÀe³e& YeeJevee Jee{erme ueeJeCes :-

mebIeìvesle DeefmleÊJeele DemeCeeN³ee efJeefJeOe efJeYeeieele SkeÀesHee efvecee&Ce keÀjCes, efJeefJeOe
efJeYeeieeleerue J³ekeÌleeRvee mebIeefìle keÀªve l³eeb®³eele HejmHejebvee menkeÀe³e& keÀjC³ee®eer ÒeJe=Êeer Jee{erme
ueeJeC³ee®es keÀece vesl³eeÜeje efkebÀJee GÊece vesle=ÊJeeÜeje kesÀues peeles. l³ee®ee GHe³eesie mebIeìves®es O³es³e
meeO³e keÀjC³eeme nesles.

6) meeceeefpekeÀ peyeeyeoejer Heej Hee[Ces :-

GÊece vesle=ÊJeecegUs keÀece GÊeceÒekeÀejs Heej He[t MekeÀles. pees keÀeceieej ne keÀce&®eejer HetCe&HeCes
mebleg<ì Demelees lees keÀce&®eejer mebIeìves®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer ceveesYeeJes Òe³elve keÀjlees. GÊece
vesle=ÊJe iegCe Debieer DemeCeejer J³ekeÌleer keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀu³eeCeemeeþer melele Òe³elve keÀjles keÀer p³eecegUs
mebIeìves®³ee efJekeÀemee®³ee keÀe³ee&le keÀce&®eeN³eeb®ee GÊece menYeeie SketÀCe GlHeeove Jee{les. je<ì^er³e
GlHeeoveele Jee{ nesTve osMee®ee efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesles. osMee®es je<ì̂er³e GlHeVe Jee{u³eecegUs
iegblekeCetkeÀoejebvee ®eeuevee efceUles. p³ee ³eesies keÀeceieejeb®es jenCeerceeve megOeejC³eeme ceole nesles.

DeMee ÒekeÀejs mebIeìvee keÀUle-vekeÀUleHeCes DeeHeu³ee meeceeefpekeÀ peyeeyeoeN³ee Heej Hee[les.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesle=ÊJee®es mJeªHe DeeefCe cenÊJe efJeMeo keÀje.
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6.4 vesle=ÊJeMewueer®ee DeLe& :-

mebIeìves®ee veslee mebIeìves®³ee meboYee&leerue meJe& efveCe&³e mJele: Ieslees. efveCe&³e IesC³eeHetJeea l³ee®ee
mebIeìvesJej keÀe³e HeefjCeece nesF&ue? l³ee®ee efJe®eej vesl³eeves keÀjCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. lemes®e
mebIeìves®³ee efnlee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve Oee[meer efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee vesl³eele DemeCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles.

mebIeìves®es keÀe³e& keÀjleevee veslee ne Deveg³ee³eeb®ee DeeoMe& DemeeJee. l³eemeeþer vesle=ÊJe keÀjCeejer
J³ekeÌleer mJe®í, efveefYe&[ Je veweflekeÀlesme cenÊJe osCeejer DemeeJeer keÀejCe Deveg³ee³eer vesl³eeb®³ee iegCeeb®es
DevegkeÀjCe keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjleele.

vesl³eeme mebIeìves®³ee meboYee&leerue Òel³eskeÀ Ie[ecees[er®eer peeCeerJe DemeeJeer. YeefJe<³eele
mebIeìves®eer HeefjefmLeleer keÀMeer Demesue ³ee®ee vesl³eeves DeY³eeme keÀjeJee. YeefJe<³ekeÀeUele ³esCeeN³ee
mebkeÀìeb®ee meecevee keÀmee keÀjlee ³esF&ue? ³eeyeeyele efJe®eej keÀjeJee.

vesle=ÊJe mebHeeove nesC³eemeeþer peveles®ee Heeefþbyee efceUCes DeeJeM³ekeÀ Demelees. l³eemeeþer
pevelesMeer mebHeke&À meeOetve l³eeb®³ee De[erDe[®eCeer mecepeeJetve Iesleu³ee Heeefnpesle. l³eeb®es efvejekeÀjCener
keÀjeJes.

efJeefMe<ì ieìe®es vesle=ÊJe keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme ieìeleerue J³ekeÌleeR®eer meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ,
meebmke=ÀeflekeÀ, Oeeefce&keÀ DeeefCe jepekeÀer³e HeefjefmLeleer DeJeiele DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. veslee efJeMeeue Je
kegÀMeeûe yeg×efceÊesyejesyej®e iee{e DeY³eemekeÀ DemeeJee.

vesle=ÊJe keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme efJeefJeOe mJeYeeJee®³ee J³eefkeÌlebMeer mebHeke&À þsJeeJee ueeiele Demeu³eeves
efle®ee mJeYeeJe ceveefceUeT Je ceeskeÀUe DemeeJee. p³ee³eesies Deveg³ee³eeb®³ee mecem³ee l³eebvee mecepet
MekeÀleerue. lemes®e l³eeb®³ee Debieer menveMeeruelee ner DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. mebIeìvesuee DeHe³eMe
Deeu³eeme vesl³eeves Ke®etve ve peelee Hegvne veJ³ee ÒesjCesves mebIeìvesuee GefÎ<ìebkeÀ[s IesTve peeJes. lemes®e
efceUeuesu³ee ³eMeecegUs ieefJe&<þ ve neslee Hegvne Heg{®ee ìHHee ieeþC³eemeeþer keÀe³e& keÀjerle jenCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesle=ÊJeMewueer®ee DeLe& meebiee.
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6.5 vesle=ÊJeMewueer®es ÒekeÀej :-

1) yeg×erceeve vesle=ÊJe :-

DeeHeu³ee yeg×ceÊes®³ee DeeefCe %eevee®³ee peesjeJej keÀener J³ekeÌleer DeeHeu³ee menkeÀe³ee&®ee
efJeMJeeme Deelcemeele keÀjleele Je l³ee ieìe®es vesle=ÊJe keÀjleele. Òel³eskeÀ #es$eele l³ee - l³ee efJe<e³eele
efve<Ceele DemeCeeN³ee J³eefkeÌleb®ee meuuee IesTve efveCe&³e Iesleues peeleele. Goe. GÐeespekeÀ, efMe#eCele%e,
GlHeeokeÀ le%e, peeefnjele le%e, ûeenkeÀ le%e Jeiewjs. ³eeuee®e yeg×erceeve vesle=ÊJe Demes cnCeleele.

2) mebmLeelcekeÀ vesle=ÊJe :-

mebIeìvesle Òel³eskeÀ J³ekeÌleer efJeefMe<ì Heo Yet<eefJele Demeles. J³eefkeÌle®³ee Heoevegmeej efleuee ceeve-
mevceeve efceUlees. Heoevegmeej efleuee keÀeces keÀjeJeer ueeieleele. efceUeuesu³ee HeoecegUs efkebÀJee J³ekeÌleer keÀjle
Demeuesu³ee keÀeceecegUs Flej J³ekeÌleeRJej efle®ee ÒeYeeJe He[lees. ³eecegUs l³ee J³eefkeÌle®es menkeÀejer DeeefCe
efle®³ee neleeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer DeMee J³ekeÌleer®es vesle=ÊJe mJeerkeÀejleele. ³eeuee®e
mebmLeelcekeÀ efkebÀJee mebmLesves yeneue kesÀuesues vesle=ÊJe Demes cnCeleele.

3) ueeskeÀmeÊeekeÀ efkebÀJee ueeskeÀMeenerJeeoer vesle=ÊJe :-

keÀener J³ekeÌleer ueeskeÀ keÀu³eeveemeeþer keÀeces keÀjleele. ueeskeÀeb®³ee mecem³ee peeCetve IesTve l³eeb®es
efvejekeÀjCe keÀjleele. les mebIeìvesleerue yengmebK³e J³ekeÌleeR®³ee celeevegmeej Jeeieleele. l³eeb®³eeMeer
SkeÀefve<þ jenleele ³eecegUs l³eebvee vesle=ÊJe yeneue kesÀues peeles. Goe. ueeskeÀMeenerle efveJe[tve Deeuesues vesles
Jee keÀeceieej vesles.

4) efvejbkegÀMe efkebÀJee Deefve³ebef$ele vesle=ÊJe :-

mecegoe³eeleerue J³ekeÌleerbceO³es onMele efvecee&Ce keÀªve Je peyejomleerves vesle=ÊJe mebHeeove
keÀjleele. l³eeb®³ee JeeieCegkeÀercegUs mecegoe³eele melele efYeleer®es Je onMeleer®es JeeleeJejCe Demeles. DeMee
J³ekeÌleer meÊeeÒesceer Demeleele DeeefCe l³ee Jew³eefkeÌlekeÀ O³es³e meeO³e keÀjC³eemeeþer mecetoe³eeJej Del³ee®eej
keÀjleele. DeeHeu³ee ÒeefleefveOeer Jee menkeÀeN³ee®³ee neleer les keÀOeerner meÊee meesHeJele veener keÀejCe meÊee
ieceeJeC³ee®eer l³eebvee melele efYeleer Jeeìle Demeles. DeMee ÒekeÀej®es vesle=ÊJe keÀjCeejer J³ekeÌleer pegueceer
Demeles. Goe. iegb[.

5) ceve JeUefJeCeejs vesle=ÊJe :-

mebIeìves®³ee efJekeÀemeemeeþer keÀener J³ekeÌleer melele Òe³elve keÀjleele. melele ®eebieueer keÀeces
keÀjleele. mJele:®³ee keÀeceeÜeje FlejebHeg{s DeeoMe& efvecee&Ce keÀjleele. l³eeb®³ee DeMee DeeoMe&
Jele&CetkeÀercegUs Flej J³ekeÌleer Jee menkeÀejer l³eeb®³eeJej Òesce keÀjleele Je DeeHeesDeeHe l³eeb®es Deveg³ee³eer
yeveleele.

6) mekeÀejelcekeÀ vesle=ÊJe :-

mebIeìvesleerue p³ee J³ekeÌleer Jee DeefOekeÀejer keÀce&®eeN³eebceOeerue kegÀJele, keÀewMeu³e Je iegCe HeejKetve
l³eeb®³eeJej efJeefJeOe peyeeyeoeN³ee ìekeÀleele. efouesueer keÀeces Flej J³ekeÌleer ³eesi³eÒekeÀejs keÀMee Heej Hee[t
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MekeÀleerue Heej Hee[C³eemeeþer l³eebvee ®eeuevee osleele. DeMee ÒekeÀej®³ee vesle=ÊJeeme mekeÀejelcekeÀ vesle=ÊJe
mebyeesOeues peeles. DeMee ÒekeÀej®³ee vesle=ÊJeecegUs keÀce&®eeN³eebceO³es peemleerle peemle menkeÀe³e& keÀjC³ee®eer
Je=Êeer Jee{erme ueeieles.

7) vekeÀejelcekeÀ vesle=ÊJe :-

keÀce&®eeN³eeb®³ee ceveele efYeleer DeeefCe Demegjef#eleles®eer YeeJevee efvecee&Ce keÀªve mJele:keÀ[s
vesle=ÊJe jeKeles. DeMeer J³ekeÌleer melele keÀce&®eeN³eebvee veeskeÀjerJeªve keÀe{tve ìekeÀCes, Heoesvveleer ve osCes,
HeieejJee{ ve keÀjCes DeMee ÒekeÀej®³ee efJeefJeOe OecekeÌ³ee osTve keÀce&®eeN³eebkeÀ[tve keÀeces keÀªve Iesles.
DeMee ÒekeÀej®³ee vesle=ÊJeeuee®e pegueceer vesle=ÊJe Demesner mebyeesOeleele. DeMee mJe©Hee®es vesle=ÊJe keÀjCeeN³ee
J³ekeÌleerme KeN³ee DeLee&ves ceeve mevceeve efceUle veener.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesle=ÊJeMewueer®es ÒekeÀej meebiee.

6.6 vesl³ee®es iegCe Je keÀewMeu³es :-

vesle=ÊJee®es iegCe Debieer DemeCeeN³ee J³ekeÌleerme veslee mebyeesOeues peeles. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue
J³eJemLeeHekeÀ vesl³ee®eer YetefcekeÀe Heej Hee[lees lej DeveewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue ÒecegKe vesl³ee®eer YetefcekeÀe
Heej Hee[lees. Goe. kegÀìgbyeÒecegKe vesl³ee®³ee Debieer DemeCeeN³ee iegCeeb®eer ®e®ee& keÀª :-

1) yegef×ceÊee :-

mJele:®³ee efJe<e³eele meKeesue %eeve DemeCeejer DeeefCe yeg×erceeve DemeCeeN³ee J³ekeÌleerme ³eMemJeer
veslee Demes mebyeesOeues peeles. l³eeb®³ee Debieer De®etkeÀ efJe®eej, efJeMues<eCe #ecelee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
lemes®e vesl³eeuee meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ, Oeeefce&keÀ, meebmke=ÀeflekeÀ DeeefCe jepekeÀer³e HeefjefmLeleer ceeefnle
DemeeJeer. l³ee®eyejesyej owvebefove peerJeveele Ie[CeeN³ee Òel³eskeÀ Ieìves®eer ceeefnleer DemeeJeer. lemes®e veslee
SkeÀ iee{e DeY³eemekeÀ DemeeJee. Deveg³ee³eeb®³ee Òel³eskeÀ mecem³es®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®eer #ecelee vesl³eele
DemeeJeer. l³eeves mJele:®³ee yeg×erceÊes®ee GHe³eesie mebIeìves®³ee efJekeÀemeemeeþer keÀjeJee.

2) DeelceefJeMJeeme :-

vessl³eeble DeelceefJeMJeeme DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eemeeþer l³ee®es MeejerefjkeÀ Je ceeveefmekeÀ
Deejesi³e meg¢{ DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀesCel³eener ÒekeÀej®ee oyeeJe menve keÀjC³ee®eer #ecelee
l³eeb®³ee Debieer DemeeJeer.
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mebIeìves®ee veslee mebIeìves®³ee meboYee&leerue meJe& efveCe&³e mJele: Iesslees. efveCe&³e IesC³eeHetJeea l³ee®ee
HeefjCeece mebIeìvesJej keÀMee ÒekeÀejs nesT MekesÀue ³ee®ee DeY³eeme l³eeves kesÀuesuee DemeCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles. keÀesCeleener Oee[meer efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee vesl³ee®³ee Debieer DemeeJeer.

3) peyeeyeoejer HesueC³ee®es meeceL³e& :-

keÀesCel³eener keÀeUele keÀesCel³eener ÒekeÀej®eer peyeeyeoejer HesueC³ee®es meeceL³e& vesl³eele DemeeJes.
mebkeÀìe®³ee JesUer KebyeerjHeCes vesle=ÊJe keÀªve mebkeÀìe®ee meecevee Oew³ee&ves keÀjlee Deeuee Heeefnpes.
mebkeÀìeletve ³eMemJeerHeCes ceeie& keÀe{C³ee®eer mebHetCe& peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles. peyeeyeoejer HesueC³ee®es
meeceL³e& vesl³eele Demeu³eeme mebIeìves®³ee efJekeÀemeeme neleYeej ueeielees.

4) menveMeeruelee :-

mebIeìves®³ee DeHe³eMee®³ee keÀeUele Ke®etve ve peelee Òe³elveeÜeje mebIeìvesuee GefÎ<ìebkeÀ[s
IesTve peeCes DeeefCe ueeYeuesu³ee ³eMeecegUs ieefJe&<þ ve neslee Hegvne Heg{®ee ìHHee ieeþC³eemeeþer keÀe³e& keÀjCes
cenÊJee®es Demeles. vesl³eele DeHe³eMe He®eefJeC³ee®eer #ecelee DemeeJeer ueeieles.

5) mJe®í Je mHe<ì ¢ef<ìkeÀesve :-

mebIeìves®es keÀe³e& keÀjleevee veslee Deveg³ee³eeb®ee DeeoMe& DemeeJee l³eemeeþer l³ee®eer DeesUKe
mJe®í efvece&U Je veweflekeÀ J³eJenej keÀjCeejer meeceeefpekeÀ J³ekeÌleer DeMeer DemeeJeer keÀejCe l³ee®es Deveg³ee³eer
l³ee®³ee iegCeeb®ee DebieerkeÀej keÀjC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. DeLee&le®e mebIeìvesle mJe®í Òeeflecee DemeCeejer
J³ekeÌleer veslee DemeeJeer.

6) otj¢<ìer :-

vesl³eeme mebIeìves®³ee meboYee&leerue Òel³eskeÀ Ie[ecees[er®eer peeCeerJe DemeeJeer. YeefJe<³eele
mebIeìves®eer HeefjefmLeleer keÀMeer Demesue? YeefJe<³eele keÀesCel³ee mecem³eeb®ee meecevee keÀjeJee ueeiesue?
l³eemeeþer keÀesCeles Ghee³e keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens? ³ee meJe& iees<ìeR®eer peeCeerJe vesl³eeme DemeeJeer.
l³ee¢<ìerves vesl³eeves lejletoner keÀjeJeer.

7) menkeÀe³ee&®eer ÒeJe=Êeer efvecee&Ce keÀjCes :-

Deveg³ee³eebceO³es menkeÀe³ee&®eer YeeJevee Jee{erme ueeJeC³eemeeþer vesl³eeves ke=ÀleerÜeje Deveg³ee³eebvee
menkeÀe³ee&®es cenÊJe HeìJetve ÐeeJes. l³eemeeþer l³eeves mJele: ceeveJeles®³ee ¢<ìerkeÀesveeletve meom³eebvee
ceole keÀjeJeer.

8) pevemebHeke&À Jee{efJeCes :-

peveles®³ee Heeefþby³eeefMeJee³e keÀesCeleerner J³ekeÌleer veslee nesT MekeÀle veener. pevelesMeer mebHeke&À
Jee{Jetve, l³eeb®³ee De[erDe[®eCeer mecepeeJetve IesTve, l³eeb®es efvejekeÀjCe, l³eebvee v³ee³e osC³ee®ee Òe³elve
vesl³eeves kesÀuee Heeefnpes. ³eecegUs pevelesleerue vesl³ee®es cenÊJe lej Jee{les®e HeCe l³ee®eyejesyej lees
ueeskeÀefÒe³e ner yevelees.



113

9) meom³eebvee GÊesefpele Jee Òeeslmeeefnle keÀjCes :-

Deveg³ee³eebvee O³es³eÒeeHleermeeþer ceeie&oMe&ve osTve JesUesJesUer Òeeslmeeefnle keÀjC³ee®eer iejpe
Demeles. l³eemeeþer Deveg³ee³eebvee Feflenemeeleerue Ieìveeb®eer DeeþJeCe keÀªve ÐeeJeer keÀer p³eecegUs Deveg³ee³eer
GÊesefpele nesT MekeÀleele. Deveg³ee³eebveer Jee keÀeceieejebveer kesÀuesu³ee keÀe³ee&®ee ieewjJe keÀªve efveªlmeener
Peeuesu³ee keÀeceieejebceO³es Jee Deveg³ee³eebceO³es Glmeen efvecee&Ce keÀjCes.

10) ceveefceUeTHeCee :-

vesl³ee®ee mJeYeeJe ceveefceUeT DemeCes cenÊJee®es Demeles keÀejCe l³ee®ee JesieJesieÈ³ee
mJeYeeJee®³ee J³ekeÌleerbMeer mebHeke&À ³eslees. vesl³ee®ee mJeYeeJe ceveefceUeT Demeu³eeme meom³eeb®³ee ceveele
l³ee®³eeyeÎue DeeHeguekeÀer®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles. ³eemeeþer Òel³eskeÀ meom³eeMeer YeeJeefvekeÀ Je ceeveefmekeÀ
mebHeke&À meeOetve l³eeb®³ee De[erDe[®eCeer mecepeeJetve IesC³ee®es keÀewMeu³e vesl³eele DemeeJes ueeieles.

vesl³ee®es keÀewMeu³e :-

vesle=ÊJe ner meO³ee®³ee keÀeUele Del³eble cenÊJee®eer ceeveueer peeCeejer mebkeÀuHevee Deens. ¿ee
mebkeÀuHevesJej DeveskeÀ ÒekeÀej®es mebMeesOeve mebMeesOekeÀ DeeefCe ceevemeMeem$e%eebceeHe&Àle kesÀues peeles.
J³eJemLeeHeveelener ¿ee mebkeÀuHevesuee cenÊJee®es mLeeve Deens. veslee HeÀkeÌle efJeefMe<ì mecegoe³e efkebÀJee
ieìe®es vesle=ÊJe keÀjerle veener lej lees mebIeìves®es vesle=ÊJe keÀjlees. lees mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e
keÀjC³eeme melele Òe³elveMeerue Demelees. Heg{erue leerve keÀewMeu³es vesl³ee®³ee Debieer DemeCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles.

1) leebef$ekeÀ keÀewMeu³e :-

vesl³ee®³ee Debieer keÀener efJeMes<e iegCe Jee %eeve DemeeJesle keÀer p³ee®ee GHe³eesie l³eeuee DeeHeu³ee
keÀeceele keÀjlee ³esT MekeÀlees. ns %eeve veslee efJeefMe<ì ÒekeÀej®es efMe#eCe IesTve Jee mejeJeeves mebHeeove
keÀª MekeÀlees. oble ef®eefkeÀlmekeÀ, Meu³e ef®eefkeÀlmekeÀ, Jeenve keÀueeefYe%e Jeiewjs J³ekeÌleer DeeHeu³ee
%eevee®³ee DeeOeejs keÀewMeu³e mebHeeove keÀjleele. keÀener veeskeÀN³eeceO³es efJeefMe<ì ÒekeÀej®³ee keÀewMeu³ee®eer
DeeJeM³ekeÀlee Demeles. Goe. efnMesyeveerme Jee HeÀ[CeJeerme, Jeemleg efJeÐee efJeMeejo, ³eb$e le³eej keÀjCeeje
keÀeceieej Meu³e ef®eefkeÀlmekeÀ Jee keÀe³eosle%e.

J³ekeÌleer ³eebef$ekeÀ keÀewMeu³e DeewHe®eeefjkeÀ efMe#eCeÜejs mebHeeove keÀª MekeÀles. keÀener J³ekeÌleer
keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ³esCeeN³ee efJeefJeOe DevegYeJeeÜeje DeeHeues leebef$ekeÀ keÀewMeu³e megOeejleele. leebef$ekeÀ
keÀewMeu³eele Heg{erue iees<ìeR®³ee DeeOeejs keÀjlee ³esles.

De) keÀecee®³ee efþkeÀeCeer efceUCeejs %eeve.
ye) keÀe³e&ÒeCeeueer DeeefCe meeefnl³e
keÀ) yeepeej
[) ûeenkeÀ DeeefCe mHeOe&keÀ

efJeefJeOe #es$eele keÀece keÀjC³eemeeþer l³eeyeeyele®es keÀewMeu³e J³ekeÌleerle DemeCes iejpes®es Demeles.
peer J³ekeÌleer veslee efkebÀJee DeefOekeÀejer yeveles leer J³ekeÌleer leebef$ekeÀ keÀewMeu³e iegCe DemeCeejer Demeles®e Demes
veener. l³eemeeþer lees J³ekeÌleer DeeHeu³ee menkeÀeN³eeJej efkebÀJee Deveg³ee³eebJej DeJeuebyetve Demeles.
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2) ceeveJeleeJeeoer efkebÀJee ceeveJeer keÀewMeu³e (Human Skills) :-

Deepe®³ee mHeOee&lcekeÀ ³egieele veslee efkebÀJee DeefOekeÀeN³ee®³ee Debieer ns keÀewMeu³e DemeCes iejpes®es
Demeles. DeefOekeÀejer Flej menkeÀeN³eebyejesyej ÒeieuYelesves keÀece keÀjlees DeeefCe l³eebvee efJeefMe<ì ®eewkeÀìerle
yeebOetve þsJelees. lees DeeHeu³ee Deveg³ee³eer Je menkeÀeN³eebyejesyej mJele: keÀece keÀªve l³eebvee GefÎ<ì
Hetleeameeþer melele ®eeuevee oslees. lees keÀOeer SkeÀe J³ekeÌleeruee Òesefjle keÀjlees lej keÀOeer mebHetCe& ieìeuee
Òesefjle keÀjlees. Demes keÀewMeu³e Òel³eskeÀ mlejeleerue DeefOekeÀejer Jee veslee ³eeb®³ee Debieer DemeeJes ueeieles.

meJe&®e DeefOekeÀejer Jee vesl³eebceO³es ns keÀewMeu³e Demeles®e Demes veener lej keÀener DeefOekeÀejer
leebef$ekeÀ keÀewMeu³e DeJeiele DemeCeejs Demeleele. keÀener J³ekeÌleer J³ekeÌleerle mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCeejs
Demeleele, keÀeneRvee J³ekeÌleeRceOeerue Jeeo efceìJelee ³esleele lej keÀener menkeÀeN³eebvee O³es³eHetleeameeþer Òesefjle
keÀjleele.

ceeveJeleeJeeoer keÀewMeu³eele Heg{erue iees<ìeR®ee meceeJesMe neslees.

De) Deveg³ee³eebceO³es J³eefkeÌleiele mebyebOe ÒemLeeefHele keÀjCes.

ye) Deveg³ee³eebceO³es menkeÀe³e& YeeJevee ªpeefJeCes.

keÀ) Deveg³ee³eer DeeefCe menkeÀeN³eeb®es ceve JeUefJeC³ee®eer #ecelee Demeles.

3) mebkeÀuHeveelcekeÀ keÀewMeu³e (Conceptual Skill) :-

keÀesCel³eener iees<ìer®ee efJe®eej efJeefMe<ì He×leer efkebÀJee Òeefleces®³ee DeeOeejs keÀjC³ee®eer Hee$elee
yeeUieCes cnCepes mebkeÀuHeveelcekeÀ keÀewMeu³e nes³e. ns keÀewMeu³e J³eJemLeeHekeÀe®³ee Debieer DemeeJes ueeieles.
l³eemeeþer efJeefMe<ì ceeveefmekeÀ #eceles®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. p³eele keÀþerCe DeeefCe iegbleeiegbleer®³ee
HeefjefmLeleer®es efJeMues<eCe DeeefCe Ghee³e³eespevee keÀjC³ee®es meeceL³e& DeefOekeÀeN³eele Demeles. lemes®e Demee
DeefOekeÀejer SkeÀe®e JesUsme efJeefJeOe iees<ìeR®ee efJe®eej keÀª MekeÀlees. keÀesCeleener efveCe&³e leeye[leesye neslees.
³ee keÀewMeu³eele Heg{erue iees<ìeR®ee meceeJesMe neslees.

De) efJeefJeOe keÀuHevee

ye) mecem³ee mecepetve IesC³ee®eer #ecelee

keÀ) efkeÌue<ì Je iegbleeiegbleer®³ee HeefjefmLeleer®es efJeMues<eCe keÀjC³ee®eer #ecelee

[) yeoueuesu³ee HeefjefmLeleer®es DeekeÀueve keÀjC³ee®eer #ecelee

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesl³ee®es iegCe Je keÀewMeu³es meebiee.
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6.7 vesl³ee®eer cenÊJee®eer keÀe³ex :-

1) ceeie&oMe&ve keÀjCes :-

veslee mebIeìves®ee ceeie&oMe&keÀ Demelees. mebIeìves®³ee GefÎ<ìHetleeameeþer ³eesi³e les ceeie&oMe&ve
keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles. vesl³eeves Deveg³ee³eebvee ³eesi³e ceeie&oMe&ve keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer
vesl³ee®eer Demeles. vesl³eeves Deveg³ee³eebvee ³eesi³e ceeie&oMe&ve ve kesÀu³eeme Deveg³ee³eer ®egkeÀer®ee ceeie& DeJeuebyet
MekeÀleele. l³eecegUs mebIeìvesuee DeHesef#ele DemeCeejs O³es³e meeO³e nesle veener. ³eesi³e mJeªHee®es
ceeie&oMe&ve keÀjC³ee®eer peyeeyeeoejer vesl³ee®eer Demeles.

2) efve³eb$eCe þsJeCes :-

mebIeìves®³ee Deveg³ee³eebveer mebIeìves®³ee veerleerefve³eceebvegmeej keÀe³e& kesÀues Deens keÀer veener?
³eeJej efve³eb$ej þsJeC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles. ³eecegUs mebIeìvesuee yeeOekeÀ keÀe³e& ve keÀjlee
mebIeìvesuee Hees<ekeÀ keÀe³e& meom³eebkeÀ[tve keÀªve IesC³eemeeþer Deveg³ee³eebJej efve³eb$eCe þsJeCes cenÊJee®es
Demeles. ns keÀe³e& mebIeìves®ee veslee keÀjlees.

3) meb³eespeve keÀjCes :-

mebIeìvesleerue SskeÌ³eYeeJevee ªpeefJeC³ee®es keÀece mebIeìves®³ee vesl³eeuee keÀjeJes ueeieles. lemes®e
mebIeìvesleerue meom³eebceO³es HejmHejmebyebOe ÒemLeeefHele keÀªve l³eele Jee{ keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³eeme
Heej Hee[eJeer ueeieles. meom³eebceO³es HejmHejmebyebOe efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀece meb³eespekeÀ ¿ee veel³eeves
mebIeìves®³ee vesl³eeuee Heej Hee[eJeer ueeieles. ³eekeÀefjlee mebIeìvesle vesl³ee®eer Demeles.

4) Dee%ee osCes :-

mebIeìvee ®eeueefJeC³eemeeþer p³ee efJeefJeOe efve³eceeb®eer DebceueyepeeJeCeer kesÀueer peeles. l³eeb®es
³eesi³eeefjleerves Heeueve keÀjC³eekeÀefjlee meom³eebvee Dee%ee osC³ee®es cenÊJee®es keÀe³e& vesl³eeuee keÀjeJes
ueeieles. vesl³ee®eer met®evee Deveg³ee³eebmeeþer Dee%ee Demeles.

5) efve³eespeve keÀjCes :-

mebIeìves®³ee efnleekeÀefjlee efJeefJeOe keÀe³e&¬eÀce DeeefCe ³eespevee DeeKeu³ee peeleele. DeMee
ÒekeÀej®³ee ³eespevee DeeKeC³eemeeþer efve³eespevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. ³eespevee DeeKeleevee
YeefJe<³ekeÀeueerve JeeleeJejCee®ee Deboepe I³eeJee ueeielees. p³eecegUs mebIeìvee efJekeÀemeeme Hees<ekeÀ JeeleeJejCe
efvecee&Ce nesT MekeÀles. DeMee ÒekeÀej®es efve³eespeve keÀjC³ee®eer mebHetCe& peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles.

6) ceveesOew³e& Gb®eeJeCes :-

mebIeìves®es keÀe³e& keÀjerle Demeleevee ³eMeeyejesyej DeHe³eMee®eener meecevee keÀjeJee ueeielees.
DeHe³eMe keÀeueeJeOeerle Deveg³ee³eeb®es ceveesyeue Ke®eC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles. DeMee JesUsme keÀesCel³ee ner
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mebkeÀìeuee ve Ieeyejlee Deveg³ee³eebvee KebyeerjHeCes DeeOeej osTve mebkeÀìeb®ee meecevee keÀjC³ee®es Oew³e& veslee
Deveg³ee³eebvee oslees.

7) SskeÌ³e efvecee&Ce keÀjCes :-

mebIeìves®³ee meom³e DeveskeÀ J³ekeÌleer Demeleele. meom³eebceO³es efJeefJeOelee Demeles. DeMee
efJeefJeOeleeHetCe& meom³eebceO³es mebIeìves®³ee meceeve GefÎ<ìeb®eer Hetle&lee keÀjC³eemeeþer l³eeb®³eele SskeÌ³e efvecee&Ce
keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles. mebIeefìleHeCes keÀe³e& kesÀu³eeves mebIeìves®³ee efJekeÀemee®es ue#³e
meeO³e keÀjCes meeshes nesles. cnCetve mebIeìvesle SkeÀlee efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀe³e& vesl³eeuee keÀjeJes ueeieles.

8) ceeveJeer mebyebOe efvecee&Ce keÀjCes :-

veslee ceeveJeleeJeeoer efJe®eejeb®ee DemeCes iejpes®es Demeles keÀejCe mebIeìvee ner ceeveJeeves
ceeveJeemeeþer efvecee&Ce kesÀuesueer Demeles. ceeveJeles®ee efJe®eej keÀªve ceeveJeer keÀu³eeCee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve
mebIeìvesle o³ee, Òesce, keÀªCee, menkeÀe³e& Je meceevelee DeMee efJeefJeOe ceeveJeer YeeJeveeb®ee efJekeÀeme
keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³ee®eer Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) vesl³ee®eer cenÊJee®eer keÀe³ex meebiee.

6.8 meejebMe :-

mebIeìves®³ee ³eMeeDeHe³eMee®eer peyeeyeoejer ceeveJeeJej Demeles. mebIeìves®³ee keÀe³ee&uee
³eesi³eefjleerves efJekeÀemeekeÀ[s IesTve peeC³ee®eer peyeeyeoejer vesl³eeJej Demeles. lees mebIeìves®ee DeefJeYeep³e
IeìkeÀ Demelees. GÐeesieele J³eJemLeeHekeÀ, MeeUsle-cegK³eeO³eeHekeÀ, ceneefJeÐeeue³e-Òee®ee³e&, yeBkesÀle-
J³eJemLeeHekeÀ ner Òel³eskeÀ mebmLesle vesle=ÊJe keÀjCeejer Heoveeces Deensle. Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee
¢ef<ìkeÀesveeletve Je mesJee osCeeN³ee mebIeìves®³ee efnleeletve ner vesle=ÊJeHeo efvecee&Ce Peeueer Deensle. ³eecegUs
mebIeìvesle SkeÀ JeekeÌ³elee DeeCeC³eemeeþer DeeefCe efle®ee mejU efoMesves efJekeÀeme nesC³eemeeþer vesle=ÊJe ÒecegKe
YetefcekeÀe yepeeJeles ns DeeHeCeebme Jejerue mHe<ìerkeÀjCeeJeªve ue#eele ³esles.
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6.9 MeyoeLe& :-

De) GÐeespekeÀ - efJeefJeOe Jemlet Je mesJeeb®es GlHeeove keÀjCeeje J³ekeÌleer.
ye) Deveg³ee³eer - SKeeÐee efJeefMe<ì efJe®eeje®es DevegkeÀjCe keÀjCeeje.
keÀ) J³eefkeÌleceÊJe - J³ekeÌleer®³ee Debieer DemeCeejs cetle& - Decetle& iegCe - Gb®ee, yeebOee, mJeYeeJe.
[) ueeskeÀmeÊee - ueeskeÀebveer ®eeueefJeuesues jep³e Jee meÊee.
F) efvejbkegÀMe - efveye¥Oe cegkeÌlelee, mJewje®eej.

cenÊJee®es cegÎs :

vesle=ÊJee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee, vesle=ÊJee®es mJeªHe Je cenÊJe, vesle=ÊJe Mewueer®ee DeLe& Je
ÒekeÀej, vesl³ee®³ee Debieer DemeCeejs iegCe, keÀewMeu³e DeeefCe keÀe³ex.

6.10 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) `vesle=ÊJe' mebkeÀuHeves®ee DeLe& Je J³eeK³ee meebietve l³ee®es cenÊJe mHe<ì keÀje.

2) vesle=ÊJeMewueer®ee DeLe& meebietve l³ee®es ÒekeÀej meewoenjCe efJeMues<eCe keÀje.

3) vesl³eeb®³ee Debieer DemeCeeN³ee keÀewMeu³ee®eer ®e®ee& keÀªve l³eeb®eer keÀe³ex efJeMeo keÀje.

4) ìerHee efuene

1) vesle=lJe

2) vesle=lJee®es mJeªHe Je cenÊJe

3) vesl³ee®es iegCe Je keÀewMeu³es

4) vesl³ee®eer cenÊJee®eer keÀe³ex

�����
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– 7

mebIeìveelcekeÀ mebj®evee
(Organisational Structure)

DeY³eemee®es cegÎs :-

7.0 GefÎ<ìîes

7.1 He´mleeJevee

7.2 mebIeìveeb®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

7.2.1 mJeªHe

7.2.2 iejpe DeeefCe cenÊJe

7.2.3 DeeOeej

7.2.4 cegueleÊJes/efve³ece

7.2.5 keÀe³ex

7.3 mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®ee DeLe&

7.4 DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee

7.4.1 DeLe& Je J³eeK³ee

7.4.2 JewefMe<ìîes

7.4.3 iegCe

7.4.4 ce³ee&oe

7.5 mebj®eves®es He´keÀej

7.5.1 js<eer³e mebIeìve

7.5.2 keÀce&®eejer mebIeìve

7.5.3 keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìve

7.5.4 uebyeeke=Àleer mebIeìve

7.5.5 mecemlejer³e mebIeìve

7.6 meejebMe

7.7 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve
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7.0 GefÎ<ìîes :-

De - mebIeìves®eer mebj®evee peeCetve IesCes.
ye - DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®ee DeY³eeme keÀjCes.
keÀ - DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®es He´keÀej meKeesue DeY³eemeCes.

7.1 He´mleeJevee :-

DeeOegefvekeÀ meceepeele GÐeesieeme cenÊJee®es mLeeve HeéHle Peeues Deens. meceepeeleerue J³ekeÌleeR®³ee
efJeefJeOe iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer meceepeele DeveskeÀ J³eJemLee DeeefCe GHeJ³eJemLee efvecee&Ce Peeuesu³ee
Deensle. GÐeesie ner DeMeer®e SkeÀ cenÊJeHetCe& J³eJemLee meceepeele Dee{Ules. meceepeeleerue J³ekeÌleeRvee mesJee
osC³eemeeþer J³eJemLee DeeefCe GHeJ³eJemLee ³ee®eer efveefce&leer Peeueer. Heĺ³eskeÀ J³eJemLes®es DeeefCe
GHeJ³eJemLes®es keÀe³e& megJ³eJeefmLeleHeCes ®eeueeJes cnCetve mebIeìves®eer efveefce&leer Peeueer. mebIeìveeb®eer keÀener
GefÎ<ìîes DeeefCe O³es³es Demeleele. leer meeO³e keÀjC³eemeeþer SkeÀ efve³ece He´Ceeueer le³eej kesÀuesueer Demeles.
l³ee efJeefMe<ì ®eewkeÀìerle jentve J³eJemLeeHekeÀ mebIeìves®eer O³es³es meeO³e keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjlees.
³eemeeþer mebIeìvesle efJeefJeOe mlej efvecee&Ce kesÀues peeleele. efJeefJeOe efJeYeeie DeeefCe GHeefJeYeeieeb®eer efveefce&leer
kesÀueer peeles. Heĺ³eskeÀ mlejeJej SkeÀ DeefOekeÀejer vescetve l³ee®³eekeÀ[s keÀener DeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³ee
meesHeefJeu³ee peeleele. lees DeefOekeÀejer DeeHeu³ee menkeÀeN³eebJej DeeefCe neleeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee
J³ekeÌleeRJej efve³eb$eCe þsJetve l³eeb®³eeceeHe&Àle mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjlees. DeMee
mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®ee DeeHeCe DeY³eeme keÀjCeej Deenesle.

7.2 mebIeìveeb®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :-

p³ee JesUsme oesve efkebÀJee DeefOekeÀ J³ekeÌleer DeeHeu³ee O³es³eHetle&lesmeeþer SkeÀ$e ³esTve HejmHejebMeer
menkeÀe³e& keÀªve DeeHeu³ee O³es³e Hetle&lesmeeþer He´³elve keÀjleele, lesJne l³ee J³ekeÌleeR®³ee SkeÀerkeÀjCeeme
mebIeìvee cnCeleele. `mebIeìve' ³ee Meyoeuee Fbie´peerle `Organisation' cnCeleele. ne Meyo
Organism ³ee MeyoeHeemetve efvecee&Ce Peeuee Demetve l³ee®ee DeLe& efJeefJeOe efJeYeeieele efJeYeeieuesueer j®evee
nes³e. ns meJe& efJeYeeie HejmHej efveie[erle Demeleele. `mebIeìve' ³ee Meyoe®ee DeLe& DeefOekeÀ mHe<ì
nesC³eemeeþer ceeveJeer Mejerjj®eves®es GoenjCe oslee ³esles. ceeveJeer Mejerjeleerue DeJe³eJe SkeÀe ¢<ìerves
mJeleb$eHeCes keÀece keÀjleele. lejer He´l³eskeÀ DeJe³eJe keÀener DebMeer ogmeN³eeJej DeJeuebyetve Demeleele.
HejmHejebvee HetjkeÀ keÀece keÀjleele. l³eecegUs®e ceeveJeer Mejerje®es keÀe³e& mJeleb$eHeCes ve Heenlee HejmHej
HetjkeÀ ¢<ìerkeÀesveeletve HeeneJes ueeieles. lemes®e GlHeeove HeéfkeÀ́³es®esner efJeYeepeve DeveskeÀ efJeYeeieele Peeuesues
Demeles. l³eeb®es ner GHeefJeYeeie Demeleele. Heĺ³eskeÀ efJeYeeieele HeoeefOekeÀejer, keÀce&®eejer, leb$e%e mJeleb$eHeCes
keÀece keÀjleele. lejerner He´l³eskeÀ efJeYeeiee®es GHeefJeYeeie SkeÀceskeÀebMeer efveie[erle Demeleele. meJe& efJeYeeie
DeeefCe GHeefJeYeeie GÐeesiee®³ee O³es³eOeesjCeebMeer, GefÎ<ìebMeer megmebiele keÀe³e& keÀjleele.

mebIeìveeb®³ee efJeefJeOe J³eeK³ee KeeueerueHećeeCes meebielee ³esleerue -

1) Deej.meer.[sefJnme, ’vesl³eeves efouesu³ee DeeosMeevegmeej meeceev³e nslet Hegle&lesmeeþer menkeÀe³ee&ves

He´³elve keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeR®³ee mecetneme mebIeìvee cnCeleele.“
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2) mHesefieue Je ueevmeyeie&, ’SKeeÐee GHeke´Àceeleerue DeveskeÀefJeOe IeìkeÀebceOeerue j®eveelcekeÀ mebyebOe
cnCepes mebIeìvee nes³e.“

3) mvee³e[j, ’mebIeìveeb®³ee O³es³eeMeer megmebiele efkebÀJee mebIeìveeefYecegKe Demes HejmHej mebyebefOele Je
efveie[erle efveCe&³e IesCeeN³ee ueeskeÀeb®ee mecetn cnCepes mebIeìvee nes³e.“

4) ìe@uekeÀe@ì Heeme&vme, ’efJeefMe<ì O³es³ee®³ee Hegle&lesmeeþer pes ceeveJeer mecetn efkebÀJee meeceeefpekeÀ SkeÀkesÀ

cegÎece j®eueer peeleele DeeefCe iejpesvegmeej p³eeb®eer Hegvej&®evee nesle jenles l³eebvee mebIeìvee
cnCeleele.“

5) Òee. Sme yeesje[s ’GlHeeove J³eJemLesle meceeve GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eekeÀefjlee SkeÀef$eleefjl³ee keÀe³e&
keÀjCeeN³ee ceeveJeer mebj®evesme mebIeìvee Demes cnCeleele.“

7.2.1. mJeªHe

GÐeesieOebÐee®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer mebIeìvee le³eej keÀjeJeer ueeieles. J³eJemee³eele
efkebÀJee GÐeesieele efJeefJeOe He´keÀej®eer keÀe³ex keÀjeJeer ueeieleele. leer keÀesCeer Je keÀesCel³ee ke´Àceeves keÀjeJeerle
³eeyeeyele mebIeìvee SkeÀ leke&Àmebiele DeejeKe[e þjefJeles. efJeefMe<ì keÀeces keÀjC³eemeeþer J³eJemLeeHevee®es
mlej efvecee&Ce kesÀues peeleele. keÀesCel³ee mlejeJej keÀesCeer Je keÀesCeleer keÀeces keÀje³e®eer ns þjJetve l³eeHećeeCes
DeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³eeb®es JeeìHe keÀjC³eele ³esles. DeMee efjleerves GÐeesieeleerue efJeefJeOe keÀe³ex efJeefJeOe
mlejeJej ke´Àceeke´Àceeves keÀ©ve IesC³eemeeþer kesÀuesu³ee j®evesuee mebIeìvee Demes cnCeleele.

mebIeìve j®eves®eer leguevee ceeveJeer Mejerjeleerue ne[eb®³ee meebiee[îeeMeer keÀjlee ³esles.
ceeCemee®³ee Mejerjele ne[eb®eer efJeefMe<ì He×leerves pegUJeCeer kesÀu³eecegUs ne[eb®ee meeHeUe le³eej neslees Je
ceeveJeer Mejerje®eer j®evee le³eej nesles. ³ee j®evesle He´l³eskeÀ meebOee Je ne[ Del³eble cenÊJee®es Demeles.
ceeCemee®³ee neue®eeueeRmeeþer l³eeb®ee melele GHe³eesie neslees. l³ee®eHe´ceeCes J³eJemee³ee®³ee meb®eeueveemeeþer
mebIeìve j®evee Del³eble cenÊJee®eer Deens. ner mebIeìve j®evee J³eJemee³ee®eer GefÎ<ìîes HetCe& keÀjC³eemeeþer
efvecee&Ce kesÀuesueer Demeles. Lees[keÌ³eele mebIeìvesleerue efJeefJeOe keÀe³ee&®es meJe& keÀce&®eeN³eebceO³es efJeYeepeve
keÀªve l³eeb®eer keÀ́ceJeejer þjefJeCes Je mebIeefìleHeCes keÀece keÀjCes cnCepes®e mebIeìvee j®evee nes³e.

7.2.2. iejpe DeeefCe cenÊJe

(1) DeeOegefvekeÀ GÐeesieOeboe megjUerle ®eeueefJeC³eekeÀefjlee mebIeìve Del³eble cenÊJee®es Demeles, DeeOegefvekeÀ
GlHeeoveHe×leer meJe&®e yeepetbveer J³eeHekeÀ Deens. l³eemeeþer GlHeeoveeb®³ee efJeefJeOe meeOeveeb®ee JeeHej keÀ©ve
GlHeeove keÀe³ee&me Jesie osC³eemeeþer, efveefM®ele Je ³eespeveeye×jerl³ee meJe& keÀe³ex Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer
meceLe& Je He´YeeJeer ³eb$eCes®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

(2) He´l³eskeÀ GÐeesieOebÐee®eer GefÎ<ìîes, GlHeeoveHeéfkeÀ́³es®es mJeªHe, keÀe³ee&®ee J³eeHe F. efveefM®ele keÀªve
mebIeìves®eer GYeejCeer kesÀueer peeles. mebIeìves®eer GYeejCeer kesÀu³eeveblej ner ³eb$eCee Del³eble keÀewMeu³eeves
jeyeefJeC³ee®es keÀece keÀe³e&keÀeefjCeer®es Demeles. GÊece He´Meemevee®eer J³eeK³ee®e meceLe& mebIeìves®³ee
He´mLeeHevesle kesÀuesueer Demeles. ³eesi³e JesUer Je ³eesi³e efþkeÀeCeer De®etkeÀ efveCe&³e IesC³eemeeþer GYes kesÀuesues
mebIeìve cnCepes®e De®etkeÀ He´Meemeve nes³e. keÀejCe mebIeìvesle SkeÀ®e J³ekeÌleer efkebÀJee J³ekeÌleeR®ee mecetn
efveCe&³e Iesle veener lej mebIeìvesleerue G®®emlejer³e DeefOekeÀeN³eebHeemetve les mebIeìves®es keÀe³e& He´l³e#eele
GlejefJeCeeN³ee keÀeceieejebHe³e¥le meJee¥veer efveCe&³e IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
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(3) mece HeeleUerJejerue meJe& efkeÀ́³eeb®ee mecevJe³e Ie[Jetve DeeCeCes, mebIeìvesleerue meJe& J³ekeÌleeRvee ³eesi³e
l³ee peyeeyeoeN³ee osCes Je l³eeb®eer efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee Jee{efJeCes F. iees<ìer ceesþîee GÐeesieOebÐeele
Demeleele. meenefpekeÀ®e mebIeìveeleerue efJeefJeOe Yeeieele keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeR®³ee DeefYeJe=Êeer, l³eeb®³ee
meJe³eer Je cevee®ee keÀue mebIeìves®³ee O³es³eeMeer megmebiele Demesue lej mebIeìves®es ³eMe efveefM®ele Demeles.
mebIeìvesleerue Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleer®eer keÀe³e&keÀ#ee, peyeeyeoejer, nkeÌkeÀ Je DeefOekeÀej ³eeb®es efveOee&jCe nesle
Demeu³eeves Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleeruee ogmeN³ee J³ekeÌleer®es mLeeve Je opee& ³ee®eer efveefM®ele ceeefnleer efceUles. ³eecegUs
GÊece mebIeìveele yesefMemleHeCee Je ieeWOeU ³eeb®ee DeYeeJe Demelees. mvee³e[j cnCeleele keÀer, ’DeMee

mebIeìves®eer j®evee GÊece keÀer p³ee mebIeìveele DeMee mLeeveebJej keÀce&®eeN³eeb®eer efve³egkeÌleer kesÀuesueer Demeles
keÀer l³ee mLeeveebJeªve keÀce&®eeN³eebvee mebIeìves®³ee GefÎ<ìebMeer megmebiele efveCe&³e Ieslee ³esleele Je De®etkeÀ
efveCe&³e IesC³eemeeþer l³eebvee ³eesi³e leer ceeefnleer HegjefJeueer peeles.“

(4) GÐeesieOebÐeeb®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eekeÀefjlee Je GlHeeove keÀe³e& Del³eble keÀe³e&#ece keÀjC³eemeeþer
mebIeìves®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. ns mebIeìve efpelekesÀ keÀe³e&#ece Demeles lesJe{s mebIeìvesuee efkebÀJee
GÐeesieOebÐeeme He´®eb[ ³eMe HeéHle nesles. GÐeesieOeboe ner kesÀJeU DeeefLe&keÀ mebIeìvee Deens ne efJe®eej Deelee
keÀeueyee¿e Peeuee Deens. DeeefLe&keÀ Jemlet Je mesJee ³eeb®es GlHeeove keÀjCeeje GÐeesieOeboe ner SkeÀ ceeveJeer
mebIeìvee ceeveueer peeT ueeieueer Deens.

(5) `mebIeìve' GYeejleevee GlHeeovekeÀe³ee&yejesyej®e efvecee&Ce nesCeeN³ee ceeveJeer He´Mveeb®eener efJe®eej keÀsuee
peelees. GÐeesieOebÐeele DemebK³e keÀce&®eejer ³eb$eeb®³ee mene³³eeves GlHeeove keÀe³ee&le iegbleuesu³ee Demeleele.
l³eecegUs GlHeeovee®³ee meJe& Heéfke´À³eeb®es mebyebOe pegUefJeCes DeeefCe ³eb$e Je ceeveJe ³eeb®es veeles He´mLeeefHele
keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. GÐeesieOebÐeeb®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer meJe& keÀce&®eeN³eeb®es mebyebOe efJeefMe<ì
efjleerves mebIeefìle kesÀues peeleele.keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀecee®eer efoMee Je Jele&ve He´keÀej ³eele SkeÀJeekeÌ³elee
DeeCeueer peeles. ³eecegUs GÐeesieOebÐeele mebIeìve vemesue lej GÐeesieOebÐeeleerue keÀce&®eeN³eeJej efve³eb$eCe
þsJetve l³eeb®³eekeÀ[tve keÀe³e&#ecelesves GlHeeovekeÀe³e& keÀªve IesCes MekeÌ³e nesle veener. SJe{s®e veener lej
mebIeìves®³ee DeYeeJeer GÐeesieOebÐeeleerue meJe& keÀce&®eeN³eeb®ee mecetn efoMeenerve J³ekeÌleeR®ee kesÀJeU meceg®®e³e
yevelees.

GÐeesieOebÐeeleerue mebyebefOele J³ekeÌleeRvee SkeÀ$e DeeCetve Je l³eebvee SkeÀef$ele mJeªHeele keÀe³ece
þsJetve l³eebvee GÐeesieOebÐee®³ee nsletHegle&lesmeeþer meceLe&efjl³ee keÀe³e&jle keÀjCes ne mebIeìvee G®®elece nslet
Demelees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveeb®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee, mJeªHe, iejpe DeeefCe cenÊJe efJeMeo keÀje.
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7.2.3. DeeOeej efkebÀJee IeìkeÀ

mebIeìvesle keÀener IeìkeÀ Del³eble cenÊJee®es Demeleele. l³ee IeìkeÀeb®eer ®e®ee& Heg{erueHećeeCes -

1) megmet$elee - mebIeìves®eer keÀe³e&He´Ceeueer megmetef$ele cnCepes®e efJeefMe<ì mebj®evesJej DeeOeeefjle

DemeeJeer. mebIeìvesle efJeefJeOe Heos Je mLeeves DemeeJeerle. l³eevegmeej YetefcekeÀe Je opee& ³eeb®es JeeìHe kesÀues
peeJes. He´l³eskeÀeme DeeHeeHeu³ee YetefcekeÀebJej peyeeyeoejer Je keÀe³ee&®es efJeYeepeve keÀjeJes ueeieles.
keÀesCel³eener keÀe³ee&®³ee meboYee&le mecem³ee efvecee&Ce nesT ve³esle ³eemeeþer Heĺ³eskeÀ keÀeceieejebvee
ÞeceefJeYeepeveeceeHeÀ&le keÀeces þjJetve osTve megmet$elee efvecee&Ce kesÀueer peeles.

2) mecetn YeeJevee - mebIeìvesleerue Heĺ³eskeÀ meom³eele mecetnYeeJevee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

mebIeìves®³ee meecegefnkeÀ GefÎ<ì HetleeakeÀefjlee meJe& keÀeceieej SkeÀef$ele Deeuesues Demeleele. He´l³eskeÀe®eer
keÀe³e&He´Ceeueer efYeVe Demeles Hejbleg mebIeìvesmeeþer Hees<ekeÀ keÀe³e& keÀjC³ee®es O³es³e cee$e meceeve Demeles.
l³eemeeþer meJe& meom³eebceO³es SkeÀles®eer YeeJevee DemeCes iejpes®es Demeles.

3) ÞeceefJeYeepevee®es leÊJe - mebIeìvesleerue meom³eebceO³es efJeefJeOe iegCe Je keÀewMeu³es Demeleele. l³ee®³ee
iegCe Je keÀewMeu³ee®ee efJe®eej keÀªve keÀe³ee&®eer efJeYeeieCeer kesÀueer peeles. lemes®e SkeÀe®e J³ekeÌleeruee
DeveskeÀ keÀeces efou³eeme oes<e efvecee&Ce nesT MekeÀlees. Hejbleg He´l³eskeÀeuee SkeÀ mJeleb$e peyeeyeoejer
efou³eeme lees leer keÀewMeu³eHetCe& efjleerves Heej Hee[t MekeÀlees. ³eemeeþer mebIeìvesle ÞeceefJeYeepevee®es leÊJe
jeyeefJeues peeles.

4) SkeÀJeekeÌ³elee - mebIeìves®³ee GefÎ<ìHetleeakeÀefjlee DeeefCe meJe& keÀeceieejeb®³ee efnleekeÀefjlee meJe&

keÀeceieej Jee keÀce&®eejer mecetn SkeÀelceles®³ee YeeJevesletve SkeÀef$ele ³esTve mebIeìvesle keÀe³e& keÀjleele.
pej mebIeìvesle SkeÀJeekeÌ³elee vemesue lej mebIeìves®es DeefmleÊJe OeeskeÌ³eele ³esT MekeÀles. cnCetve
mebIeìves®³ee keÀe³e&He´Ceeueer meboYee&le He´l³eskeÀ mebIeìvee meom³eele SkeÀJeekeÌ³elee cnCepes®e `SkeÀlee'
DemeCes iejpes®es Demeles. ³eecegUs mebIeìves®eer GefÎ<ìHetleea menpeefjl³ee meeO³e nesT MekeÀles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìves®ee DeeOeej efkeÀbJee IeìkeÀ efJeMeo keÀje.

7.2.4. cegueleÊJes efkebÀJee efve³ece
DeeOegefvekeÀ GÐeesieOebÐeeb®es ³eMe meceLe& mebIeìvesJej DeJeuebyetve Demeles. GÐeesieOebÐeeb®eer

O³es³eOeesjCes GoeÊe Demeueer efkebÀJee keÀce&®eejer keÀle&yeieej Demeuee lejer, pej l³eeb®³ee vesl³eeceO³es
mebIeìvekeÀewMeu³e vemesue lej DeeefCe l³eeb®es mebIeìve efveoex<e DeeefCe megJ³eJeefmLele vemesue lej
GÐeesieOebÐeeleerue O³es³eOeesjCeeb®eer keÀe³e&Jeener kegÀMeuelesves nesT MekeÀle veener. cnCetve keÀe³e&keÀeefjCeeruee
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De®etkeÀ, He´YeeJeer DeeefCe MeeðeMeg× mebIeìve GYeejlee ³esCes Del³eeJeM³ekeÀ yeveles. mebIeìve keÀewMeu³e
DeefOekeÀ Jew%eeefvekeÀ Je Jemlegefve<þ keÀjC³eemeeþer keÀener leÊJes meebefieleueer Deensle. l³ee cetueleÊJeeb®es
efJeMues<eCe Heg{erueHećeeCes -

1) GefÎ<ì leÊJe - Heĺ³eskeÀ mebIeìves®es O³es³e efveefM®ele Demeues Heeefnpes. lemes®e mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ
efJeYeeie ³ee®e GefÎ<ìHetleeameeþer He´³elveMeerue DemeeJee.

2) efJeefMe<ìerkeÀjCee®es leÊJe - efJeefMe<ìerkeÀjCe ÞeceefJeYeepeveeletve efvecee&Ce nesles. ³eesi³e peeiesmeeþer
³eesi³e J³ekeÌleer vesceCes ÞeceefJeYeepeveeletve MekeÌ³e nesles. cnCepes®e J³ekeÌleer®³ee Debieer DemeCeejs iegCe Je
keÀewMeu³e ³eeb®ee DeY³eeme keÀ©ve efleuee efJeefMe<ì Heoe®ee keÀe³e&Yeej meebYeeUC³eeme meebieeJes. lemes®e
efle®³eeJej efJeefMe<ì He´keÀej®eer peyeeyeoejer meesHeJeleevee efleves DeJeiele kesÀuesues %eeve Jee efMe#eCe
³ee®ee efJe®eej kesÀu³eeme meesHeefJeuesueer peyeeyeoejer J³ekeÌleer Jee keÀce&®eejer ³eesi³e efjleerves Heej Hee[t
MekeÀlees.

3) mecevJe³ee®es leÊJe - mebIeìvee ner SkeÀ ceesþer keÀe³e&He´Ceeueer Demeles. efle®es mJeªHe DeJee{J³e

Demeles. l³eecegUs efle®ee keÀe³e&Yeej keÀjCes J³eeHekeÀ yeeye nesT MekeÀles. l³eecegUs DeMee ceesþîee
mebIeìves®es Jee GÐeesieOebÐee®es efJeefJeOe efJeYeeie Hee[ues peeleele. DeMee efJeefJeOe efJeYeeiee®es efJeYeepeve
efJeefJeOe GHeefJeYeeieelener kesÀues peeles. JesieJesieÈ³ee peyeeyeoeN³ee DeeefCe keÀe³ex l³ee efJeYeeieeuee
meesHeefJeu³ee peeleele. Hejbleg meJe& efJeYeeie Je GHeefJeYeeiee®es O³es³e meceeve Demeles. lemes®e meJe&
efJeYeeieele GefÎ<ìîes, meeOeves Je keÀe³ex ³eebceO³es mecevJe³e meeOeuesuee Demelees.

4) peyeeyeoejer®es leÊJe - mebIeìves®es efJeefJeOe efJeYeeie Je GHeefJeYeeieele efJeYeepeve Peeuesues Demeues
lejer Heĺ³eskeÀ efJeYeeieeme Je GHeefJeYeeieeme efJeefMe<ì peyeeyeoejer meesHeefJeuesueer Demeles. keÀecee®es
JeeìHe kesÀuesues Demeles. ³eecegUs He´l³eskeÀ keÀce&®eeN³eeme DeeHeu³ee peyeeyeoejer®eer peeCeerJe Demeles. ner
peyeeyeoejer l³eebveer keÀMeer Heej Hee[eJeer ³eemeeþer l³eebvee JesUesJesUer ceeie&oMe&vener kesÀues peeles.

5) DeefOekeÀejeles leÊJe - mebIeìves®es pes efJeefJeOe efJeYeeieele DeeefCe GHeefJeYeeieele JeeìHe Peeuesues

Demeles l³ee Heĺ³eskeÀ efJeYeeieele SkeÀ efJeefMe<ì ÞesCeerj®evee le³eej kesÀuesueer Demeles. l³eele
DeefOekeÀejer DeeefCe keÀce&®eejer ³eeb®ee meceeJesMe Demelees. l³eebvee efJeefJeOe keÀeces Jeeìtve efouesueer
Demeleele. lemes®e keÀener DeefOekeÀejner efouesues Demeleele. Heĺ³eskeÀeme keÀesCeles DeefOekeÀej Je keÀeces
efouesueer Deensle ³ee®eer ceeefnleer l³ee efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee He´l³eskeÀ J³ekeÌleerme Demeles. l³eecegUs
He´Meemevee®³ee keÀeceele ieeWOeU nesle veener.

6) efveefM®eleer®es leÊJe - mebIeìvesleerue Heĺ³eskeÀ efJeYeeie DeeefCe GHeefJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee

DemebK³e keÀce&®eeN³eebvee DeeHeues DeefOekeÀej, keÀe³e& DeeefCe peyeeyeoeN³ee Je nkeÌkeÀ ³eeb®eer efveefM®ele Je
efveëmebefoiOe keÀuHevee DemeCes iejpes®es Demeles. l³eecegUs les l³ee efJeefMe<ì keÀ#esle jentve DeeHeueer
keÀeces keÀ© MekeÀleele. lemes®e l³eebvee DeeHeues DeefOekeÀej Je ce³ee&oe ³eeb®eer ceeefnleer efceUles.

7) ueJeef®ekeÀles®es leÊJe - HeefjJele&ve Jee yeoue ne efvemeiee&®ee efve³ece Deens. l³eeuee DeewÐeesefiekeÀ

mebIeìvee Jee GÐeesieOebos DeHeJeeo veenerle. yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej mebIeìves®eer O³es³eOeesjCesner
yeoueeJeer ueeieleele. p³ee ³eesies yeoueuesu³ee HeefjefmLeleerMeer mecevJe³e meeOeCes MekeÌ³e nesles. ³eemeeþer
mebIeìvee ueJeef®ekeÀ DemeeJeer ueeieles. mebIeìvesle ueJeef®ekeÀles®es OeesjCe Demeu³eeme mebIeìve
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meelel³eeves efìketÀve jenles. OeesjCe leeþj Demeu³eeme mebIeìvesJej l³ee®ee HeefjCeece nesTve
yeoueuesu³ee HeefjefmLeleerMeer mebIeìvee cesU meeOet MekeÀle veener.

8) DeeosMeeb®³ee SkeÀles®es leÊJe - GÐeesieOebÐeeleerue DemebK³e keÀce&®eeN³eebceO³es mecevJe³e Je cesU

DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. He´l³eskeÀ keÀce&®eeN³eeme DeeHeCe keÀesCeeMeer yeebefOeue Deenesle, DeeHeueer
peyeeyeoejer Je keÀece keÀe³e Deens ³ee®eer mHe<ì peeCeerJe DemeeJeer ueeieles. keÀce&®eeN³eeme keÀesCeer
DeeosMe Ðee³e®es, keÀMee mJeªHee®es Ðee³e®es ns þjuesues Demeles. ns He´YeeJeer He´Meemevee®es ÐeeslekeÀ
Demeles.

9) DeefOekeÀeN³eebleerue mebyebOee®es leÊJe - GÐeesieOebÐeeleerue meJe& efJeYeeie Je GHeefJeYeeieeleerue

DeefOekeÀeN³eebceO³es HejmHej mecevJe³e DemeCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. GÐeesieOebÐee®³ee He´Meemeveeleerue
meJe& Lejeleerue DeefOekeÀeN³eeb®³ee HejmHejmebyebOeele SkeÀmet$elee DemeCes ns ³eMemJeer GÐeesiee®es ue#eCe
Deens.

10) efve³eb$eCe #es$ee®es leÊJe - GÐeesieOebÐeeleerue DeefOekeÀeN³eeb®es He´MeemeveeJej efve³eb$eCe DemeCes

DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeb®³ee neleeKeeueerue keÀce&®eeN³eeb®eer mebK³ee, DeefOekeÀej, peyeeyeoejer, nkeÌkeÀ
DeeefCe keÀe³e&keÀ#ee ³eeb®eer mHe<ì peeCeerJe mebyebefOele DeefOekeÀeN³eebvee Je l³ee-l³ee keÀce&®eeN³eebvee
DemeeJeer. ³eecegUs He´Meemeve Je keÀe³e&#ece Je HeÝeeJeer yeveles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìves®es cegueleÊJes meebiee efkeÀbJee

2) mebIeìves®es efve³ece efJeMeo keÀje.

7.2.5. keÀe³ex

mebIeìvee efJeefJeOe mlejeJejerue, efJeYeeieeleerue efkebÀJee GHeefJeYeeieeleerue keÀce&®eeN³eebceO³es
HejmHejmebyebOe He´mLeeefHele keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjles. efJeefJeOe mlejeJejerue J³ekeÌleeRceO³es J³ekeÌleeriele mebyebOe
He´mLeeefHele Peeu³eecegUs keÀecee®³ee efþkeÀeCe®es JeeleeJejCe GlHeeove³eesi³e nesles Je DeefOekeÀ GlHeeove
efceUC³eeme ceole nesles. mebIeìves®es GefÎ<ìHetleeameeþer Hees<ekeÀ JeeleeJejCe efveefce&leerner nesles. keÀeceieej Jee
keÀce&®eejer DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelesves keÀece keÀjleele. p³eeJesUsme mebIeìvee efveefce&leer kesÀueer peeles lesJne keÀener
keÀe³ex DeeHeesDeeHe mebIeìvesceeHe&Àle kesÀueer peeleele. l³ee keÀe³ee&®eer ®e®ee& Heg{erueHećeeCes.
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1) ÞeceefJeYeeieCeer

mebIeìves®eer mLeeHevee keÀjleevee efle®es keÀe³e& megjUerleHeCes Heej He[C³eemeeþer efle®eer efJeYeeieCeer
JesieJesieÈ³ee mlejele, efJeYeeieele DeeefCe GHeefJeYeeieele kesÀueer peeles. Heĺ³eskeÀ mlejeJejerue J³ekeÌleer
mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer He´³elveMeerue Demeleele. JesieJesieUer GefÎ<ìîes efkebÀJee keÀeces oesve
efkebÀJee DeefOekeÀ J³ekeÌleeRceO³es Jeeìueer peeleele. l³eebvee efJeefMe<ì DeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³eener efou³ee
peeleele. Heĺ³eskeÀeme keÀecee®eer JeeìCeer ³eesi³e He´keÀejs kesÀu³eeves mebIeìves®es GefÎ<ì meeOeC³eeme ceole nesles.
lemes®e O³es³eHetle&lesmeeþer ceeie&oMe&ve keÀjC³ee®es keÀe³e& J³eJemLeeHekeÀeceeHe&Àle kesÀues peeles. keÀce&®eeN³eebceO³es
kesÀuesu³ee ÞeceefJeYeeieCeercegUs mebIeìvee megjUerle Je He´YeeJeerHeCes keÀece keÀjles. cnCepes®e J³ekeÌleer-J³ekeÌleerle
keÀecee®eer efJeYeeieCeer efkebÀJee ÞeceefJeYeeieCeer keÀjC³ee®es keÀe³e& mebIeìvesceeHeÀ&le kesÀues peeles.

2) keÀeceieejeb®es SkeÀerkeÀjCe

mebIeìvee ÞeceefJeYeeieCeer®es leÊJe DeJeuebyetve pejer keÀecee®eer JeeìCeer efJeefJeOe J³ekeÌleeRceO³es keÀjerle
Demeueer lejer l³ee meJe& keÀce&®eeN³eebceO³es SkeÀesHee jeKeC³ee®es keÀecener mebIeìvesceeHe&Àle kesÀues peeles. keÀejCe
Heĺ³eskeÀ mlejeleerue, efJeYeeieeleerue J³ekeÌleeR®eer Jew³eefkeÌlekeÀ keÀeces pejer JesieJesieUer Demeueer lejer meJee¥®es
GefÎ<ì mebIeìves®ee efJekeÀeme meeOeCes Jee O³es³eHetleea keÀjCes ns®e Demeles. l³eemeeþer meJe& mlejeleerue
keÀce&®eeN³eebvee SkeÀ$e ³esTve®e keÀeces keÀjeJeer ueeieleele. l³eeb®³ee keÀecee®eer JeeìCeer HeÀkeÌle l³eeb®³ee
keÀewMeu³eevegmeej, iegCeebvegmeej Je kegÀJeleervegmeej kesÀuesueer Demeles. cnCepes vekeÀUleHeCes mebIeìvee
keÀeceieejebceO³es SkeÀesHee efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀe³e& keÀjles.

3) mecevJe³e meeOeCes

JesieJesieÈ³ee mlejele, ieìele Jee efJeYeeieele efJeYeeieuesu³ee DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer ³eeb®³eele
mecevJe³e meeOeC³ee®es keÀece vesl³eeuee keÀjeJes ueeieles. cnCepes mebIeìves®ee HećegKe ³ee veel³eeves
J³eJemLeeHekeÀeme keÀjeJes ueeieles. J³eJemLeeHekeÀ efJeefJeOe efJeYeeieeleerue DeefOekeÀeN³eeb®eer keÀeces, l³eebvee
efouesu³ee efJeefJeOe peyeeyeoeN³ee Je nkeÌkeÀ ³eeb®³eeJej efve³eb$eCe þsJelees. keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀecee®eerner mHe<ìHeCes
efJeYeeieCeer keÀjlees. l³eecegUs mebIeìvesle keÀesCel³eener He´keÀej®ee ieeWOeU efvecee&Ce nesle veener. Heĺ³eskeÀ
mlejeJejerue DeeefCe efJeYeeieeleerue J³ekeÌleeR®eer keÀeces HejmHejeJeuebyeer DeeefCe HejmHejHetjkeÀ Demeu³eecegUs
l³eeb®³eele DeeHeesDeeHe®e mecevJe³e meeOetve ³esC³eeme ceole nesles. cnCepes®e mebIeìvee meom³eebceO³es mecevJe³e
meeOeC³ee®es keÀe³e& keÀjles Demes cnCelee ³esF&ue.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìves®es keÀe³ex meebiee.
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7.3 mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®ee DeLe& :-

ìeuekeÀe@ì Heeme&vme ³eebb®³ee celes ’efJeefJeOe O³es³ee®³ee Hetle&lesmeeþer pes ceeveJeer mecetn efkebÀJee
meeceeefpekeÀ SkeÀkesÀ cegÎece j®eueer peeleele DeeefCe iejpesvegmeej p³eebveer Hegvej&®evee nesle jenles l³eebvee
mebIeìveelcekeÀ mebj®evee Demes cnCeleele.“

Jejerue J³eeK³esJeªve Demes cnCeleele ³esles keÀer, J³ekeÌleeR®³ee efJeefJeOe iejpeeb®³ee Je O³es³eeb®³ee
Hegle&lesmeeþer mebIeìvee peeCeerJeHetJe&keÀ efkebÀJee cegÎece efvecee&Ce kesÀueer peeles. HeefjefmLeleervegmeej O³es³eele efkebÀJee
iejpeele HeefjJele&ve Peeues lej mebIeìves®³ee mebj®eveslener HeefjJele&ve kesÀues peeles. Goe. efJeefJeOe ceneceb[Us,
mesveeoues, MeeUe-ceneefJeÐeeue³es, oJeeKeeves, osJemLeeves F. meceeJesMe mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®e kesÀuee
peelees.

mebIeìveelcekeÀ mebj®evesle Keeueerue yeeyeeR®ee meceeJesMe neslees.

1) mebIeìvesleerue efJeefJeOe J³eJemLee, GHeJ³eJemLee DeeefCe mlejeb®ee meceeJesMe mebj®evesle neslees.

2) mebIeìveelcekeÀ mebj®evesÜeje J³ekeÌleeR®³ee O³es³ee®eer DeeefCe iejpeeb®eer Hetle&lee kesÀueer peeles.

3) J³ekeÌleeR®³ee O³es³eele Je iejpeele HeefjJele&ve Peeu³eeme mebIeìveelcekeÀ mebj®eveslener Hegvej&®evee
kesÀueer peeles.

4) mebIeìveelcekeÀ mebj®evee nsletHetJe&keÀ le³eej kesÀueer peeles. l³eemeeþer keÀceerle keÀceer oesve efkebÀJee
l³eeHes#ee DeefOekeÀ J³ekeÌleeR®eer iejpe Demeles.

5) meceepee®ee keÀe³ee&lcekeÀ IeìkeÀ cnCetve mebIeìveelcekeÀ mebj®eveskeÀ[s Heeefnpes peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®ee DeLe& meebiee.

7.4 DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee :-

7.4.1. DeLe& Je J³eeK³ee :

Deepe®³ee DeeOegefvekeÀ ³egieele DeeHeu³eeuee DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìveeb®eer iejpe Demeles.
keÀce&®eeN³eebvee efoues peeCeejs DeefOekeÀej Je kesÀuesueer keÀecee®eer JeeìCeer ³ee DeeOeejs keÀce&®eeN³eeb®es efJeefJeOe
mlej efvecee&Ce kesÀues peeleele. cnCepes®e GefÎ<ì Hegle&lesmeeþer GÐeesieeleerue ceeveJeer IeìkeÀeb®eer cegÎece Je
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He×leMeerjHeCes peer mebIeìvee le³eej kesÀueer peeles efleuee DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee Demes cnCeleele. ³eele
efJeefJeOe mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeR®ee meceeJesMe Demelees. Goe. DeO³e#e, meb®eeuekeÀ, keÀe³e&keÀejer,
leb$e%e, He³e&Jes#ekeÀ, HeÀesjceve Je keÀeceieej F.

DeMee He´keÀej®³ee DeefOekeÀej leb$ee®ee JeeHej GÐeesie#es$eele®e kesÀuee peele veener lej peerJeveeleerue
meJe& #es$eele l³ee®ee JeeHej kesÀuee peelees. Goe. FefpeHeleceOeerue keÀeueJes Je Flej yeebOekeÀece #es$eele keÀece
keÀjCeeN³ee ueeskeÀebveer DeewHe®eeefjkeÀ ÞesCeerj®eves®es leb$e JeeHeju³ee®ee He´e®eerve keÀeUeleerue HegjeJee meeHe[uee
Deens.

GÐeesieOebÐeeb®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer pe©jer Demeuesu³ee keÀe³e&#ece mebIeìvekeÀewMeu³ee®eer
efveefce&leer peeCeerJeHetJe&keÀ kesÀueer peeles. GHeueyOe DemeCeejer ceveg<³eMekeÌleer Je vewmeefie&keÀ meeOevemeecegieér
³eeb®³eele mecevJe³e meeOeuee peelees. l³eemeeþer pesJne GÐeesieOebÐee®³ee O³es³e-OeesjCeebMeer megmebiele DeMeer
³eb$eCee nslegHetJe&keÀ GYeer kesÀueer peeles. lesJne l³ee ³eb$eCesuee DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìve Demes cnCeleele.

®esmìj Dee³e. yeveefu[ ³eeb®³ee celes ’oesve efkebÀJee DeefOekeÀ J³ekeÌleeR®³ee efkeÀ́³ee efkebÀJee MekeÌleer
³eeb®ee peeCeerJeHetJe&keÀ mecevJe³e Ie[Jetve DeeCeCeejer He×leer cnCepes DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìve nes³e.“

Òee. yeesje[s mepexjeJe ’GÐeesieOebÐee®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer GÐeesieOebÐeeleerue
keÀce&®eeN³eeb®es j®eveelcekeÀ mebyebOe peeCeerJeHetJe&keÀ efvecee&Ce kesÀues peeleele. ³eeuee®e DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìve
Demes cnCeleele.“

7.4.2. JewefMe<ìîes

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®³ee JewefMe<ìîeebJej ®esmìj yeveefu[ ³eebveer efJeJes®eve kesÀues Demetve l³eeleerue
keÀener cegÎs KeeueerueHe´ceeCes -

De) DeJew³eefkeÌlekeÀ DeeefCe Decetle& mebyebOe – DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeRceOeerue

mebyebOe DeJew³eefkeÌlekeÀ Demeleele. cnCepes®e ³ee mebIeìvesle keÀecee®eer peer efJeYeeieCeer kesÀuesueer Demeles l³ee
efJeYeeieCeervegmeej J³ekeÌleeruee efJeefMe<ì opee& HeéHle neslees. lemes®e l³ee mebIeìvesleerue Heo, Heoe®es keÀe³e& Je
Heoe®eer YetefcekeÀe ³eebvee cenÊJe Demeles. HeCe l³ee HeoeJej keÀesCeleer J³ekeÌleer keÀece keÀjles ³ee iees<ìeruee
cenÊJe vemeles. cnCepes DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle efJeefMe<ì HeoeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeruee leer l³ee
HeoeJej DemesHe³e&ble ceeve efouee peelees. Hejbleg pej J³ekeÌleer®es Heo yeoueues lej efleuee keÀesCeleener
ceevemevceeve efouee peele veener. ³ee efþkeÀeCeer Heoeme cenÊJe Demeles. HeoeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme
cenÊJe efoues peele veener. ³eele J³ekeÌleer efJeefMe<ì HeoeJej Deens leesHe³e¥le leer l³ee Heoe®³ee keÀe³ee&cegUs Je
keÀe³ee&Meer efveie[erle YetefcekesÀcegUs cenÊJee®eer ceeveueer peeles. Heoe®³ee YetefcekesÀletve®e J³ekeÌleer®es mebyebOe
þjleele. ³eeuee®e DeJew³eefkeÌlekeÀlee Demes cnCeleele.

ye) efve³eespeveye× mebyebOe – DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue DemebK³e keÀce&®eeN³eeb®es mebyebOe HejmHejebMeer keÀmes
DemeeJesle ³eeyeeyele DeejeKe[e le³eej kesÀuee peelees. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle J³ekeÌleer-J³ekeÌleerleerue
meeceeefpekeÀ mebyebOeelener SkeÀ He´keÀej®eer DeewHe®eeefjkeÀlee Demeles. cnCepes®e J³ekeÌleer p³ee HeoeJej keÀece
keÀjles l³ee HeoeÜeje J³ekeÌleeruee keÀener nkeÌkeÀ DeeefCe keÀle&J³es Heej Hee[eJeer ueeieleele. efle®eer keÀe³e&keÀ#ee
efveOee&efjle kesÀueer peeles. efouesu³ee keÀe³e&keÀ#esle jentve J³ekeÌleeruee keÀe³ex Heej Hee[eJeer ueeieleele. J³ekeÌleerves
efleuee efveOee&efjle kesÀuesu³ee DeeHeu³ee keÀe³e&keÀ#es®es GuuebIeve keÀ© ve³es ³ee®eer peeCeerJe l³ee HeoeJej keÀece
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keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeruee efoueer peeles. J³ekeÌleerves DeeHeu³ee Heoe®³ee keÀe³e&keÀ#es®es GuuebIeve kesÀues lej l³ee
J³ekeÌleeruee ³eesi³e efMe#ee keÀjC³ee®eer lejletoner GÐeesie Jee Dev³e #es$eeleerue DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle
Dee{Ules. Goe. efJeOeevemeYee Jee ueeskeÀmeYesleerue ceb$³eebvee efJeefMe<ì He´keÀej®eer keÀeces KeelesJeeìHeeÜeje
meesHeefJeueer peeleele. efouesu³ee Heoevegmeej peyeeyeoeN³ee Heej Hee[u³ee veenerle lej l³eebvee Heoe®ee l³eeie
keÀjeJee ueeielees. yeesHeÀesme& He´keÀjCeele ceb$eerHeoe®³ee keÀe³e&keÀ#es®es GuuebIeve kesÀu³eeves Hejje<ì̂ceb$eer
Þeer.ceeOeJejeJe meesuebkeÀer ³eebvee Heoe®ee jepeerveecee ÐeeJee ueeieuee.

keÀ) ueJeef®ekeÀlee – DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle J³ekeÌleer J³ekeÌleerleerue mebyebOe og³³ece mJe©Hee®es Demeleele.

mebIeìves®ee nslet meeO³e keÀjC³eemeeþer DeveskeÀ ueeskeÀ SkeÀ$e ³esleele. l³eebvee efceUeuesu³ee Heoevegmeej l³eeb®es
Flej J³ekeÌleeRMeer DemeCeejs mebyebOe efveefM®ele kesÀues peele Demeues lejer mebIeìves®eer HeefjefmLeleer yeoueueer keÀer
DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue J³ekeÌleer®es DeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³ee ³eeceO³es yeoue kesÀuee peelees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvess®ee DeLe& Je J³eeK³ee meebietve JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.

7.4.3. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®es iegCe

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee keÀener GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleeRvee mebIeefìle keÀjles.
l³eeb®³ee peyeeyeoeN³ee DeeefCe keÀe³e&#es$e ³eeb®eer efveefM®eleer keÀjles. ³eecegUs J³ekeÌleeruee DeeHeu³ee
peyeeyeoeN³eeb®eer efveefM®ele peeCeerJe nesles Je l³ee¢<ìerves les He´³elveMeerue jenleele. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle
Dee{UCeejer mHe<ìlee, ueJeef®ekeÀlee DeeefCe efveëmebefoiOelee ³eecegUs DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®es keÀener HeÀe³eos

nesleele. l³eeb®es efJeMues<eCe Heg{erueHe´ceeCes –

De) meeOevemeecegie´er®ee ³eesi³e JeeHej -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle GÐeesieOebÐee®es GefÎ<ì meeO³es keÀjC³eemeeþer pe©jer Demeuesu³ee
keÀe³e&#ece mebIeìve keÀewMeu³ee®eer efveefce&leer peeCeerJeHetJe&keÀ kesÀuesueer Demeles. ceveg<³eMekeÌleer Je vewmeefie&keÀ
meeOevemeecegieér ³eeb®ee ³eesi³e mecevJe³e meeOeuee peelees. cnCepes®e GefÎ<ìHetleeameeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee
IeìkeÀeb®ee mecevJe³e ³eesi³e efjleerves kesÀuee peele Demeu³eeves GefÎ<ìHetleea ueJekeÀjele ueJekeÀj nesles. lemes®e
GHeueyOe meeOevemeecegieér®ee ³eesi³e JeeHej keÀjlee ³eslees. meeOevemeecegieér®ee DeHeJ³e³e ìeUuee peelees.

ye) GefÎ<ìeb®³ee mHe<ìlescegUs ieesbOeUe®ee DeYeeJe -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee Heĺ³eskeÀ keÀce&®eeN³eeves keÀesCeles keÀece keÀjeJes, keÀesCeles
keÀe³e& keÀ© ve³es, l³ee®es DeefOekeÀej Je keÀle&J³es ³eebb®eer efveefM®elelee keÀsuesueer Demeles. lemes®e keÀce&®eeN³eeves
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keÀesCeeMeer keÀmes mebyebOe He´mLeeefHele keÀjeJesle, keÀesCel³ee J³ekeÌleer®³ee neleeKeeueer keÀece keÀjeJes ³eeyeeyele®eer
ceeefnleer keÀce&®eeN³eeme efouesueer Demeles. GefÎ<ìe®eer ner efveefM®elelee Demeles. l³ee®eer mHe<ì peeCeerJe
keÀce&®eeN³eeme efouesueer Demeu³eeves keÀce&®eeN³ee®³ee ceveele GefÎ<ìeyeeyele keÀesCeleener mebYeće jenle veener.
keÀce&®eejer DeeHeues keÀe³e& DeefOekeÀ keÀe³e&#ecelesves keÀjlees.

keÀ) ³eesi³e ÞeceefJeYeepeveecegUs GefÎ<ìHetleeame ceole -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle He´l³eskeÀ J³ekeÌleerves Jee keÀce&®eeN³eeves keÀjeJe³ee®³ee keÀecee®eer efJeYeeieCeer
kesÀuesueer Demeles. vescetve efouesu³ee keÀeceeÜeje GefÎ<ìHetle&lesme keÀce&®eejer neleYeej ueeJele Demelees. Heĺ³eskeÀ
J³ekeÌleer®³ee iegCeebvegmeej Jee #ecelesvegmeej J³ekeÌleeruee keÀe³e& vescetve efouesues Demeles. DeMee He´keÀej®³ee
ÞeceefJeYeepeveecegUs GefÎ<ìHetleea nesC³eeme ceole nesles.

[) ³eesi³e ÞesCeerj®evescegUs HejmHej menkeÀe³ee&le Jee{ -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle keÀeceieejebHeemetve les meJeex®®e opee&®³ee keÀe³e&keÀejerHe³e¥le efJeefJeOe Heos
efkebÀJee opex efvecee&Ce kesÀuesues Demeleele. mebIeìvesle efJeefJeOe mlej efvecee&Ce keÀ©ve efJeefJeOe keÀecee®eer JeeìCeer
ner efJeefJeOe mlejebJej, efJeYeeieele DeeefCe GHeefJeYeeieele kesÀuesueer Demeles. J³ekeÌleeRvee Jeeìuesues DeefOekeÀej
DeeefCe efouesu³ee peyeeyeoeN³eener l³eeb®³ee Heoevegmeej efveefM®ele kesÀuesu³ee Demeleele. l³eeb®es keÀe³e&#es$e
efveefM®ele kesÀuesues Demeu³eecegUs DeeefCe He´l³eskeÀ HeoeJej keÀece keÀjCeejer J³ekeÌleer ÞesCeerj®evesleerue Flej
HeoebJej DeJeuebyetve Demeu³eeves l³eebvee HejmHejebvee menkeÀe³e& keÀjCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. HejmHej
menkeÀe³ee&efJevee mebIeìvesle keÀesCelesner keÀece nesT MekeÀle veener. cnCetve®e DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle
DemeCeeN³ee ÞesCeerj®evescegUs keÀce&®eeN³eebceO³es HejmHej menkeÀe³e& keÀjC³ee®eer Je=Êeer Jee{erme ueeieles.

F) ueeskeÀMeenerJeeoer leÊJeeb®³ee DebieerkeÀejecegUs keÀce&®eeN³eeb®es efnle meeOeCes MekeÌ³e -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle keÀece keÀjCeejs efJeefJeOe keÀce&®eejer SkeÀceskeÀebvee menkeÀe³e& lej keÀjleele®e
HeCe l³ee®eyejesyej les HejmHejebkeÀ[s ceeveJeles®³ee ¢<ìerves Heenleele. lemes®e ³ee efþkeÀeCeer keÀe³e& keÀjCeeje
veslee DeeHeu³ee menkeÀeN³eeb®³ee Je keÀce&®eeN³eeb®³ee efnleemeeþer melele Peìle Demelees. mebIeìves®eer GefÎ<ìîes
meeO³e keÀjleevee DeeHeu³ee keÀce&®eeN³eeb®esner efnle lees ue#eele Iesle Demelees. l³eemeeþer mebIeìvesle efJeefJeOe
³eespevee DeeefCe keÀe³e&keÀ́ceeb®es Dee³eespeve keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer veslee ³ee veel³eeves J³eJemLeeHekeÀ Jee
meb³eespekeÀ keÀjerle Demelees. keÀce&®eeN³eebceO³es SkeÀer efvecee&Ce Peeu³eecegUs l³eeb®es efnle meeOeCes vesl³eeme megueYe
nesles. keÀce&®eeN³eele SskeÌ³e efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀece DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle veslee keÀjerle Demelees.

F&) keÀce&®eeN³ee®³ee keÀewMeu³eevegmeej JeieeakeÀjCe keÀjCes megueYe -
DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle pes efJeefJeOe mlej Hee[ues peeleele efkebÀJee keÀeces efJeefJeOe efJeYeeieele Jee

GHeefJeYeeieele Jeeìueer peeleele lesJne l³ee l³ee efJeYeeieele keÀece keÀjC³eemeeþer pes keÀce&®eejer vesceues
peeleele les l³eebvee DeJeiele DemeCeeN³ee keÀewMeu³eevegmeej vesceues peeleele. cnCepes mlejeb®eer j®evee ner
cegUele J³ekeÌleeR®³ee keÀewMeu³eevegmeej kesÀueer peeles. keÀewMeu³eevegmeej keÀecee®eer JeeìCeer kesÀu³eecegUs
mebIeìves®es GefÎ<ì meeOeCes megueYe nesles. l³eecegUs mebIeìves®ee Jee GÐeesiee®ee efJekeÀemener Ie[tve ³eslees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvess®es iegCe meebiee.

7.4.4. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®es oes<e Jee ce³ee&oe :

De) HeefjJele&veevegmeej HejmHejmebyebOeele efkebÀJee keÀe³ee&le yeoue keÀjCes DeMekeÌ³e -
DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue meJe& efve³ece efueefKele mJe©Heele Je leeþj mJe©Hee®es Demeleele.

mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ keÀce&®eeN³eeves keÀesCeles keÀece keÀjeJes, keÀMee He´keÀejs keÀjeJes, keÀesCeeMeer mebyebOe
þsJeeJesle, keÀMee mJe©Hee®es mebyebOe þsJeeJesle, efleuee keÀesCeles Heo efoues Deens, l³eevegmeej efle®³ee
peyeeyeoeN³ee keÀesCel³ee Deensle, efleves keÀesCeleer keÀle&J³es Heej Hee[eJeerle ³eeyeeyele keÀener efve³ece le³eej
kesÀuesues Demeleele. mebIeìvesle keÀesCel³eener mJe©Hee®ee yeoue Peeuee lejer keÀce&®eeN³eebvee efouesu³ee Heoele Je
peyeeyeoeN³eele yeoue nesC³eeme JesU ueeielees. keÀener JesUsme lej l³eele yeoue keÀjCes DeMekeÌ³e nesles.

ye) keÀle&J³e Je efouesu³ee peyeeyeoeN³eevegmeej®e keÀewMeu³e iegCe oeKeefJeC³eeme JeeJe -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle Heĺ³eskeÀ keÀce&®eeN³eeme Jee J³ekeÌleerme efle®³ee Heoevegmeej keÀener keÀle&J³es
Heej Hee[eJeer ueeieleele. lemes®e efleuee efouesu³ee peyeeyeoeN³ee HetCe& keÀjeJ³ee ueeieleele. ³eeÜeje J³ekeÌleeruee
DeeHeues keÀewMeu³e oeKeefJeC³eeme HetCe&HeCes JeeJe efouee peelees. Hejbleg l³ee J³eefleefjkeÌle J³ekeÌleer®³ee Debieer Flej
iegCe Demeu³eeme les leer J³ekeÌleer Flejebvee oeKeJeC³eeme DemeceLe& Demeleele. keÀejCe efle®es Jele&ve efJeefMe<ì
®eewkeÀìerle yebefomle kesÀuesues Demeles. Goe. ve=l³ekeÀuee efkebÀJee iee³evekeÀuee.

keÀ) J³eefkeÌleiele mebyebOeele De[LeUs -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ mlejeJej Je efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee keÀce&®eeN³eebvee
l³eeb®³ee peyeeyeoeN³ee meebefieleuesu³ee Demeleele. l³eeb®es keÀle&J³es Je keÀe³e&#es$e ner þjuesues Demeles.
keÀce&®eeN³eebveer mebIeìvesleerue keÀesCel³ee J³ekeÌleeRMeer J³ekeÌleeriele mebyebOe þsJeeJesle. ¿eeyeeyelener keÀener efueefKele
efve³ece Demeleele. l³ee®es J³ekeÌleer GuuebIeve keÀ© MekeÀle veener. GuuebIeve keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme efJeefMe<ì
He´keÀej®eer efMe#ee kesÀueer peeles. J³eefkeÌleiele mebyebOeeyeeyele®es efve³ece efueefKele mJe©Heele Je keÀþesj mJe©Hee®es
Demeu³eeves J³ekeÌleer mebIeìvesleerue efve³eceevegmeej®e Flej J³ekeÌleeRMeer mebyebOe þsJeles.

[) Flej keÀeces keÀjC³eeme keÀce&®eejer veeKegMe -

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ HeoeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeruee efJeefMe<ì He´keÀej®eer
keÀeces vescetve efouesueer Demeleele. efouesu³ee peyeeyeoeN³ee HetCe& keÀjC³eeme J³ekeÌleer melele He´³elveMeerue
Demeles. l³ee peyeeyeoeN³ee HetCe& keÀjC³eemeeþer Je GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleeruee mebIeìvesceeHe&Àle
ceesyeouee efouee peelees. efouee peeCeeje ceesyeouee yeN³ee®e JesUsme HewMee®³ee mJe©Heeleuee Demelees. vescetve
efouesu³ee keÀeceeJ³eefleefjkeÌle keÀesCelesner keÀece keÀce&®eeN³eeves kesÀues lejer l³eeuee l³ee®ee ceesyeouee efouee peele
veener. l³eecegUs keÀce&®eejer vescetve efouesu³ee keÀeceeJ³eefleefjkeÌle ogmejs keÀece keÀjC³eeme le³eej vemeles.
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F) keÀce&®eeN³eekeÀ[s ceeveJeleeJeeoer ¢ef<ìkeÀesveeletve Heeefnues peele veener -

Deepe®³ee DeewÐeesefiekeÀ ³egieele efJeefJeOe keÀeces ³eb$eeÜejs Heej Hee[ueer peeleele. J³ekeÌleer meJe&
iees<ìeRkeÀ[s Meeðeer³e ¢<ìerves Heenleevee Dee{Ules. GÐeesieOebÐeele JesieJesieÈ³ee ³eb$eeb®ee JeeHej kesÀuee peelees.
³eb$eebvee peMeer efJeÞeebleer efoueer peele veener l³eeHe´ceeCes leer ³eb$es ®eeueefJeCeeN³ee keÀce&®eeN³eemener efJeÞeebleer
efoueer peele veener. mekeÀeUHeemetve mebO³eekeÀeUHe³e¥le J³ekeÌleer ³eb$eeHećeeCes keÀece keÀjleevee Dee{Ules.
³eb$eebJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme efJeÞeebleerner keÀceer efoueer peeles. Goe. keÀeceeJej Deeu³eeveblej
keÀeceieejeme ®enemeeþer Je pesJeCeemeeþer HebOeje les leerme efceefveìebHe³e¥le®e efJeÞeebleer efoueer peeles. J³ekeÌleer®³ee
ceeveefmekeÀ Jee YeeJeefvekeÀ iejpeeb®eer Hetle&lee mebIeìvesle kesÀueer peele veener. mebIeìvesle KesUercesUer®es
JeeleeJejCe efvecee&Ce kesÀues peele veener. l³ee®ee DeYeeJe Demelees.

F&) kegÀMeue keÀce&®eejer GHeueyOe nesle veenerle -

keÀener DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesle efJeefMe<ì keÀeceemeeþer kegÀMeue keÀce&®eeN³eeb®eer®e DeeJeM³ekeÀlee
Demeles. kegÀMeue keÀeceieejeb®eer keÀcelejlee Demeu³eeme les DeeHeu³ee keÀecee®³ee ceesyeou³eele mebIeìveskeÀ[s
peemleerle peemle HewMee®eer ceeieCeer keÀjleele. DeeHeuee Hewmee Jee®eefJeC³eemeeþer kegÀMeue keÀeceieejeb®³ee peeieer
DekegÀMeue keÀeceieejeb®eer vesceCegkeÀ keÀjleele l³eecegUs GefÎ<ìHetle&lesle De[LeUs efvecee&Ce nesleele. Goe.
efMe#eCe mebmLeebceO³es B.Ed., D.Ed. HeoJeer ve Iesleuesu³ee efMe#ekeÀeb®eer vesceCetkeÀ keÀjleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvess®es oes<e/ce³ee&oe/leesìs meebiee.

7.5 mebIeìve mebj®eves®es HeḱeÀej :-

DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®ee pemepemee efJekeÀeme neslees lemeleMeer mebIeìvee efJemle=le lej yeveles®e
HeCe l³ee®eyejesyej leer iegbleeiegbleer®eer yeveles. mebIeìvee iegbleeiegbleer®eer yeveu³eecegUs mebIeìve keÀe³ee&®es mJe©Hener
iegbleeiegbleer®es yeveles. DeMee HeefjefmLeleerle mebIeìves®³ee keÀe³ee&®³ee megueYelesmeeþer efle®es efJeefJeOe efJeYeeieele
efJeYeepeve kesÀues peeles. efJeYeeieevegmeej mebIeìve mebj®eves®es keÀener He´cegKe He´keÀej He[leele. l³eeleerue keÀener
HećegKe He´keÀejeb®eer ®e®ee& KeeueerueHećeeCes -
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7.5.1 js<eer³e mebIeìve

De) DeLe& :

SKeeoe GÐeesie pesJne He´®eb[ DeekeÀej Jee mJe©He OeejCe keÀjlees lesJne l³ee mebHetCe& mebIeìvesJej
efve³eb$eCe þsJeC³eemeeþer efkebÀJee mebIeìves®es J³eJemLeeHeve ®eebieues nesC³eemeeþer l³ee mebIeìvesle j®eveelcekeÀ
J³eJemLee le³eej kesÀueer peeles. ³ee J³eJemLesle DeefOekeÀeje®es JeeìHe Þes<þlJeekeÀ[tve keÀefve<þlJeekeÀ[s kesÀues
peeles. JesieJesieÈ³ee mJe©Hee®es mlej Hee[tve meJeex®®e mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³eefkeÌleuee DeefOekeÀ
DeefOekeÀej efoues peeleele. efle®³eeJej DeefOekeÀ peyeeyeoeN³eener Demeleele. leer J³ekeÌleer mebIeìves®³ee mebHetCe&
keÀe³e&Yeejeme peyeeyeoej Demeles. efle®³ee Keeueerue mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeruee l³eeceeveeves keÀceer
DeefOekeÀej Je peyeeyeoeN³ee efou³ee peeleele. pemepemee mlej Keeueer peelees lemelemes DeefOekeÀej keÀceer
nesleele.

DeefOekeÀeje®es JeeìHe pesJne SkeÀe js<esle Jej®³ee DeefOekeÀeN³eekeÀ[tve Keeue®³ee DeefOekeÀeN³eekeÀ[s
nesles lesJne l³eeme js<eer³e mebIeìvee Jee jsKeelcekeÀ mebIeìve Demes cnCeleele. ³eele meJeex®®e HeoeJej keÀece
keÀjCeejer J³ekeÌleer efveCe&³e IesC³ee®es keÀece keÀjles lej efle®³ee neleeKeeue®³ee J³ekeÌleer l³ee®eer keÀe³e&Jeener
keÀjleele.

uegF&me De@ueve ³eeb®³ee celes ’js<eer³e mebIeìve cnCepes DeMeer meeKeUer keÀer p³eele meJeex®®e
keÀe³e&keÀejer ceb[UeHeemetve efvecve mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee HeéfleefveOeeRHe³e¥le DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer®es
JeeìHe kesÀues peeles.“

js<eer³e mebIeìveele Jej®³ee mlejeJe©ve Keeue®³ee mlejekeÀ[s DeefOekeÀej Je peyeeyeojer®es JeeìHe
kesÀues peeles. Jeefj<þeb®ee DeeHeu³ee keÀce&®eeN³eebJej HetCe&HeCes leeyee Demelees. keÀce&®eejer kesÀuesu³ee keÀecee®eer
ceeefnleer DeeHeu³ee Jeefj<þebvee melele osleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìve mebj®eves®es ÒekeÀej mHe<ì keÀje.



133

Heg{erue Deeke=ÀleerÜeje js<eer³e mebIeìve mHe<ì nesC³eeme ceole nesF&ue.

Deeke=Àleer ke´À.1

js<eer³e mebIeìve
Line Organisation

GlHeeove J³eJemLeeHekeÀ
Production
Manager

HećegKe DeefYe³eblee
Chief Engineer

³eebef$ekeÀer DeefYe³eblee
Mechanical
Engineer

GlHeeove DeefYe³eblee
Production
Engineer

efJeÐegle DeefYe³eblee
Electrical Engineer

keÀejKeevee DeefOe#ekeÀ
Workshop

Superintendent

jsKee DeefOekeÀejer
(DeefYe³eblee)

Design Engineer

GlHeeove efveefce&leer®ee
efJeYeeie He´cegKe

Superintendent
Manufacturing Plant

efJeÐegleie=n DeefOe#ekeÀ
Powerhouse

Superintendent

He³e&Jes#ekeÀ HećegKe
Senior Supervisor

HeÀesjceve
Foreman

keÀeceieej
Workers
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ye) JewefMe<ìîes

1) js<eer³e mebIeìve HeḱeÀejele DeefOekeÀeje®es efJelejCe Je©ve Keeueer (Jeefj<þebkeÀ[tve keÀefve<þebkeÀ[s) ³ee
keÀ́ceeves SkeÀe js<esle nesles.

Deeke=Àleer ke´À.2

Jejerue Deeke=Àleer keÀ́.2 Je©ve Demes mHe<ì nesles keÀer, Heesefueme Dee³egkeÌle ³eeb®es Heo meJeex®®e
mJe©Hee®es Demeles. l³eebvee efJeefJeOe DeefOekeÀej efceUeuesues Demeleele. l³eebveer Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer
keÀe³e&Jeener Heesueerme GHeDee³egkeÌle keÀjleele. Heesefueme GHeDee³egkeÌleebvee Heesueerme Dee³egkeÌleebHes#ee keÀceer
DeefOekeÀej HeéHle Peeuesues Demeleele HeCe l³eebvee FvmHeskeÌìj pevejue Dee@HeÀ HeesefuemeebHes#ee DeefOekeÀ
DeefOekeÀej HeéHle Peeuesues Demeleele. ³ee mebj®evesle efMeHee³eebme keÀesCelesner DeefOekeÀej vemeleele. lees l³ee®³ee
Jejerue meJe& DeefOekeÀeN³eeb®³ee efveCe&³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjleevee Dee{Ulees.

Heesefueme Dee³egkeÌle

Heesefueme GHeDee³egkeÌle

FvmHeskeÌìj pevejue Dee@HeÀ Heesefueme

[sH³egìer FvmHeskeÌìj pevejue Dee@HeÀ Heesefueme

efpeune DeefOe#ekeÀ (Heesefueme)

GHeefpeune Heesefueme DeefOe#ekeÀ

Heesefueme efvejer#ekeÀ

Heesefueme GHeefvejer#ekeÀ

peceeoej

nJeeueoej

efMeHeeF&
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2) Heĺ³eskeÀ mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee DeefOekeÀeN³eeves FlejebMeer keÀmes mebyebOe þsJeeJesle ³ee®eer efveefM®eleer
Peeuesueer Demeles. Goe. Heesefueme Dee³egkeÌleebMeer Heĺ³e#e mebyebOe HeÀkeÌle Heesueerme GHeDee³egkeÌle þsJet MekeÀlees.
l³eeb®³eeMeer Jeelee&ueeHe keÀjC³ee®ee DeefOekeÀej HeÀkeÌle GHeDee³egkeÌleebvee®e Demelees. efMeHeeF& efkebÀJee nJeeueoej
Heesefueme Dee³egkeÌleebMeer mejU mebyebOe He´mLeeefHele keÀ© MekeÀle veener. efMeHeeF& nJeeueoejeMeer mebyebOe meeOet
MekeÀlees, nJeeueoej peceeoejeMeer mebyebOe meeOelees lej peceeoej Heesueerme GHeefvejer#ekeÀeMeer mebyebOe meeOelees.
DeMee He´keÀej®eer meeKeUer mebyebOeebyeeyele le³eej Peeuesueer Demeles.

3) Heĺ³eskeÀ Jeefj<þ DeefOekeÀeN³ee®es keÀefve<þ J³ekeÌleerJej efve³eb$eCe Demeles. Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeme efveCe&³e
IesC³ee®ee DeefOekeÀej Demelees. l³eeves Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer Jee keÀe³e&Jeener keÀefve<þ
DeefOekeÀejer keÀjlees. keÀefve<þ DeefOekeÀejer DeeHeCe efouesuee ngketÀce ceevelees keÀer veener, vescetve efouesues keÀece
³eesi³e He´keÀejs keÀjlees keÀer veener, Flej keÀesCekeÀesCel³ee J³ekeÌleerMeer mebyebOe þsJelees, les mebyebOe keÀMee He´keÀej®es
Deensle DeMee meJe& iees<ìeRJej efve³eb$eCe þsJeC³ee®es keÀece Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeme keÀjeJes ueeieles.

4) js<eer³e mebIeìvesle Heĺ³eskeÀ mlejeJej DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer ³eeb®es JeeìHe Peeuesues Demeu³eeves
efJeefMe<ì mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme keÀesCeles DeefOekeÀej efceUeues Deensle ? l³ee DeefOekeÀejeb®eer
DebceueyepeeJeCeer efleves keÀMeer keÀjeJeer ? efle®es keÀe³e&#es$e efkeÀleer Deens ? efleves keÀesCekeÀesCel³ee peyeeyeoeN³ee
Heej Hee[eJ³eele ? ³eeyeeyele efueefKele efve³ece Demeu³eeves les mHe<ì DeeefCe efveëmebefoiOe Demeu³eeves
DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer ³eeyeeyele ieeWOeU efvecee&Ce nesT MekeÀle veener.

DeMee He´keÀej®eer efJeefJeOe JewefMe<ìîes js<eer³e mebIeìvesle Dee{Uleele.

keÀ) iegCe efkebÀJee HeÀe³eos

js<eer³e mebIeìves®es Heg{erue HeÀe³eos Dee{Uleele.

1) js<eer³e mebj®evee ne mebIeìves®ee He´keÀej pegvee DeeefCe meeOee Deens. ³ee He´keÀejele He´l³eskeÀ mlejeJejerue
DeefOekeÀeN³eeme efceUeuesues DeefOekeÀej, peyeeyeoeN³ee DeeefCe l³eeves yepeeJee³e®eer keÀle&J³es ³eeyeeyele®eer
ceeefnleer l³eebvee efouesueer Demeles. l³ee®eer mHe<ì peeCeerJe DeefOekeÀeN³eeme Demeu³eeves l³eeb®³ee ceveele
DeefOekeÀej Je peyeeyeoejeryeeyele keÀesCeleener mebYe´ce efvecee&Ce nesT MekeÀle veener. Heĺ³eskeÀeme DeeHeuee
opee& keÀUeuesuee Demelees. efceUeuesu³ee opee&vegmeej Heĺ³eskeÀpeCe DeeHeues keÀe³e& Heej Hee[lees.

2) js<eer³e mebj®evesle keÀece keÀjCeeN³ee Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleerme JesieJesieUs DeefOekeÀej He´eHle Peeuesues Demeleele.
Heĺ³eskeÀeJej JesieJesieÈ³ee He´keÀej®eer peyeeyeoejer meesHeefJeuesueer Demeles. DeefHe&le opee&vegmeej
peyeeyeoejer HesueC³ee®es keÀece Heĺ³eskeÀ DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer keÀjlees. Heĺ³eskeÀe®³ee peyeeyeoejer®eer
DeeefCe DeefOekeÀeje®eer efveefM®eleer Peeuesueer Demeles.

3) ³ee mebj®evesle Jeefj<þ DeefOekeÀejer mebIeìves®³ee efJekeÀemeemeeþer JesieJesieÈ³ee He´keÀej®es efveCe&³e IesT
MekeÀlees. lemes®e l³eeves Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer keÀe³e&Jeener kesÀueer peele Deens keÀer veener ³ee®eer
HeenCeermeg×e Jeefj<þ DeefOekeÀejer keÀjlees. Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeJej ìekeÀuesu³ee peyeeyeoeN³ee HetCe&
keÀjC³eemeeþer DeeefCe mebIeìves®eer GefÎ<ìîes HetCe& keÀjC³eemeeþer DeefOekeÀejer efveCe&³e IesT MekeÀlees.
l³ee®³eeJej keÀesCel³eener He´keÀej®es yebOeve vemeles.

4) js<eer³e mebj®evesle DeefOekeÀejeb®eer DeeefCe peyeeyeoejeR®eer efveefM®eleer Peeuesueer Demeles. Heĺ³eskeÀe®eer keÀeces
Jeeìuesueer Demeleele. efveCe&³e keÀesCeer I³ee³e®ee Je l³ee®eer keÀe³e&Jeener keÀesCeer keÀje³e®eer ³eeyeeyele
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efveefM®elelee Demeu³eeves DeefOekeÀeN³eeceeHe&Àle ³eesi³e JesUer lelHejlesves efveCe&³e Iesleues peeleele Je
l³eeb®eer keÀe³e&Jeener ner ueJekeÀjele ueJekeÀj kesÀueer peeles.

5) DeefOekeÀej Je peyeeyeoejer®eer JeeìCeer Peeuesueer Demeu³eeves efveCe&³e lelHejlesves Iesleues peeleele®e. HeCe
l³ee®eyejesyej DeefOekeÀeN³eeb®³ee neleeKeeueer efkeÀleer keÀce&®eejer keÀece keÀjleele, Heĺ³eskeÀeme keÀesCeles
keÀece Ðee³e®es ³eeyeeyele efveefM®elelee Demeu³eeves DeefOekeÀeN³eebvee DeeHeu³ee keÀce&®eeN³eebJej efve³eb$eCe
þsJeCes megueYe peeles. lemes®e HejmHejmebyebOeeyeeyelener efve³ece Demeleele. l³eeHećeeCes keÀce&®eeN³eebvee
Jele&ve keÀjeJes ueeieles.

6) Heĺ³eskeÀ DeefOekeÀejer Je keÀefve<þ keÀce&®eejer ³eeb®³eeceO³es keÀener mebyebOe He´mLeeefHele Peeuesues Demeleele.
Jeefj<þ DeefOekeÀejer keÀefve<þ keÀce&®eeN³eeJej pemee DeJeuebyetve Demelees lemee®e Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eebJej
keÀefve<þ keÀce&®eejer DeJeuebyetve Demelees. HejmHejeJeuebyeve leÊJeecegUs mebIeìves®ee efJekeÀeme Ie[Jetve
DeeCeC³eeme meJe&peCe SkeÀef$eleHeCes He´³elve keÀjleele. HeefjCeeceleë mebIeìves®ee efJekeÀeme ueJekeÀj
Ie[tve ³eslees.

Jejerue meJe& IeìkeÀ mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme js<eer³e ceeiee&ves Ie[Jetve DeeCeleele. js<eer³e mebIeìvesle
Dee{UCeeN³ee iegCeebcegUs DeeOegefvekeÀ keÀeUelener ³ee He´keÀej®ee JeeHej yeN³ee®e efþkeÀeCeer kesÀuee peelees.

[) leesìs/oes<e

js<eer³e mebIeìves®es pemes HeÀe³eos Demeleele lemes®e l³ee®es keÀener leesìsner Deensle. ns leesìs
Heg{erueHe´ceeCes -

1) Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eebJej keÀecee®ee DeefleefjkeÌle yeespee -

³ee He´keÀejele mebIeìves®es efJeefJeOe mlejeJejerue DeeefCe efJeYeeieele efJeYeepeve kesÀues peeles. Heĺ³eskeÀ
efJeYeeieele DeveskeÀ keÀce&®eejer keÀece keÀjleele. l³eeb®³ee keÀecee®eer JeeìCeer kesÀuesueer Demeles. Hejbleg l³ee meJe&
keÀce&®eeN³eebJej efve³eb$eCe þsJeC³ee®es keÀece SkeÀ DeefOekeÀejer keÀjle Demelees. ³ee DeefOekeÀeN³eeme He´l³eskeÀ
keÀce&®eejer keÀece ³eesi³e He´keÀejs DeeefCe vescetve efouesu³ee JesUsle keÀece keÀjlees keÀer veener ns HeneJes ueeieles.
DeMeer efJeefJeOe He´keÀej®eer keÀeces Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeme SkeÀe®e JesUer keÀjeJeer ueeieu³eeves keÀecee®ee yeespee
Jee{lees.

2) efvejbkegÀMe vesle=lJe -

js<eer³e mebIeìvesle mebHetCe& GÐeesiee®eer efJeYeeieCeer efJeefJeOe efJeYeeieele kesÀuesueer Demeles. Heĺ³eskeÀ
efJeYeeieeuee efJeefMe<ì keÀece efouesues Demeles. He´l³eskeÀ efJeYeeiee®ee SkeÀ Jeefj<þ DeefOekeÀejer Demelees. lees l³ee
efJeYeeieeyeeyele meJe& He´keÀej®es efveCe&³e Ieslees. l³eeves Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer l³ee efJeYeeieeleerue keÀce&®eeN³eebvee
keÀe³e&Jeener keÀjeJeer ueeieles. l³ee®³ee efveCe&³eeJej keÀesCeerner efve³eb$eCe þsJet MekeÀle veener.

3) keÀefve<þ HeeleUerJejerue Heg{ekeÀeje®ee DeYeeJe -

Heĺ³eskeÀ efJeYeeieele DeeefCe mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee keÀefve<þ keÀce&®eeN³eebvee keÀesCel³eener
He´keÀejs®e DeefOekeÀej vemeleele. les HeÀkeÌle Jeefj<þebveer efouesu³ee Dee%es®es Heeueve keÀ© MekeÀleele. keÀesCel³eener
He´keÀej®ee efveCe&³e les IesT MekeÀle veenerle. l³eecegUs keÀefve<þ HeeleUerJejerue keÀce&®eejer keÀesCel³eener keÀeceele
Heg{ekeÀej Iesle veenerle. HeÀkeÌle vescetve efouesues keÀece keÀjCes Hemeble keÀjleele.
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4) efJeMes<eerkeÀjCee®ee DeYeeJe -

mebHetCe& efJeYeeieeleerue keÀecee®eer j®evee DeMee He´keÀejs kesÀuesueer Demeles keÀer, l³eeJej efveCe&³e Je
efve³eb$eCe þsJeC³ee®eer peyeeyeoejer SkeÀe®e DeefOekeÀeN³eeme efouesueer Demeles. efJeefMe<ì mlejeJej nesCeeN³ee meJe&
keÀeceele SkeÀ®e DeefOekeÀejer kegÀMeue vemelees. meJe& efJeYeeieeleerue keÀeces SkeÀ J³ekeÌleer keÀ© MekeÀle veener.
veefJeve yeoue ve efmJekeÀeju³eecegUs efJeMes<eerkeÀjCe Peeuesues vemeles.

5) Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eebJej DeJeemleJe HejeJeuebyeve -

³ee He´keÀej®³ee mebIeìvesle Jeefj<þ HeoeJej keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleeRJej keÀefve<þ mlejeJejerue
keÀeceieej HetCe&HeCes DeJeuebyetve Demeleele. peesHe³e¥le Jeefj<þ DeefOekeÀejer keÀesCeleener efveCe&³e Iesle veener
leesHe³e¥le l³ee keÀecee®eer keÀe³e&Jeenerner kesÀueer peele veener. keÀesCel³eener keÀeceeyeeyele keÀefve<þ DeefOekeÀejer
Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eeJej DeJeuebyetve Demeleele.

6) leeþjlee -

meJe& He´keÀej®³ee DeefOekeÀej DeeefCe efveCe&³eeyeeyele efJeefMe<ì ®eewkeÀì þjJeuesueer Demeles. l³ee
®eewkeÀìer®es GuuebIeve keÀesCeerner keÀ© MekeÀle veener. mebIeìves®es ³eMe keÀener þjeefJekeÀ J³ekeÌleeRJej DeJeuebyetve
Demeles. ³ee J³ekeÌleeR®eer mebK³ee ce³ee&efole Demeu³eeves mebIeìves®ee efJemleej efJeefMe<ì ce³ee&osHe³e¥le®e neslees.

7) meebefIekeÀ Je menkeÀe³e&Je=Êeer®ee DeYeeJe -

Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eebveer Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes, vescetve efouesues keÀece
keÀjCes Je l³eele keÀesCel³eener He´keÀej®ee yeoue keÀefve<þ HeeleUerJejerue DeefOekeÀejer keÀ© MekeÀle veenerle.
l³eecegUs l³eeb®es peerJeve ³eebef$ekeÀ yeveles. les SkeÀmebOe efkebÀJee ieì cnCetve HejmHejebkeÀ[s HeenC³ee®es
ìeUleele. lemes®e l³eeb®³eeleerue menkeÀe³ee&®eer Je=Êeer ner nUtnUt ueesHe nesles.

DeMee He´keÀej®es oes<e js<eer³e mebIeìvesle Dee{Uleele.

mebIeìvee efkebÀJee GÐeesiee®es mJe©He ueneve Demeu³eeme l³eeleerue keÀce&®eeN³eeb®eer mebK³ee ce³ee&efole
Demeu³eeme DeeefCe keÀecee®es mJe©He meeOes Demeu³eeme js<eer³e mebIeìvee GHe³egkeÌle þjles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) js<eer³e mebIeìves®es iegCe oes<e meebiee.
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F) js<eer³e mebIeìves®es GHeHe´keÀej :-

js<eer³e mebIeìves®es oesve GHeHe´keÀej He[leele. l³eeb®eer ceeefnleer DeeHeCe Heent -

1) meeOes js<eer³e mebIeìve

³ee He´keÀej®³ee mebIeìves®es mJe©He Del³eble meeOes Demeles. DeefOekeÀeje®³ee efJelejCeele Jee
JeeìHeele keÀesCel³eener He´keÀej®eer mebefoiOelee efkebÀJee iebgleeiebgle vemeles. DeefOekeÀejer Je keÀeceieej ³ee oesve
Heoeb®ee meceeJesMe Demelees. l³eeb®ee HejmHej mebyebOe ³eslees. l³eecegUs meJeex®®e HeoeJej Demeuesuee DeefOekeÀejer
DeeHeues DeeosMe, met®evee efkebÀJee Flej yeeyeer keÀeceieejeme Heĺ³e#e yeesueeJetve meebielees. lemes®e keÀeceieejeme
keÀeceeyeeyele keÀesCeleerner De[®eCe Deeu³eeme lees Jeefj<þ DeefOekeÀeN³eekeÀ[s Heĺ³e#e peeTve l³ee
mees[efJeC³eemeeþer ceeie&oMe&ve Ieslees. l³eecegUs l³eebvee HejmHejebyeÎue DeeHeguekeÀer jenles. GÐeesie Jee
mebIeìves®es mJe©He ueneve Demeu³eeme Je l³eeleerue keÀce&®eeN³eeb®eer mebK³ee HebOejeHe³e¥le ce³ee&efole Demeu³eeme
ne He´keÀej ³eMemJeer neslees.

2) mebefceÞe js<eer³e mebIeìve (efJeYeeieer³e)

mebIeìves®³ee ³ee He´keÀejele mebIeìves®es Jee GÐeesiee®es efJeefJeOe efJeYeeieele efJeYeepeve kesÀues peeles.
lemes®e keÀecee®eer Je DeefOekeÀeje®eer JeeìCeer kesÀuesueer Demeles. He´l³eskeÀ efJeYeeiee®ee SkeÀ He´cegKe J³eJemLeeHekeÀ
Demelees DeeefCe l³ee meJee¥Jej efve³eb$eCe þsJeCeeje SkeÀ meJeex®®e J³eJemLeeHekeÀ Demelees. meJees&®®e
J³eJemLeeHekeÀeuee efceUeuesues DeefOekeÀej DeeefCe l³eeves Heej Hee[e³e®eer peyeeyeoejer HeÀej ceesþer Demeles. l³ee
ceeveeves He´l³eskeÀ efJeYeeiee®³ee HećegKe J³eJemLeeHekeÀeme efceUeuesues DeefOekeÀej keÀceer Demeleele. meJeex®®e
HeoeJejerue J³eJemLeeHekeÀeves efouesues DeeosMe, met®evee DeeefCe Flej yeeyeer keÀeceieejebHe³e¥le Heesnes®eefJeC³ee®es
keÀece l³ee l³ee efJeYeeiee®ee J³eJemLeeHekeÀ keÀjlees. meJeex®®e J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe keÀeceieej ³eeb®³eele
keÀOeerner He´l³e#e mebyebOe ³esle veener. l³eecegUs l³eeb®³eele keÀesCel³eener mJe©Hee®es J³eefkeÌleiele mebyebOe
He´mLeeefHele nesle veenerle. mebIeìvee efkebÀJee GÐeesiee®es mJe©He efJeMeeue Demeue³eeme DeMee He´keÀej®eer
mebj®evee HeefjCeecekeÀejkeÀ DeeefCe GHe³egkeÌle He[les. lemes®e DeMee He´keÀej®³ee efJeYeepeveecegUs GÐeesie
³eMemJeer nesC³eeme ceole nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) js<eer³e mebIeìves®es GHeÒekeÀej meebiee.

7.5.2 keÀce&®eejer mebIeìve
DeeOegefvekeÀ GÐeesieele leebef$ekeÀ yeoue PeHeeìîeeves nesleele. Deepe®es leb$e%eeve YeefJe<³eele

GHe³eesieer He[sue®e Demes veener. leb$eMeeðe, DeLe&Meeðe, keÀe³eos DeeefCe meeceeefpekeÀMeeðes ³eele veJeerve
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%eeve, meeOevemeecegieér ³eeb®eer Yej He[les. veJeerve MeesOe DeeefCe leb$ee®ee HeefjCeece Heĺ³e#e-DeHe´l³e#e efjleerves
GÐeesieeJej neslees. Goe. J³eeHeej J³eJemLeeHeve, GlHeeove Je yeepeej F.

GÐeesie #es$eele veJeerve MeesOeecegUs efvecee&Ce nesCeeN³ee yeouel³ee HeefjefmLeleerme meeceesjs
peeC³eemeeþer DeeefCe GÐeesiee®eer He´ieleer efìkeÀJetve þsJeC³eemeeþer efJeMes<e%eeb®eer iejpe Demeles. ³eele leb$e%e,
meeceeefpekeÀ mebMeesOekeÀ Je Meeðe%e, keÀe³eosle%e, J³eeHeej le%e, DeefYe³eebef$ekeÀer le%e F. ®ee meceeJesMe
neslees. Heĺ³eskeÀ GÐeesieeleerue Jejerue He´keÀej®³ee efJeMes<e%eeb®eer vesceCetkeÀ Je l³eeb®es mebIeìve keÀjCes cnCepes®e
keÀce&®eejer mebIeìve nes³e.

De) keÀce&®eejer mebIeìves®eer keÀe³ex

keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer js<eer³e mebIeìvesleerue meom³eebJej Heĺ³e#eHeCes efve³eb$eCe þsJele
veenerle. keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer DeeHeu³ee J³eeJemeeef³ekeÀ Je leebef$ekeÀ %eevee®ee JeeHej keÀ©ve
js<eer³e keÀce&®eeN³eebme ³eesi³e meuuee osleele. l³eebveer efouesuee meuuee js<eer³e DeefOekeÀeN³eeme yebOevekeÀejkeÀ
vemelees. l³eebveer efouesu³ee meuu³ee®ee GHe³eesie GÐeesiee®eer Heíeleer keÀjC³eemeeþer neslees. les efJeefJeOe
efJe<e³eebJej meuuee osC³ee®es keÀece keÀjleele. Goe. efve³eespeve, keÀecee®eer He×leer, mebMeesOeve DeeefCe efJeefMe<ì
keÀece keÀjC³eemeeþer keÀesCeles iegCe Jee ³eesi³elee DemeCeeN³ee J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer keÀjeJeer ³eeyeeyele meuuee
osleele. keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer GlHeeoveeMeer He´l³e#eHeCes mebyebefOele vemeleele. les GlHeeoveeMeer
Jee Flej IeìkeÀebmeboYee&le DeeJeM³ekeÀ leer ceeefnleer JesieJesieÈ³ee efJeYeeieebvee HegjJeleele. l³eebveer HegjefJeuesu³ee
ceeefnleer®ee GHe³eesie efkeÀleer Je keÀmee keÀje³e®ee ³ee®es mebHetCe& mJeeleb$³e js<eer³e mebIeìvesleerue DeefOekeÀeN³eebvee
Demeles.

ye) js<eer³e Je keÀce&®eejer mebIeìvesleerue mebIe<e&

(1) js<eer³e DeeefCe keÀce&®eejer mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee DeefOekeÀeN³ee®³ee keÀecee®eer efJeYeeieCeer
DeMeeHe´keÀejs kesÀuesueer Demeles keÀer, l³eele keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer Flejebvee meuuee osC³ee®es
keÀece keÀjleele. mebMeesOeve, uesKee keÀeceeyeeyele DeefOekeÀeefOekeÀ DeY³eeme keÀ©ve meuuee osleele lej js<eer³e
keÀce&®eeN³eeme HeÀkeÌle meeceev³eHeCes DeeosMe HeeUCes, GlHeeove DeeefCe efJelejCee®es keÀece efMeuuekeÀ jenles.

(2) oesvner DeefOekeÀeN³eebveer SkeÀef$ele ³esTve HejmHejebMeer meuuee cemeuele keÀ©ve mebIeìves®ee efJekeÀeme
Ie[Jetve DeeCeC³ee®es GefÎ<ì Demeles. Hejbleg JeemleJeleë les HejmHejebvee ceole ve keÀjlee HejmHejebvee keÀceer
uesKeleele Je eflejmkeÀej keÀjleele. ³eecegUs l³eeb®³eele celeYeso efvecee&Ce nesleele.

(3) js<eer³e keÀce&®eeN³eeb®³ee celes keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀeN³eebcegUs js<eer³e mebIeìves®ee opee&
{emeUlees, les HeeskeÀU Jee DeJeemleJe efJe®eej keÀjleele, mebHetCe& keÀecee®es Þes³e mJeleëuee Iesleele.

(4) keÀce&®eejer mebIeìves®³ee meom³eeb®³ee celes js<eer³e mebIeìvesle efveCe&³e ueJekeÀj Je HeíeuYelesves Iesleues
peele veenerle. l³eele efojbieeF& nesles. les HeefjJele&veeme le³eej vemeleele, l³ee®e efJejesOe keÀjleele, GHeueyOe
meeOevemeecegieér, HeíeuYe efJe®eej Je keÀewMeu³e ³eeb®ee ³eesi³e JeeHej keÀ© MekeÀle veenerle. efJeefJeOe ³eespevee
DeeefCe keÀe³e&keÀ́ceeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³ee®es ìeUleele.

DeMee He´keÀej®eer cele oesvner He´keÀej®³ee mebIeìvesleerue keÀeceieejebceO³es Demeu³eeves l³eeb®³eele
mebIe<e& efvecee&Ce neslees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) keÀce&®eejer mebIeìves®eer keÀe³ex meebiee.

keÀ) js<eer³e Je keÀce&®eejer mebIeìvesleerue mebIe<ee&Jejerue GHee³e

Jejerue oesvnerceOeerue mebIe<e& efceìefJeC³eemeeþer oesvneR®³ee keÀecee®³ee ce³ee&oe þjJetve ÐeeJ³eele.
keÀce&®eejer mebIeìvesleerue J³ekeÌleeRveer efouesues meuues Je met®evee ³eesi³e efjleerves Debceueele DeeCeC³eemeeþer
js<eer³e mebIeìvesleerue keÀce&®eejer megefMeef#ele DemeeJesle. mebIeìves®es GefÎ<ìîe meeO³e keÀjC³eemeeþer HetjkeÀ
efMe#eCe Iesleuesues DemeeJesle. mebIeìvesle yeoue HetCe&leë Ie[tve ³esle veener, lees DebMeleë Ie[lees ³ee®eer
peeCeerJe keÀce&®eejer mebIeìvesleerue DeefOekeÀeN³eebvee DemeeJeer. l³eemeeþer l³eebveer melele He´³elve kesÀues
Heeefnpesle. veJeveJeerve ³eespevee le³eej keÀ©ve l³eeb®eer keÀe³e&Jeener J³eJemLeeHekeÀekeÀ[tve nesC³eemeeþer l³ee®ee
HeeþHegjeJee keÀjeJee. mebIeìvesleerue meom³eebvee melele Heéslmeenve osle jneJes. keÀeceieejebvee keÀece keÀjleevee
LekeÀJee JeeìCeej veener efkebÀJee kebÀìeUe ³esCeej veener ³ee¢<ìerves melele He´³elve keÀjeJesle. oesvner
mebIeìvesleerue keÀce&®eeN³eebveer HejmHejebMeer ®e®ee& Je efJe®eejefJeefvece³e keÀ©ve SkeÀ celeeves keÀesCeleener efveCe&³e
Iesleu³eeme l³eeb®³eele lebìe efvecee&Ce nesCeej veener. lemes®e mebMeesOekeÀ Jee le%eeves mebIeìvesle keÀje³e®ee
efJekeÀeme Je l³eemeeþer keÀjeJes ueeieCeejs yeoue ³ee meJe& iees<ìeR®eer ceeefnleer J³eJemLeeHekeÀeuee mecepesue DeMee
Yee<esle DeeefCe JesieJesieÈ³ee HegjeJ³eeb®³ee DeeOeejs ÐeeJeer. ³eecegUs oesIeebceOeerue lebìe efceìlees®e HeCe
l³ee®eyejesyej mebIeìves®ee efJekeÀeme meeOeC³eemener ceole nesles. ³eemeeþer ceeveJeer mebmeeOevee®es leb$e
mebIeìvesle Deeceueele DeeveCes cenÊJee®es Deens.

7.5.3 keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìve

DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®ee keÀejYeej megjUerleHeCes ®eeueC³eemeeþer l³ee mebIeìves®es efJeefJeOe
efJeYeeieele efJeYeepeve kesÀues peeles. He´l³eskeÀ efJeYeeieele efJeefMe<ì keÀece vescetve efoues peeles. He´l³eskeÀ
efJeYeeieeceeHe&Àle JesieJesieUer keÀe³es& Heej Hee[ueer peele Demeueer lejer les meJe& efJeYeeie mebIeìves®³ee
efJekeÀemeemeeþer He´³elveMeerue Demeleele. keÀecee®eer JeeìCeer kesÀuesueer Demeu³eeves keÀesCel³eener He´keÀej®ee
ieeWOeU efvecee&Ce nesle veener. keÀe³ee&yeeyele Heĺ³eskeÀ efJeYeeie meleke&À jenlees. vescetve efouesueer keÀeces DeefOekeÀ
®eebieu³ee He´keÀejs Heej Hee[lees.

De) keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvee®ee DeLe&

keÀesCeleener GÐeesie efkebÀJee mebIeìvee efvecee&Ce Peeueer keÀer efle®eer keÀe³e&Jeener ³eesi³eefjleerves Heej
Hee[C³eemeeþer JesieJesieÈ³ee mebj®eveeb®ee DeY³eeme keÀ©ve mebIeìves®³ee mJe©Heevegmeej efJeefMe<ì mebj®eves®eer
efveJe[ kesÀueer peeles. mebIeìvee efkebÀJee GÐeesie ceesþe Demeu³eeme keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìves®eer mLeeHevee kesÀueer
peeles.
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keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvee cnCepes keÀe³e&megueYeles®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®es efJeefJeOe
efJeYeeieele efJeYeepeve keÀjCes nes³e.

³ee He×leer®ee DeY³eeme He´Lece SHeÀ.ìe³euej ³eebveer kesÀuee. l³eebvee js<eer³e mebIeìvesle keÀener oes<e
Dee{Utve Deeues nesles. p³ee He×leercegUs keÀesCel³eener efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eele ³esCeejer
efojbieeF& lemes®e meJeex®®e J³eJemLeeHekeÀ DeeefCekeÀ keÀeceieej ³eeb®³eele ve Ie[tve ³esCeeje mebJeeo Jee Heĺ³e#e
mebyebOe Jeiewjs ³eeb®ee DeY³eeme keÀsuee Deens.

keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvee ner efJeMes<eerkeÀjCeeJej DeeOeejerle Demeles. lemes®e Heĺ³eskeÀ efJeYeeieeleerue
Jeefj<þ DeefOekeÀejer DeeefCe l³eeb®³ee Keeueer keÀece keÀjCeejs Flej keÀeceieej keÀeceeyeeyele®es DebMeleë efveCe&³e
IesT MekeÀleele. lemes®e les DeeHeeHeu³ee keÀeceele kegÀMeue Demeleele. l³eeb®ee DeeHeu³ee Jeefj<þ
DeefOekeÀeN³eeMeer He´l³e#e mebyebOe ³eslees. DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer oesIes ner DeeHeeHeu³ee efJe<e³eele efve<Ceele Je
kegÀMeue Demeu³eeves GodYeJeuesu³ee mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀ© MekeÀleele. DeefOekeÀeN³eeves efouesu³ee
ngketÀcee®eer keÀe³e&Jeener leeye[leesye kesÀueer peeles. keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvesle pes efJeefJeOe efJeYeeie Hee[ues peeleele
les HejmHejHetjkeÀ keÀeces keÀjleele Je SkeÀceskeÀebJej DeJeuebyetve Demeleele. Goe. efnMeesye þsJeC³ee®es keÀece
uesKee efJeYeeieekeÀ[s Demeles, ceeuee®³ee GlHeeoveeJej osKejsKe þsJeC³ee®es keÀece GlHeeove efJeYeeieekeÀ[s,
yeepeejele ceeuee®eer efJekeÀ́er keÀjC³ee®es keÀe³e& efJekeÀ́er efJeYeeieekeÀ[s meesHeefJeuesues Demeles.

ye) keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìves®es HeÀe³eos

keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer®³ee Debieer Heg{erue iegCe Demeu³eeves keÀecee®eer
keÀe³e&Jeener ³eesi³e efjleerves nesC³eeme ceole nesles. Goe. kegÀMeue yeg×er, efMe#eCe, leebef$ekeÀ %eeve, MeeefjjerkeÀ
Je ceeveefmekeÀ MekeÌleer, J³eJenej®eeleg³e&, keÀecee®ee Glmeen, efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee, ®eebieues Deejesi³e Je
HeéceeefCekeÀHeCee F. iees<ìeRcegUs keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìves®es Heg{erue HeÀe³eos nesleele.

1) mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ DeefOekeÀejer Je keÀeceieej DeeHeeHeu³ee keÀeceele kegÀMeue Demeu³eeves mebIeìves®ee
efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles. lemes®e l³eebveer keÀeceeyeeyele®es efJeMes<e efMe#eCe Iesleues Demeles
Jee les efJeMes<e%e Demeleele ³eecegUs l³eeb®³ee %eeve DeeefCe DevegYeJee®ee HeÀe³eoe neslees.

2) mebIeìves®eer efJeYeeieCeer JesieJesieÈ³ee mlejeJej Je efJeYeeieele kesÀuesueer Demeles, Heĺ³eskeÀeme efJeefMe<ì
keÀece vescetve efouesues Demeu³eeves Je l³eele keÀesCel³eener He´keÀej®eer efkeÌue<ìlee Je mebefoiOelee
vemeu³eeves ceesþîee He´ceeCeele GlHeeove efveefce&leer nesles.

3) ³ee He´keÀej®³ee mebj®evesle mebMeesOeve DeeefCe efJekeÀeme DeMeer oesvner keÀeces SkeÀe®e JesUer Heej Hee[ueer
peeleele. cnCepes®e JesieJesieUs mebMeesOeve keÀ©ve l³ee®ee DeJeuebye kesÀuee peelees keÀer p³ee³eesies
mebOeìves®³ee efJekeÀemeeme neleYeej ueeielees.

4) JesieJesieÈ³ee efJeYeeiee®eer mLeeHevee keÀ©ve efJeefJeOe Heoeb®eer efveefce&leer kesÀueer peeles. J³ekeÌleer®³ee
Hee$elesvegmeej DeeefCe #ecelesvegmeej l³ee l³ee HeoeJej keÀeceieejeb®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles.

5) keÀeceieej p³ee He´keÀej®es keÀece keÀjles l³eevegmeej l³ee®ee ceesyeouee efouee peelees. He´l³eskeÀ HeoeJej
keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee efkeÀleer ceesyeouee Ðee³e®ee ³eeyeeyele efueefKele efve³ece Demeu³eeves
keÀesCel³eener He´keÀej®ee YesoYeeJe kesÀuee peele veener.



142

6) ³ee mebIeìvesleerue He´l³eskeÀ DeefOekeÀejer DeeHeu³ee efJeYeeieeleerue keÀce&®eeN³eebMeer He´l³e#e mebyebOe
þsJeleele. l³eebvee keÀce&®eeN³eeb®³ee mecem³eeb®eer peeCeerJe Demeles Je l³eecegUs les mecem³eeb®es
efvejekeÀjCener keÀjleele. lemes®e keÀce&®eeN³eebkeÀ[tve DeefOekeÀ lelHejlesves keÀece keÀ©ve Iesleele. l³eebvee
He´eslmeeefnle keÀjleele.

7) ÞeceefJeYeeieCeer®³ee leÊJeecegUs nesCeejs HeÀe³eos ³ee He´keÀej®³ee mebIeìvesueener HeéHle nesleele.

keÀ) keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìves®es leesìs/ce³ee&oe

keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvescegUs pejer efJeefJeOe HeÀe³eos mebIeìvesuee HeéHle nesle Demeues lejer l³ee
He×leer®es keÀener leesìsner Deensle. l³eeb®eer ®e®ee& Heg{erueHe´ceeCes -

1) oesve JesieJesieÈ³ee HeeleU³eebJej keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeble keÀeceeyeeyele Jeeo nesC³ee®eer mebYeeJevee
Demeles. lemes®e keÀeceeyeeyele ieeWOeU Je celeYeso Demeleele. ³eecegUs efveCe&³ee®eer keÀe³e&Jeener nesC³eeme
GMeerj ueeiet MekeÀlees.

2) keÀener JesUsme keÀeceieejebvee keÀeceeyeeyele efvecee&Ce Peeuesu³ee mecem³ee keÀesCeeuee meebiee³e®³ee lemes®e
meuuee keÀesCee®ee I³ee³e®ee ³eeyeeyele MebkeÀe efvecee&Ce nesles.

3) keÀecee®eer efJeYeeieCeer kesÀuesueer Demeu³eeves efveCe&³e IesC³eeme GMeerj ueeielees.

4) mebIeìves®³ee efJekeÀemee®³ee ¢<ìerves keÀeceieejebvee Je DeefOekeÀeN³eebvee HeéfMe#eCe efoues peele veener.
l³eecegUs YeeJeer keÀeUele mebIeìvesuee ³eesi³e vesle=ÊJe efceUt MekeÀle veener.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìvee®ee DeLe& meebietve l³eeb®es HeÀe³eos Je leesìs meebiee.

7.5.4 uebyeeke=Àleer mebIeìve

³ee He´keÀej®³ee mebIeìvesle efJeefJeOe mlej le³eej keÀ©ve l³eeb®³eekeÀ[s efJeefJeOe efJeYeeie meesHeefJeues
peeleele. He´l³eskeÀ efJeYeeiee®ee SkeÀ J³eJemLeeHekeÀ Demelees. l³ee®³ee efve³eb$eCeeKeeueer He³e&Jes#ekeÀ keÀece
keÀjleele. ns He³e&Jes#ekeÀ mebIeìvesleerue DeefOekeÀeerj J³eJemLeeHekeÀeves efouesues DeeosMe HeeUleele. les DeeosMe
DeeHeu³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebHe³e¥le Heesnes®eJeleele. l³ee keÀeceeieejeb®eer mebK³ee
ce³ee&efole Je keÀceer Demeles. He³e&Jes#ekeÀ Heĺ³eskeÀeMeer J³eefkeÌleiele mebyebOe He´mLeeefHele keÀ©ve l³eebvee
GefÎ<ìHetleeameeþer Heéslmeeefnle keÀjle Demelees. He³e&Jes#ekeÀe®es keÀce&®eeN³eeJej melele ue#e Demeu³eeves keÀener
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JesUsme keÀeceieejebkeÀ[tve ®eebieues keÀece nesles lej keÀener JesUsme l³eeb®³eeJej o[HeCe ³esT MekeÀles.
(Deeke=Àleer keÀ́.3)

Keeueerue Deeke=ÀleerÜeje ne mebIeìveHe´keÀej DeefOekeÀ mecepet MekeÀlees.

General ManagerJ³eJemLeeHekeÀ

ceO³emLe keÀe³e&keÀejer
ceb[U

keÀefve<þ keÀe³e&keÀejer
ceb[U

keÀeceieej

Jeefj<þ keÀe³e&keÀejer
ceb[U

(Deeke=Àleer kéÀ.3)

7.5.5 mecemlejer³e mebIeìve

³ee He´keÀejele efJeefJeOe efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee DeefOekeÀeN³eeb®³ee efve³eb$eCeeKeeueer keÀece
keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer mebK³ee peemle Demeles. Goe. ®eeUerme les HeVeeme. ns DeefOekeÀejer keÀeceieejebJej
efve³eb$eCe þsJeleele. lemes®e ³ee mebIeìve He´keÀeje®es efJeYeepeve oesve les leerve HeeleÈ³eebHe³e¥le®e kesÀuesues
Demeles. l³eecegUs Jeefj<þ HeeleUerJejerue DeefOekeÀejer keÀefve<þ HeeleUerJejerue DeefOekeÀeN³eebMeer mebHeke&À meeOetve
MekeÀleele. DeeHeues efveCe&³e Je Dee%ee keÀeceieejebveener osT MekeÀleele. GefÎ<ìHetleeameeþer les keÀeceieejebvee
Heéslmeeefnle keÀjleele Je keÀeceieejeb®³ee mecem³ee Je He´Mve peeCetve IesTve l³ee®es efvejekeÀjCe keÀjleele. ³ee
mebIeìve He´keÀeje®eer ceeefnleer Heg{erue Deeke=ÀleerÜejs mHe<ì nesT MekeÀsue. (Deeke=Àleer keÀ́.4)
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General ManagerJ³eJemLeeHekeÀ

keÀeceieej

ceb[U
J³eJemLeeHekeÀ

(Deeke=Àleer kéÀ.4)

7.6 meejebMe

Heĺ³eskeÀ mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele mebIeìves®es efJeefJeOe mlejeJej Je efJeYeeieele efJeYeepeve
kesÀuesues Demeles. mebIeìves®ee keÀejYeej megueYe nesC³ee®³ee ¢<ìerves ner efJeYeeieCeer kesÀuesueer Demeles.
mebIeìvee®es cegK³eleë pes oesve He´keÀej He[leele l³eeleerue DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesuee efJeMes<e cenÊJe Demeles.
³ee mebIeìve He´keÀeje®es efve³ece efueefKeue Je DebMeleë leeþj mJe©Hee®es Demeleele. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvesuee
mebIeìve He´keÀejele cenÊJee®es mLeeve Demeues lejer DeveewHe®eeefjkeÀ mebIeìve He´keÀejner eflelekeÀe®e cenÊJee®ee
Deens. mebIeìveelcekeÀ mebj®eves®es Flej keÀener He´keÀej Deensle. l³eele js<eer³e mebIeìve DeeefCe keÀce&®eejer
mebIeìve He´keÀej cenÊJeHetCe& Deensle. ³ee mebIeìve He´keÀejele efJeefJeOe mlejeJej efJeYeeieuesues keÀe³ee&®eer
ceeefnleer efoueer iesueer Deens. ns mebIeìve He´keÀej ueneve GÐeesieebmeeþer cenÊJeHetCe& þjlees, lej keÀe³ee&lcekeÀ
mebIeìve He´keÀej efJeMeeue GÐeesieebmeeþer cenÊJee®ee Demelees. J³ekeÌleer®³ee Hee$elee Je #ecelesvegmeej keÀecee®eer
efJeYeeieCeer kesÀuesueer Demeles. mebIeìvesle efJeefJeOe efJeYeeiee®eer j®evee l³eeb®³ee keÀe³ee&vegmeej kesÀuesueer Demeueer
lejer meJe& efJeYeeie HejmHejebMeer efveie[erle Je HejmHejeJeuebyeer Demeuesues Dee{Uleele. keÀe³ee&®eer efJeYeeieCeer
vescekeÀer kesÀuesueer Demeu³eeves mebIeìves®ee efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles. ³eecegUs mebIeìveelcekeÀ
mebj®evesuee efJeMes<e cenÊJe HeéHle Peeuesues Dee{Ules.
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7.7 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìveeb®es cenÊJe, JewefMe<ìîes DeeefCe ce³ee&oeb®eer ®e®ee& keÀje.

2) js<eer³e mebIeìve DeeefCe keÀce&®eejer mebIeìveeleerue meec³e Je HeÀjkeÀe®eer ®e®ee& keÀje.

3) keÀe³ee&lcekeÀ mebIeìve meewoenjCe mHe<ì keÀje.

4) mebIeìves®eer iejpe Je cenÊJe efJeMeo keÀje.

5) mebIeìveeb®eer keÀe³ex keÀesCeleer les meebiee.

6) mebIeìveeb®eer cetueleÊJes mHe<ì keÀje.

7) ìerHee efuene:

1) mebIeìvee

2) mebIeìvee®es keÀe³es&

3) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìvee

4) DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®es JewefMe<ìîes

5) uebyeeke=Àleer mebIeìve

6) mecemlejer³e mebIeìve
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9

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee DeLe& DeeefCe cenÊJe

DeY³eemee®es cegÎs :-

9.0 cenÊJee®es cegÎs

9.1 GefÎ<ìîes

9.2 ÒemleeJevee

9.3 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer DeLe& Je J³eeK³ee

9.4 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer JewefMe<ìîes

9.5 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es keÀe³e&

9.6 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme keÀmee neslees?

9.7 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceeJej nesCeeje HeefjCeece

9.8 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es cenÊJe

9.9 mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

9.10 mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ

9.11 meejebMe

9.12 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

9.1 GefÎ<ìîes :-

1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer DeesUKe keÀ©ve osCes.
2) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer iejpe mHe<ì keÀ©ve osCes.
3) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceieejeJej nesCeeje HeefjCeece mHe<ì keÀjCes.
4) mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀeb®eer ceeefnleer osCes.

9.2 ÒemleeJevee :-

p³eeÒeceeCes meceepeeceO³es J³ekeÌleeruee DeeHeu³ee iejpee DeeoMe& ceeiee&ves HetCe& keÀjC³eemeeþer SkeÀ
efJeefMe<ì mebmke=Àleer Demeles. l³ee mebmke=Àleer®es efJeefMe<ì Demes efveleerefve³ece DeeefCe keÀe³e&ÒeCeeueer Demeles.
Òel³eskeÀe®eer efJeefMe<ì DeMeer mebmke=Àleer Demeles. l³ee mebmke=ÀleerJe©ve J³ekeÌleer®eer SkeÀ efJeMes<e DeesUKe
efvecee&Ce nesles. DeMee®e ÒekeÀejs GÐeesie J³eJemee³eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeuee ³eb$ee®³ee nesCeeN³ee
ceesþîee DeeJeepeele keÀece keÀjeJes ueeieles. keÀeceieejeuee melele keÀece keÀjeJes ueeieles. l³ee®ee HeefjCeece
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keÀeceieeje®³ee MejerjeJej lemes®e ceveeJej nesle Demelees. keÀece keÀjerle Demeleevee LekeÀJee, kebÀìeUe ogj
JneJee ³eemeeþer lemes®e Flej keÀeceieejeb®es menkeÀe³e& efceUeJes cnCetve keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve mebIeìvee
mLeeHeve keÀjleele. ³ee GÐeesie J³eJemee³eeuee keÀece keÀjCeejs keÀeceieej JesieJesieÈ³ee ÒeosMeeletve Deeuesues
l³eeb®es cetu³e jerleerefjJeepe, HejbHeje JesieJesieUs Demeleele. lejerner ³ee keÀeceieejebceO³es SkeÀe efþkeÀeCeer SkeÀe®e
ÒekeÀej®es keÀece keÀjleevee l³eeb®³eele SkeÀ ÒekeÀej®eer Deelceer³elee DeeHeuesHeCee efvecee&Ce Peeuesuee Demelees.
l³eeb®³eele HejmHejele menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce Peeuesueer Demeles. l³eeletve®e mebIeìvee efvecee&Ce nesles.
³ee mebIeìvesleerue keÀeceieejeceO³es DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe efvecee&Ce nesleele. DeMee efþkeÀeCeer SkeÀ$e keÀece
keÀjCeeN³ee keÀeceieejebceO³es kegÀìgbyeemeejKes ÒeeLeefcekeÀ mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele. l³eeletve®e
l³ee®³eeceO³es SkeÀ mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efvecee&Ce nesles. íesìîee íesìîee iees<ìerner meJe& keÀeceieej
SkeÀef$ele ³esTve meepejs keÀjleele. meJe&peCe efceUtve meJe& meCe, GlmeJe, je<ì^er³e meCe Deeveboeves meepejs
keÀjleele. l³eeletve Deevebo efceUefJeC³e®ee Òe³elve keÀjleele. DeMee efþkeÀeCeer keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer
SkeÀ JesieUer mebmke=Àleer efvecee&Ce Peeuesueer Demeles. les meJe& keÀeceieej efveleercetu³es, keÀe³eoe peesHeemeC³eeJej
Yej osleele.

DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesceO³es Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee DeeHeues keÀece HetCe& keÀjC³eemeeþer
efJeefMe<ì ÒekeÀej®eer J³eJemLee Demeles. owvebefove Þece Òeef¬eÀ³esle keÀeceieej efle®ee DeJeuebye keÀjleele. efle®e
keÀe³e&ÒeCeeueer cnCepes mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer nes³e. ner mebmke=Àleer DeewÐeesefiekeÀ ieìe®³ee iejpe
HetleeakeÀjerlee efvecee&Ce kesÀuesueer Demeles. ³eecegUs keÀeceieeje®³ee keÀe³e&ÒeCeeueer HetCe& keÀjC³eeme ceole nesles.

GÐeesieOebÐeeleerue DeefleMe³e cenÊJeHetCe& IeìkeÀ cnCepes keÀeceieej nes³e. GÐeesieOebÐeeceO³es
keÀeceieej keiee&uee cenÊJee®es mLeeve ÒeeHle Peeuesues Demeles. ne keÀeceieej keie& p³ee efþkeÀeCeer keÀe³e&jle
Demelees. l³ee HeefjefmLeleer®ee l³ee®³ee keÀe³e&#ecelesJej, keÀeceieejeJej l³ee®ee HeefjCeece neslees. keÀe³e&#ecelee
Jee{efJeC³eemeeþer kebÀìeUe, LekeÀJee IeeueJeC³eemeeþer efJe©biegU³eemeeþer meJe& keÀeceieej SkeÀ$eerle ³esleele.
l³eeletve®e mebmke=Àleer efvecee&Ce nesles. keÀeceieejeceO³es menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles.

DeeOegefvekeÀ GlHeeove Òeef¬eÀ³esceO³es meeceeefpekeÀ menkeÀe³ee&®eer Del³eble DeeJeM³ekeÀlee Demeles.
DeveskeÀ keÀeceieej SkeÀe efþkeÀeCeer keÀece mebyebOe ³esle DemeCes. pesJne ne keÀeceieej keÀejKeev³eele keÀece
keÀjerle Demeleele. meenefpekeÀ®e SkeÀe keÀeceieeje®ee DeveskeÀ keÀeceieejebMeer mebyebOe ³esle Demelees. lesJne lees
mecetneleerue SkeÀ IeìkeÀ cnCetve JeeJejle Demelees. DeMee JesUsme Flej keÀeceieejebMeer l³ee®es meeceeefpekeÀ
mebyebOe efvecee&Ce nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³ee meeceeefpekeÀ mebyebOeeletve®e mebIeìvee efvecee&Ce nesles. l³ee
mebIeìvesceOetve SkeÀ efJeefMe<ì ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer efvecee&Ce nesles.

9.3 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :-

1) "mebIeìvesleerue meom³e p³eeÜejs keÀe³e& He×leer®ee Jeeìe G®eueC³eeme keÀjejye× nesleele. l³eeuee

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Demes cnCeleele."

2) "mebIeìvesle Þece keÀjerle Demeleevee meom³eebvee HeeUeJe³ee®es efve³ece, DeLe& DeeefCe keÀe³eos cnCepes

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer nes³e."

3) "meeceeefpekeÀ efveleerefve³eceeÒeceeCes Heeueve keÀªve meeceeefpekeÀ iejpeeHetCe& keÀjC³ee®es mebIeìveelcekeÀ

efve³ece cnCepes mebmke=Àleer nes³e."
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Jejerue mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®³ee J³eeK³eske©ve Demes ue#eele ³esles keÀer, Òel³eskeÀ GÐeesie
J³eJemee³ee®es efJeefMe<ì DeMeer efveleercetu³es, efve³ece keÀe³eos Demeleele. l³ee®es Heeueve keÀeceieej mJes®ísves
keÀjerle Demeleele. keÀe³e&He×leer Heej Hee[C³eeme keÀejKeev³eeMeer l³eeleerue mebIeìvesMeer keÀjejye× Peeuesues
Demeleele. Je l³eeÜejs DeeHeu³ee iejpee HetCe& keÀjleele l³eeuee®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Demes cnCeleele.

Òel³eskeÀ DeewÐeesefiekeÀ #es$eele Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebceO³es SkeÀ mebIeìveelcekeÀ menkeÀe³e&
efvecee&Ce Peeuesues Demeles. l³ee mebIeìveelcekeÀ menkeÀe³ee&letve mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer efveefce&leer Peeuesueer
Demeles. l³eeleerue keÀeceieej mJes®ísves DeeHeueer peyeeyeoejer G®eueleele. keÀe³e& HetCe& keÀjleele.
ceeveJeleeJeeoer ¢<ìerkeÀesCe þsJetve DeeHeues efJemle=le mebyebOe efìkeÀefJeC³eeJej Yej osleele.

DeeOegefvekeÀ keÀeUele ³eb$eeslHeeove He×leerle DeewHe®eejerkeÀ mebIeìvesHes#ee DeveewHe®eejerkeÀ
mebIeìves®eer Del³eble DeeJeM³ekeÀlee Demeles. l³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer ceveceeskeÀUsHeCee®eer Demeles.
keÀesCee®esner yebOeve vemeles. l³eecetUs keÀeceieejner mJeleb$eHeCes DeeHeueer peyeeyeoejer ³eesi³e ÒekeÀejs Heej
Hee[leele.

9.4 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer JewefMe<ìîes :-

1) peyeeyeoejer G®eueCes :-

mebIeìves®es meYeemeoÊJe efmJekeÀejle Demeleevee keÀeceieejeuee efJeefMe<ì keÀe³ee&®eer peyeeyeoejer
efmJekeÀejeJeer ueeieles. l³eevegmeej DeeHeues keÀe³e& keÀjeJes ueeieles. peer peyeeyeoejer keÀeceieejeves efmJekeÀejueer
Demesue l³ee peyeeyeoejerletve l³eeuee JesieUs neslee ³esle veener. keÀejCe meeceeefpekeÀ mebmke=ÀleerÒeceeCes
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleersve keÀeceieejebvee peyeeyeoejer efouesues Demeles.

2) efJemle=le mebyebOeeJej Yej :-

mebIeìvesves þjJetve efouesu³ee peyeeyeoejerefMeJee³e mebIeìves®³ee efJekeÀemeekeÀjerlee peemleerle peemle
³eesieoeve keÀmes keÀjlee ³esF&ue? ³eeb®³eeJej Yej efouesuee Demelees. mebIeìvesle efvecee&Ce nesCeeN³ee mecem³ee
l³ee otj keÀMee keÀjlee ³esleerue ³ee keÀefjlee mebIeìvesleerue meom³e Yej osle Demelees. ce³ee&oerle
keÀeueKeb[e®ee efJe®eej ve keÀjlee efJemleeefjle keÀeueKeb[e®ee efJe®eej keÀjC³eeJej meom³eebvee Yej Demelees.

3) keÀe³e&HetleeaJej Yej osCes :-

keÀeceieejeuee efouesueer keÀeces HetCe& keÀjCes pej keÀener De[®eCe efvecee&Ce Peeueer lej DeMee JesUsme
He³ee&³eer J³eJemLee MeesOetve keÀe{Ces DeeefCe mebIeìves®es GÎsMe, keÀe³e& HetCe& keÀjC³eemeeþer meom³eebvee Þece
keÀjeJes ueeieles. ner mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer cenÊJeHetCe& DeesUKe Deens.

4) ceeveJeleeJeeoer ¢ef<ìkeÀesve :-

mebIeìvesle Þece keÀjCeejs keÀeceieej ns ceeveJe / mepeerJe IeìkeÀ Demeleele. l³eecegUs l³ee
mepeerJeeb®³ee YeeJevee iejpee ue#eele IesCes iejpes®es Demeles. mebIeìvesceO³es keÀesCeleener efveCe&³e
IesC³eeDeieesoj keÀe³e&ÒeCeeueer®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eeDeieesoj keÀeceieejeuee ceeveJeleeJeeoer
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¢ef<ìkeÀesveeletve efJe®eej mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerceO³es keÀjeJee ueeielees. keÀejCe ceeveJe ne mepeerJe IeìkeÀ
Demeu³eeves l³ee®³eeMeer ³eb$eJele J³eJenej keÀjCes F<ì vemeles.

5) mebIe YeeJevee :-

mebIeìvesceO³es keÀe³e& keÀjCeejs meJe& keÀeceieej mebIeìves®³ee GÎsMeHetleeakeÀjlee SkeÀ$e Deeuesues
Demeleele. l³eecegUs DeLe&J³eJemLesleerue DeeefCe Flej DeewÐeesefiekeÀ mebkeÀìe®ee meecevee keÀjC³eemeeþer Goe.
ceboer, keÀeceieej keÀHeele, Jesleve keÀHeele F. mebkeÀìe®ee meecevee keÀjC³eemeeþer meJe& mebIeìvee mebIe YeeJevesves
SkeÀef$ele ³esle Demeleele. ³eeefMeJee³e ÞeefcekeÀeb®³ee Jew³eefkeÌlekeÀ peerJeveele keÀener mecem³ee keÀener De[®eCeer
Demeleerue lej DeMeeJesUsme SkeÀe HeefjJeeje®es meom³e ³ee veel³eeves meJe& keÀeceieej meeefceue nesleele.
mebkeÀìÒemebieer ceole keÀjleele. lemes®e SkeÀceskeÀeb®³ee megKeog:Keele meeceerue nesleele. ns SkeÀ
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ue#eCe Deens.

6) efmLej mJe©He :-

DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvee keÀe³ecemJe©Heer Demeles. DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesceO³es keÀece keÀjCeeje
keÀeceieej YejleerHeemetve efveJe=ÊeerHe³e¥le keÀe³ecemJeªHeer mebIeìvesceO³es Demelees. l³eecetUs l³eeuee efmLejlee
ÒeeHle Peeuesueer Demeles. lej keÀener mebIeìvesletve efveJe=Êe nesTvener l³eeuee efveJe=Êeer Jesleve efoues peeles.
l³eecegUs keÀeceieej mebIeìves®es keÀe³e& Deelceer³elesves keÀjleevee Dee{Uleele.

7) efJeefMe<ì efveleer cetu³es DeeefCe efve³ece :-

p³ee efþkeÀeCeer Þece keÀjleele l³eeefþkeÀeCe®eer keÀener efJeefMe<ì DeMeer efveleercetu³es efve³ece
Demeleele. leer cetu³es, efve³ece, keÀe³eos HeeUCes, keÀeceieejebvee yebOeve keÀejkeÀ Demeles. l³eeletve®e
keÀeceieejebceO³es menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesTve SkeÀ efJeefMe<ì DeMeer mebmke=Àleer efvecee&Ce nesles. íesìs-
ceesþs meCe, GlmeJe, je<ì^er³e meCe, SKeeoe Òemebie DeMee iees<ìer Deeveboeves SkeÀef$eleefjl³ee meepesjs kesÀues
peeleele. l³eeletve SkeÀ JesieUer®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Go³eeme ³esles.

DeMee ÒekeÀejs mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es Jejerue efJeefJeOe JewefMe<ìîes Deensle. ³eeJe©ve DeeOegefvekeÀ
keÀeUele DeeOegefvekeÀ veJeveJeerve GÐeesie J³eJemee³eele keÀeceieejeb®³ee DeewHe®eejerkeÀ lemes®e DeveewHe®eejerkeÀ
mebIeìvee efvecee&Ce Peeuesu³ee efometve ³esleele. l³eeletve®e ner mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efvecee&Ce Peeuesueer
Dee{Ules.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebietve efle®es JewefMe<ìîes meebiee.
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9.5 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es keÀe³e& :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es efoJemesefoJeme cenÊJe Jee{le ®eeueues Deens. l³eecegUs mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme ner nesT ueeieuee Deens. lejer DeeHeCe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®³ee keÀe³ee&®ee
meefJemlej Dee{eJee IesT³ee.

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒecegKe keÀe³e& cnCepes GÐeesieOebÐeeleerue cnCepes®e DeewÐeesefiekeÀ
#es$eeleerue mebIeìves®ee efJekeÀeme keÀjCes nes³e. mebIeìvesle menkeÀe³e& Jee{efJeCes Je mebIeìvee peemleerle peemle
cepeyetle keÀjCes. keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve SkeÀceskeÀeb®³ee efnlemebyebOee®es j#eCe keÀjC³ee®ee Òe³elve keÀjerle
Demeleele. SkeÀceskeÀebvee ceole keÀjCes, keÀeceieejeb®³ee mecem³ee mees[efJeCes, J³eJemLeeHeveeleerue mebyebOe
megOeejCes F. meejKes DeveskeÀ keÀe³e& mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles. ³ee DeLee&cegUs®e mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens.

2) ceeveJeer mebyebOe peesHeemeCes :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ns SkeÀ keÀe³e& Deens. DeewÐeesefiekeÀ #es$eele ³eb$emeesyele keÀece keÀjerle
Demeleevee keÀeceieej ne meg×e SkeÀ ³eb$e Deens Demes mecepetle l³ee®³eeMeer JeeieCetkeÀ kesÀueer peele Demes.
keÀeceieej-keÀeceieejeMeer mebyebOe þsJeC³eemener keÀeceieejeuee JesU vemelees. DeMee JesUsme ceeveJe ne SkeÀ
mepeerJe IeìkeÀ Deens. cnCetve l³ee®³ee YeeJeefvekeÀ, MeeefjjerkeÀ, ceeveefmekeÀ YeeJevee mecepetle nesTve ceeveJeer
mebyebOe DeefOekeÀ cepeyetle keÀjC³ee®es cenÊJee®es keÀe³e& mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles. SkeÀe efþkeÀeCeer Þece
keÀjerle Demeleevee peeleerYeso, Yee<eeYeso, ÒeebleYeso efJeme©ve HeÀkeÌle DeeHeCe ÞeefcekeÀ Deenesle ner YeeJevee
keÀeceieejele ©peefJeueer peeles. l³eecegUs keÀeceieejebceO³es ceeveJeleeJeeoer ¢<ìerkeÀesve efvecee&Ce neslees.

3) J³eeHeejer cetu³eeb®eer peesHeemevee keÀjCes :-

Òel³eskeÀ DeewÐeesefiekeÀ #es$eeb®es efJeefMe<ì DeMeer efveleercetu³es, keÀe³eos efve³ece Demeleele. l³ee®es
Heeueve meJe& keÀeceieejebvee HeeUeJes®e ueeieleele. l³ee J³eeHeejer cetu³eeb®³ee DeeOeejs GlHeeove keÀjeJes
ueeieles. meJe& GÐeesieOebÐeemeeþer J³eJemee³eemeeþer keÀener efJeefMe<ì efve³ece kesÀuesues Demeleele. l³ee®ee JeeHej
keÀeceieej, J³eJemLeeHekeÀ F. meJee¥vee®e keÀjeJee ueeielees. l³ee cetu³eeOeejs ceeuekeÀ veHeÀe efceUefJeCes,
GlHeeoveele Jee{ keÀjCes F. iees<ìerJej Yej osleele. lej keÀeceieej ÒeeceeefCekeÀHeCes Þece keÀªve
mebIeìvesleerue menkeÀe³ee&®³ee mee¿eeves GlHeeove Jee{efJeC³eeJej Yej osleele Je J³eeHeejer cetu³eeb®es lebleesleble
Heeueve keÀjleele.

4) ûeenkeÀeb®es meceeOeeve :-

ûeenkeÀe®³ee ceeieCeervegmeej ®eebieuee, opexoej ³eesi³e GlHeeove keÀªve l³eeb®eer ceeieCeer HetCe&
keÀjC³ee®es keÀe³e& mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles. yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej ûeenkeÀeb®eer ceeieCeer
yeouele Demeles. ûeenkeÀeb®eer DeeJe[, ceeieCeer ue#eele IesTve l³ee He×leer®ee ceeue®ee HetjJeþe keÀjC³ee®es
keÀece mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles. yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej ûeenkeÀeb®eer Hemebleer, DeeJe[ efveJe[,
©®eer yeouele Demeleele. l³eevegmeej ûeenkeÀ ceeieCeer keÀjleele. ceeieCeervegmeej HegjJeþe keÀjC³ee®es keÀe³e&
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjerle Demeles.
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5) peeieeflekeÀ mHeOex®ee meecevee :-

GÐeesie J³eJemee³eeleerue GlHeeoveeuee peeieeflekeÀ mHeOex®ee meecevee keÀjeJee ueeielees. DeeOegefvekeÀ
³egie ns mHeOex®es ³egie Deens. ³ee mHeOex®³ee ³egieele Jemlet efìkeÀJetve l³ee®eer ceeieCeer Jee{efJeCes ns Òel³eskeÀ
GÐeesieOebÐee®es mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒecegKe GÎsMe Deens. l³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀ, keÀeceieej Òe³elve
keÀjerle Demeleele. mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer DeeOeejs peemleerle peemle opexoej GlHeeove le³eej keÀªve
peeieeflekeÀ yeepeejHesþ keÀeyeerpe keÀjCes ns cenÊJee®es keÀe³e& mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles.

6) keÀeceieejeb®ee Jew³eefkeÌlekeÀ efJekeÀeme :-

mebIeìvesceO³es keÀeceieejebceO³es DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe ÒemLeeefHele Peeuesues Demeleele. l³ee®³eele
ÒeeLeefcekeÀ mJeªHee®es mebyebOe Demeleele. keÀeceeieejebJej keÀesCee®esner efve³eb$eCe efkebÀJee yebOeves vemeleele.
cnCetve keÀeceieej DeeHeu³ee megHle iegCeeb®ee efJekeÀeme keÀªve iegCe keÀewMeu³eeDeeOeejs GlHeeove keÀjC³eeJej
Yej oslees. mJele: keÀesCeleener efveCe&³e Ieslees. GlHeeoveeleerue OeeskeÀe HelkeÀjlees. l³eeleerue De[erDe[®eCeer
mecepetve IesTve Ghee³e³eespevee meg®eefJelees. veJeveJeerve ³eb$eeÜejs JesieJesieÈ³ee He×leer®ee DeJeuebye keÀªve
peemleerle peemle GlHeeove Jee{efJeC³eemeeþer Òe³elve keÀjCes. cnCepes®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercegUs
keÀeceieeje®ee Jew³eefkeÌlekeÀ efJekeÀeme ceesþîee ÒeceeCeeJej neslees.

DeMee ÒekeÀejs mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer efJeefJeOe keÀe³ex Deensle.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es keÀe³ex meebiee.

9.6 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme keÀmee Peeuee? :-

GÐeesieOebÐeeleerue DeefleMe³e cenÊJeHetCe& IeìkeÀ cnCepes keÀeceieej nes³e. GÐeesieOebÐeeceO³es
keÀeceieej Jeiee&uee cenÊJee®es mLeeve ÒeeHle Peeuesues Deens. DeeOegefvekeÀ GÐeesieOebÐeele ceesþîee ÒeceeCeele
HeefjJele&ve Peeuesues Deens. veJeveJeerve GlHeeove He×leer DeefmleÊJeele Deeueer Deens. DeveskeÀ ³eb$ee®eer
efveefce&leer nesle Deens. l³eemeeþer keÀece keÀjCeeje keÀeceieej Jeie& ner ceesþîee ÒeceeCeele GHeueyOe Deens. ³ee
meJe& keÀeceieeje®ee opee&, DeefOekeÀej Je Heo, peyeeyeoejer keÀe³e& ns JesieJesieUs Demeleele. keÀeceieejeb®ee opee&
Je DeefOekeÀejner JesieJesieUe Demelees. pemee opee& Je DeefOekeÀej leMeer peyeeyeoejer l³eeuee Heej Hee[eJeer
ueeieles. ³ee ÞeceeceOetve®e peyeeyeoejer®³ee keÀle&J³eeceOetve meJe& keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve keÀeceieejeb®³ee
keÀu³eeCeemeeþer mebIeìvee mLeeHeve kesÀuesueer Demeles. l³ee efþkeÀeCeer SkeÀ$e efJeefMe<ì mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleer Go³eeme ³esles.
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JesieJesieÈ³ee Yee<es®es, peeleer®es, HebLee®es, Oecee&®es keÀeceieej SkeÀef$eleefjl³ee keÀece keÀjerle
Demeleele. l³eeJesUsme meJe& peeleerYeso, Oece&Yeso, Yee<ee Òeeble Yeso efJeme©ve HeÀkeÌle DeeHeCe ÞeefcekeÀ
Deenesle, keÀeceieej Deenesle ner®e peeCeerJe l³eeb®³eele efvecee&Ce Peeuesueer Demeles. ³ee peeCeerJesletve®e
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee Go³e neslees Je nUtnUt efle®ee efJekeÀeme neslees.

1) mebIeìveelcekeÀ efveefce&le cetu³e :-

Òel³eskeÀ mebIeìvee®eer efJeefMe<ì DeMeer cetu³e Demeleele. Òel³eskeÀ keÀeceieejeJej l³ee efveleercetu³eeb®ee
efve³eceeb®ee Heeueve keÀjC³ee®eer mJe peyeeyeoejer Demeles. ³ee efveleer cetu³eebceOetve®e mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme neslees. keÀeceieejebceO³es Deelceer³elee, DeeHeuesHeCee, SkeÀer efvecee&Ce nesles. keÀeceieej
íesìîee-íesìîee iees<ìerner Deeveboeves Glmeeneves meepejs keÀjerle Demeleele. l³eeletve Deevebo
GHeYeesieC³ee®ee Òe³elve keÀjerle Demeleele. l³eeletve®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme neslees.

2) GlHeeove HeefjefmLeleer :-

GlHeeove HeefjefmLeleer pej ®eebieueer Demesue lej keÀeceieej mebIeìvesJej l³ee®ee DevegketÀue
HeefjCeece neslees. mebIeìvee cepeyetle nesles. keÀeceieejeceOeerue menkeÀe³e& Jee{les. l³ee®³eeleerue keÀe³e&#ecelee
Jee{tve GlHeeoveele Jee{ nesles. ceeuekeÀ keÀeceieej efkebÀJee ceeuekeÀ J³eJemLeeHekeÀ ³eeb®³eeleerue mebyebOe pej
®eebieues Demeleerue lej mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesles. HetJeea ceeuekeÀ keÀeceieej
ns mebyebOe HeÀkeÌle keÀeceeHetjles nesles. Hejblet yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej keÀeceieejebkeÀ[s yeIeC³ee®ee
o=ef<ìkeÀesve yeoueuee Deens.

3) keÀeceieejebleerue DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®³ee efJekeÀemeemeeþer keÀejCeerYetle þjues
Deensle. lemes®e ceeuekeÀ Jeiee&®ee keÀeceieejekeÀ[s HeenC³ee®ee ¢ef<ìkeÀesve ner yeoueuee Deens. l³ee®eener
HeefjCeece mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme nesC³eeme Peeuesuee Deens. keÀeceieejeb®es efnle, keÀu³eeCe, meeceeefpekeÀ,
keÀewìbefyekeÀ, Deejesi³eefJe<e³ekeÀ, ceeveefmekeÀ, DeeefLe&keÀ megjef#elelee ÒeeHle Peeuesueer Deens. l³eeletve®e
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens.

4) cegUele®e ceeveJe ne meceepeMeerue ÒeeCeer Deens. l³ee®³ee ³ee meceepeMeerue jenC³ee®³ee meJe³eercegUs®e

meceepeerkeÀjCee®eer Òeef¬eÀ³esletve®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens. ceeveJeeuee SkeÀìs
jenCes efkebÀJee SkeÀìs®e keÀesCelesner keÀece keÀjCes DeeJe[le veener. l³eeletve®e mebIeìves®eer mebkeÀuHevee efvecee&Ce
Peeueer Je GÐeesieOebÐeele efkebÀJee Flej keÀesCel³eener #es$eele keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer SkeÀ efJeefMe<ì
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer DeefmleÊJeele Deeueer Deens. leer keÀesCel³eener yeesueerYee<es®eer, efJeefMe<ì Oecee&®eer
efkebÀJee efJeefMe<ì HebLeer³ee®eer mebmke=Àleer veener lej leer HeÀkeÌle Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejeb®eer mebmke=Àleer Deens.

5) mebmke=Àleer®³ee efJekeÀemeemeeþer keÀeceieejeleerue DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe ceesþîee ÒeceeCeele keÀejCeerYetle

þjues Deensle. DeeOegefvekeÀ keÀeUele ceeveJe ³eb$eeyejesyej keÀece keÀ©ve ³eb$eJele YeeJeveeMetv³e yevele ®eeueuee
Deens. mJeeLeea, mJele: Hegjlee®e yeIeCeeje yevele ®eeueuee Deens. l³eemeeþer ceeveJelee ¢ef<ìkeÀesve ceeveJeer
keÀu³eeCe ceeveJeer efnleemeeþer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer cenÊJee®es keÀece keÀjerle Deens. DeeefCe efle®es cenÊJe
efoJemesefoJeme Jee{le ®eeueues Deens. ³ee cenÊJeeyejesyej®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀemener nesle
Deens.
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6) meJe& Oecee&®es meCe, GlmeJe, je<ì^er³e meCe keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve meepejs keÀjleele. íesìîee

ceesþîee iees<ìer meepeN³ee keÀjleele. Goe. omeje, efoJeeUer, F&o, veeleeU, 15 Dee@iemì, 26
peevesJeejer, Helesleer F. meejKes meCe nesUer, veJeje$e, ieCesMe GlmeJe, onernb[er meejKes meCe GlmeJe
Deeveboeves meJee¥®³ee menkeÀe³ee&ves meepejs keÀjleele. l³eeletve®e SkeÀ mebIeìveelcekeÀ efceÞe mebmke=Àleer efvecee&Ce
Peeueer Deens. HeÀkeÌle DeeHeCe keÀeceieej Deenesle meJe& keÀeceieeje®es efnle, keÀu³eeCe SkeÀ®e Deens. ³ee
YeeJevesletve®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens.

GojefveJee&n keÀjCes, jespeieej GHeueyOe keÀjCes, DeeefLe&keÀ, ceeveefmekeÀ, MeejerjerkeÀ
Deejesi³eeefJe<e³eer megjef#elelee ÒeeHle nesCes. ³eeletve®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens.

Jejerue efJeefJeOe IeìkeÀebcegUs mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Peeuee Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme keÀmee Peeuee? lees mHe<ì keÀªve meebiee.

9.7 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceeJej nesCeeje HeefjCeece :-

1) Jew³eefkeÌlekeÀ cetu³eeb®ee efJekeÀeme :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerÜejs keÀeceieejeb®³ee meJe& ¢ef<ìkeÀesveeletve efJe®eej kesÀuee peelees.
DeeHeu³ee ieìe®³ee meom³eebvee meeceeefpekeÀ efveleerefve³eceevegmeej Jele&ve keÀªve meceepee®ee SkeÀ DeeoMe&
veeieefjkeÀ Ie[efJeC³ee®eer peyeeyeoejer ³ee ieìeceeHe&Àle HetCe& kesÀueer peeles. DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®³ee
keÀeceieejeuee mebIeìvesceeHe&Àle GlHeeove Òeef¬eÀ³es®³ee meJe& efveleerefve³eceeb®eer ceeefnleer osTve GlHeeovee®³ee
¢ef<ìkeÀesveeletve l³eeb®ee meJee&bieerCe efJekeÀeme kesÀuee peelees. ceeveJeer cetu³eeb®eer peHeJeCetkeÀ keÀªve ceeveJeer
keÀu³eeCe meeOeC³eeJej Yej efouee peelees. ceeveJeer cetu³eeb®es mebJeOe&ve keÀjC³eeJej Yej efouee peelees.

2) OeeskeÀeoe³ekeÀ HeefjefmLeleer®ee meecevee :-

keÀesCel³eener mebkeÀìeuee meeceesjs peeC³eemeeþer keÀeceieej le³eej Peeuesues Demeleele. efveCe&³e
IesC³ee®eer #ecelee mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercegUs keÀeceieejele efvecee&Ce nesles. keÀesCel³eener DeveewHe®eejerkeÀ
mebIeìves®eer meom³eÊJe efmJekeÀejleevee keÀeceieejeuee mJes®ísves peyeeyeoejer efmJekeÀejeJeer ueeieles. DeeefCe leer
peyeeyeoejer ³eesi³e ÒekeÀejs Heej Hee[eJeer ueeieles. keÀeceieejebJej keÀesCel³eener Jeefj<þeb®es yebOeve vemeles.
keÀesCel³eener J³ekeÌleer®es DeeosMee®es Heeueve keÀjCes Del³eeJeM³ekeÀ vemeles. keÀeceieej mJele: ³eesi³e efveCe&³e
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Iesleele. l³eecetUs l³ee®³eele ceveesOew³e& Jee{les. keÀesCel³eener GÐeesieOebÐeeceO³es keÀeceieejeuee mJele:ntve
peesKeerce HelkeÀjJeer ueeieles. OeeskeÀe HelkeÀjeJee ueeielees. OeeskeÀe HelkeÀjC³eeefMeJee³e ³eMe ÒeeHle nesle veener
³ee®eer peeCeerJe mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs keÀeceieejebceO³es efvecee&Ce Peeuesueer Demeles. Goe. ceboer®ee
keÀeueKeb[, keÀeceieej keÀHeele, DeHegjs Jesleve F. meeþer keÀeceieej le³eej Peeuesues Demeleele. l³eecetUs
keÀesCel³eener OeeskeÀeoe³ekeÀ HeefjefmLeleerleerue keÀeceieej meeceesjs peeT MekeÀlees.

3) J³eJemLeeHeveeuee ceole :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs J³eJemLeeHevesuee ceole nesles. ceeuekeÀ Je keÀeceieej mebyebOe
megOeejC³eeme ceole nesles. efJeIeelekeÀ ke=Àl³e ìeUues peeles. J³eJemLeeHeve melele yeouele Demeles. l³ee
yeouel³ee J³eJemLeeHeveeMeer petUJetve IesC³ee®es keÀe³e& mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercegUs keÀeceieej keÀjleele.
l³eeb®es menkeÀe³e& efceUtve ceeuekeÀ Je keÀeceieej mebyebOe DeefOekeÀ ¢{ kesÀues peeleele. GlHeeove keÀmes Jee{ues.
HeÀe³eoe keÀmee nesF&ue? keÀeceieejebvee l³eeb®ee HeÀe³eoe efkeÀleer nesF&ue ³ee®ee efJe®eej kesÀuee peelees. ceeuekeÀ
Je keÀeceieej (mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs) J³eJemLeeHeve cepeyetle keÀjC³eemeeþer Òe³elveMeerue Demeleele.

4) mJeb³e efve³eb$eCe :-

keÀesCel³eener DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìvesJej Je efkebÀJee mebIeìvesleerue keÀeceieejeJej keÀesCelener
DeewHe®eejerkeÀ iees<ìer®es yebOeves efkebÀJee Je®e&mJe vemeles. l³eecetUs mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerleerue keÀeceieejeb®³ee
Jele&veeJej efkebÀJee l³eeb®³ee keÀe³ee&Jej efve³eb$eCe vemeles lej keÀeceieejeb®es mJele:Jej®e mJeefve³eb$eCe Demeles.
l³eeletve®e keÀeceieej DeeHeueer peyeeyeoejer keÀe³e&#eceHeCes Heej Hee[leele. mJeb³e efve³eb$eCe Demeu³eeves
keÀesCelesner keÀe³e& peyeeyeoejerves HetCe& keÀjleele. l³eecetUs keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesTve
GlHeeoveMeeruelee Jee{les. HeefjCeeceer GÐeesieOebÐeeleerue GlHeeove Jee{les. peyeeyeoejerves keÀe³e& Heej
Hee[C³ee®es keÀewMeu³ee keÀeceieejele efvecee&Ce nesles.

5) efveCe&³e #ecelee :-

keÀesCel³eener DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesceO³es efJeefMe<ì DeMeer efveleercetu³es, keÀe³eoe, efve³ece Demeleele.
l³eevegmeej keÀeceieejeb®es Jele&ve Demeles. keÀesCel³eener DeewHe®eejerkeÀ mebIeìves®es l³eeb®³eeJej efve³eb$eCe vemeles.
keÀesCel³eener DeewHe®eejerkeÀ mebIeìves®es l³eeb®³eeJej efve³eb$eCe vemeles. keÀesCee®esner DeeosMe HeeUC³ee®es yebOeve
vemeles. keÀesCel³eener leÊJeele, efve³eceele De[ketÀve ve He[lee keÀeceieej mJele: efveCe&³e Iesleele.
mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercegUs keÀeceieejeb®³ee iegCe keÀewMeu³ee®ee efveCe&³e #eceles®ee efJekeÀeme neslees.

6) Jew³eefkeÌlekeÀ DeesUKe :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs keÀeceieeje®eer mJele:®eer SkeÀ efJeefMe<ì DeMeer DeesUKe efvecee&Ce
Peeuesueer Demeles. Òel³eskeÀ J³ekeÌleer®eer mJele:®³ee ceveeceO³es SkeÀ mJele:®eer JesieUer DeesUKe le³eej Peeuesueer
Demeles. leer Decetle& mJeªHeele Demeles. Hejblet mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀeceieeje®³ee ³ee Decetle& F®ísuee
cetle& mJeªHe osC³ee®ee Òe³elve keÀjles. mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀeceieejele mJele:®eer DeesUKe osles.
l³eeb®³ee DeeefmleÊJee®eer peeCeerJe keÀªve osles. mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerceO³es mebIeìveelcekeÀ mebj®evee
vemeu³eeves ÞeceefJeYeepeve vemeles. Þes<þ keÀefve<þ, Jeefj<þ keÀeYeieej Demes efJeYeepeve vemeles. l³eecetUs®e
keÀeceieejeb®eer mJele:®eer DeesUKe le³eej nesles.
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7) yeef#eme efkebÀJee HegjmkeÀej :-

®eebieues keÀece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee yeef#eme efkebÀJee HegjmkeÀej osTve l³eebvee ieewjefJeues peeles.
l³eecegUs keÀeceieejebveener keÀece keÀjC³eemeeþer Glmeen efvecee&Ce neslees. keÀeceieej peemle peesceeves DeeHeues
keÀe³e& Heej Hee[C³ee®ee Òe³elve keÀjleele. l³eecetUs GlHeeoveele Jee{ nesles. GÐeesieOebÐeele HeÀe³eoe neslees.

8) mebHeke&À keÀewMeu³e :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerner DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìvee Demeu³eeves peemleerle peemle keÀeceieejebMeer
mebHeke&À meeOeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee peelees. veJeveJeerve GÐeesieeMeer lesLeerue J³eJemLeeHeveeMeer lemes®e lesLeerue
keÀeceieejebMeer mebHeke&À meeOeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee peelees. DeeefCe peemleerle peemle keÀewMeu³e mebHeeoC³ee®ee
Òe³elve kesÀuee peelees. je<ì^er³e, Deeblejje<ì̂er³e keÀeceieejebMeer mebHeke&À Jee{tve Jew®eejerkeÀ osJeIesJe Jee{les.
mebHeke&À keÀewMeu³eecetUs peeieeflekeÀ HeeleUerJej keÀeceieejeb®es mebyebOe efvecee&Ce nesleele.

Jejerue ÒeceeCes mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee ÞeceeJej HeefjCeece neslees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceeJej nesCeeje HeefjCeece mHe<ì keÀje.

9.8 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es cenÊJe :-

DeeOegefvekeÀ ³eb$e³egieele DeewHe®eejerkeÀ mebIeìvesHes#ee DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìves®es cenÊJe Jee{le
®eeueues Deens. keÀejCe ceeveJeceeveJeeleerue Deelceer³elee DeeHeguekeÀer keÀceer nesle Deens. HeÀkeÌle keÀeceeHegjles
mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues efometve ³esleele. l³eecetUs ceeuekeÀ keÀeceieej, keÀeceieej J³eJemLeeHeve, ³eeleerue
mebyebOe leelHetjles keÀeceeHetjles efvecee&Ce Peeuesues efometve ³esleele. l³ee®ee HeefjCeece keÀeceieejeb®³ee
keÀe³e&#ecelesJej nesTve GlHeeove Ie[les. cnCetve DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìvee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Jeeìle
Deens. l³eecetUs Keeueerue IeìkeÀele Jee{ nesles.

1) keÀeceieej keÀu³eeCe :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer HetCe&le: keÀeceieej keÀu³eeCeekeÀ[s ue#e osles. keÀeceieejebvee leeCe
leCeeJe, kebÀìeUe, LekeÀJee keÀceer keÀªve megjef#elelee osC³eemeeþer Òe³elve keÀjles. keÀeceieejeb®³ee
Jew³eefkeÌlekeÀ, keÀecee®³ee mJeªHeeleerue mecem³ee mecepeeJetve IesCes, l³ee mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjCes,
l³eeJej Ghee³e ³eespevee meg®eefJeCes F. ÒekeÀej®eer efJeefJeOe keÀeces mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer keÀjles.
keÀeceieejeb®³ee meJee¥ieerCe efJekeÀemeekeÀ[s ue#e osles. Deepe®³ee ³ee mHeOex®³ee ³egieele keÀeceieejeb®es YeefJeleJ³e
DebOeejele Deens. l³eebvee ÒekeÀeMe osC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer ceole keÀjles. ceboer®³ee keÀeUele,
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Jesleve keÀHeele, keÀeceieej megjef#elelee efceUeJeer cnCetve mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer Del³eble iejpe Deens.
cnCetve®e Deepe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es efoJemesefoJeme cenÊJe Jee{le ®eeueues Deens. keÀeceieejebvee meJe&
ÒekeÀej®eer megjef#elelee efceUC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer efveleeble iejpe Deens.

2) J³ekeÌleer mebyebOeele Jee{ :-

keÀesCel³eener DeewHe®eejer mebIeìvesleerue meYeemeoebceO³es J³ekeÌleerefvejHes#e mebyebOe Demeleele. Hejblet
DeveewHe®eejerkeÀ mebIeìvesleerue meYeemeoeceO³es J³ekeÌleer meeHes#e mebyebOe Demeleele. keÀewìgbefyekeÀ JeeleeJejCe
le³eej Peeuesues Demeles. keÀeceieejeb®³ee íesìîee íesìîee mecem³eebkeÀ[s ue#e HegjefJeues peeles.
keÀeceieejeb®³ee ueneveele ueneve iees<ìeR®eer oKeue Iesleueer peeles. l³eecegUs keÀeceieejebleerue mebyebOe ns HeÀkeÌle
keÀeceeHetjles ve jnelee Jew³eefkeÌlekeÀ, meeceeefpekeÀ mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele. keÀeceiejeceO³es
menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesles. keÀeceieejebceO³es ÒeeLeefcekeÀ mJeªHee®es mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues
Demeleele. l³eecetUs je<ì^er³e-Deeblejje<ì^er³e HeeleUerJej mebyebOe Jee{C³eeme ceole nesles. mebIeìveelcekeÀ
mebmke=ÀleercetUs J³ekeÌleer mebyebOe Jee{C³eeme ceole nesles.

3) GlHeeoveele Jee{ :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs keÀeceieejebceO³es SkeÀ JesieUer mebmke=Àleer efvecee&Ce Peeuesueer Demeles.
lesLeerue keÀeceieejebceO³es ceveceeskeÀUsHeCee, mJeeleb$³e Demeles. ÒeeLeefcekeÀ mJeªHee®es mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues
Demeleele. l³eecetUs keÀeceieejebleerue LekeÀJee, leeCe leCeeJe, kebÀìeUe ogj nesTve keÀeceieejeleerue
keÀe³e&#ecelee Jee{erme ueeieles. l³eecegUs GlHeeoveele Jee{ nesles. mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleercetUs
keÀeceieejeb®³ee ueneve ueneve iees<ìeR®eer, mecem³eeb®eer oKeue Iesleueer peeles. l³eecetUs keÀeceieej l³ee®ee
HeefjCeece GlHeeove Jee{les.

4) je<ìêr³e efJekeÀemeeuee ceole :-

GÐeesieOebÐeele keÀeceieej mebIeìveceO³es mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efvecee&Ce Peeu³eeves keÀeceieejebO³es
DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe keÀeceieej mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele. ns DeveewHe®eejerkeÀ mebyebOe ÒeeLeefcekeÀ
mJe©Hee®es Demeleele. l³eecegUs keÀeceieejebceO³es menkeÀe³ee&®eer YeeJevee Jee{erme ueeieles. l³eecetUs
keÀeceieejeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{tve GlHeeove Jee{les. GÐeesieOebÐee®ee efJekeÀeme neslees. keÀeceieejeb®es GlHevve
Jee{u³eeves efJekeÀeme ceesþîee ÒeceeCeele Peeu³eeves je<ì^er³e efJekeÀeme ceesþîee ÒeceeCeele neslees. DeeefLe&keÀ
efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesles.

5) ûeenkeÀebvee iejpeeb®eer Hetle&lee :-

keÀeceieej mebIeìvee ÒeLece ÒeeOeev³e ceeveJe keÀu³eeCeeuee osles. ceeveJee®³ee DeMee iejpee lemee
HegjJeþe keÀjC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Òe³elve keÀjles. ûeenkeÀeb®³ee iejpee keÀeUevegmeej
HeefjefmLeleervegmeej yeouele ®eeueu³ee Deensle. l³ee yeouel³ee iejpesvegmeej HegjJeþe kesÀuee peelees.
ûeenkeÀeb®³ee Hemebleervegmeej, opexoej, G®®e opee&®ee ceeue HegjJeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee peelees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es cenÊJe meebiee.

9.9 mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :-

keÀeceieej p³ee efþkeÀeCeer keÀece keÀjlees. l³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer cnCepes mebIeìveelcekeÀ
HeefjefmLeleer nes³e.

mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerefJe<e³eer oesve efJe®eej ÒeJeen Dee{Uleele. SkeÀ ÒeJeen Demee keÀer
keÀecee®³ee efþkeÀeCeerMeer ®eebieueer HeefjefmLeleer cnCepes keÀeceieejebvee ®eebieues Jesleve Je jesKe jkeÀces®³ee
mJe©Heeleerue Flej HeÀe³eos nes³e. lej keÀener efJe®eejJeblee®³ee celes keÀeceieejeb®³ee ¢ef<ìves kesÀJeU Jesleve®e
cenÊJee®es vemeleele lej keÀece keÀjC³ee®³ee efþkeÀeCe®eer YeeweflekeÀ HeefjefmLeleerner cenÊJee®eer Demeles.
cnCepes®e keÀece keÀjC³ee®es efþkeÀeCe, Deepetyeepet®eer HeefjefmLeleer, meJe& mees³eer megefJeOee DemeCes. efHeC³ee®³ee
HeeC³ee®eer mees³e, efJepe, ³eb$e meecegûeer, keÀecee®eer JesU, J³eJemLeHeveeMeer DemeCeejs mebyebOe F. meJe& iees<ìeR®ee
meceeJesMe YeeweflekeÀ HeefjefmLeleerle neslees.

³ee YeeweflekeÀ HeefjefmLeleer®ee keÀeceieejeJej l³ee®³ee ÞeceeJej ceesþîee ÒeceeCeele HeefjCeece neslees.
keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer oesvner HeefjefmLeleer®ee keÀeceieeje®³ee keÀeceeJej HeefjCeece neslees. keÀeceieeje®³ee
cegueeb®³ee jenC³ee®eer mees³e, MeeUs®eer mees³e, keÀeceieejeb®es Jesleve, yeesveme, peemleer®³ee keÀecee®es Jesleve,
keÀejKeev³eeleerue JeeleeJejCe, ³ee meJee¥®ee HeefjCeece neslees. ns JeeleeJejCe ®eebieues Demesue lej keÀeceieej ner
Deeveboer Demelees. l³ee®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les. Debleie&le mebIe<e& keÀceer nesleele. F. DevegketÀue HeefjCeece
nesleele.

keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer pej ®eebieueer Demesue lej keÀeceieejebceO³es SkeÀesHee efvecee&Ce
neslees. l³eeletve®e mebIeìvee le³eej nesles. efle®e mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer keÀeceieeje®³ee keÀe³e&#ecelesJej
DevegketÀue efkebÀJee ÒeeflekegÀue HeefjCeece keÀjles.

®eebieu³ee keÀecee®³ee HeefjefmLeleerceO³es DeveskeÀ IeìkeÀeb®ee meceeJesMe nesle Demelees. DeeefCe ³ee
meJe&®e IeìkeÀebvee meceeve cenÊJe efoues Heeefnpes. DeLee&le keÀeceieejeb®es Je³e, efuebie, Jew³eefkeÌlekeÀ Fefleneme
lemes®e keÀeceieej keÀjerle Demeuesues keÀecee®es mJe©He ³eevegmeej efvejefvejeÈ³ee IeìkeÀebvee keÀceer DeefOekeÀ
cenÊJe efoues peeles.
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9.10 mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ :-

mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej DeveskeÀ IeìkeÀeb®ee HeefjCeece nesle Demelees. YeeweflekeÀ HeefjefmLeleer,
meeceeefpekeÀ HeefjefmLeleer, DeeefLe&keÀ HeefjefmLeleer F. DeveskeÀ HeefjefmLeleer®ee HeefjCeece keÀeceieejebJej l³eeb®³ee
mebIeìveeJej nes leDemelees. l³eeleerue IeìkeÀeb®ee DeeHeCe efJe®eej Heent.

1) efve³ebef$ele keÀece :-

keÀeceieejebvee veeskeÀjer®eer nceer efkebÀJee MeeMJeleer efceUeJeer. ceeuekeÀeb®³ee cepeeavegmeej keÀeceieejebvee
keÀeceeJe©ve keÀe{tve ìeketÀ ve³es. veeskeÀjerme cegkeÀC³eeme ³esT ve³es. keÀeceieejebmeeþer DeeefLe&keÀ megjef#elelee
DeefleMe³e cenÊJee®eer Demeles. ceboer®ee keÀeU Demees keÀer leb$e%eeveeleerue Òeieleer Demees DeMee JesUsme veeskeÀjer
efìkeÀefJeCes cnCepes®e veeskeÀjer®eer nceer cenÊJee®eer Demeles. p³ee efþkeÀeCeer veeskeÀjer®eer nceer l³ee efþkeÀeCe®eer
mebIeìveener ®eebieueer jenles. Dev³eLee mebIeìvee keÀcekegÀJele nesTve keÀeceieejebJej l³ee®ee efJeHeefjle HeefjCeece
neslees.

2) ®eebieues Jesleve :-

DeeefLe&keÀ megjef#eleles®³ee ¢ef<ìves cenÊJee®eer yeeye cnCepes Hegjsmes Jesleve nes³e. Òel³eskeÀ
keÀeceieejeuee Demes Jeeìle keÀer DeeHeu³ee kegÀìgbyeer³eb®³ee HegjsM³ee iejpee YeeieefJeC³eemeeþer Hegjsmes Jesleve nJes.
l³eeJej®e mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer DeJeuebyetve Demeles. ns Jesleve efve³eefcele DemeeJes. Jesleve ®eebieues Demesue
efve³eefcele Demesue lej keÀesCel³eener keÀeUeleerue HeefjefmLeleeruee l³eeuee leesb[ oslee ³esles. Jesleve pej ®eebieues
Demesue lej HeefjefmLeleerner ®eebieueer Demeles. Dev³eLee mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer HetCe&HeCes
efyeIe[ neslees.

3) mebIeìvee mJeeleb$³e :-

mebIeìvesleerue meYeemeoebvee pej mJeeleb$³e efoues lej l³ee mJeeleb$³ee®ee DevegketÀue HeefjCeece
mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej neslees. JeeleeJejCe yeoueles. leeCeleCeeJe keÀceer nesTve ceveceeskeÀUsHeCee
efvecee&Ce neslees. mebIe<e& meejK³ee efJeIeelekeÀ iees<ìer keÀceer nesTve mebIeìvee peemleerle peemle cepeyetle
nesleele.

4) DeeHeu³ee keÀeceieejebyejesyej Jew³eefkeÌlekeÀ Je mvesnHetCe& Demes ceeskeÀUsHeCee®es mebyebOe :-

mebIeìvesleerue keÀeceieejebceO³es Jew³eefkeÌlekeÀ lemes®e mvesnHetCe& mebyebOe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
l³ee®ee keÀeceieejeJej keÀeceieej mebIeìvesJej HeefjCeece neslees. pej ns mebyebOe cew$eerHetCe&, menkeÀe³ee&®es Demesue
lej Deepetyeepet®eer HeefjefmLeleerner ®eebieueer jenles. keÀecee®³ee efþkeÀeCe®es JeeleeJejCe yeoueles. leeCeleCeeJe
efJejnerle JeeleeJejCe le³eej nesles. l³ee®ee HeefjCeece keÀeceieeje®³ee MejerjeJej Je ceveeJej HeefjCeece neslees.

5) Jeefj<þeMeer ®eebieues mebyebOe :-

GÐeesie J³eJemee³eele efJeefMe<ì DeMeer mebj®evee Demeles. ÞesCeerj®evee Demeles. ÞesCeervegmeej
Heoj®evee Demeles. efJeefMe<ì DeMeer J³eJemLeeHeve J³eJemLee Demeles. GÐeesie J³eJemee³eele ceeuekeÀ
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Demeleele. DeveskeÀ Jeefj<þ Demeleele. pej Jeefj<þebMeer keÀeceieejeb®es mebyebOe pej ®eebieues Demeleerue lej
mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerner yeoueles. pej Jeefj<þebMeer ®eebieues mebyebOe vemeleerue lej keÀecee®³ee efþkeÀeCeer
melele leeCeleCeeJee®es JeeleeJejCe Demeles. melele oyeeJe Demelees. DeMee JeeleeJejCee®ee keÀeceieejeJej
ÒeefleketÀue HeefjCeece neslees. DeeefCe pej Jeefj<þeMeer ®eebieues jneles. Deeveboer jenles. keÀesCel³eener iees<ìer®es
o[HeCe vemeles. mebIeìvee cepeyetle nesC³eeme ceole nesles.

6) Jee³egJeerpeve DeeefCe ÒekeÀeMee®eer J³eJemLee :-

keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ®eebieuee meg³e&ÒekeÀeMe lemes®e efJepes®eer ³eesi³e mees³e lej l³ee®ee ®eebieuee
HeefjCeece keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&#ecelesJej neslees. pej Deepetyeepet®ee Heefjmej ®eebieues Demesue lej keÀeceieejeb®es
cevener ÒemeVe jeneles. lemes®e GÐeesieeleerue Deeleerue Heefjmejner ®eebieues DemeeJes ueeieles. YejHetj ÒekeÀeMee®eer
J³eJemLee Jeerpes®eer mees³e efHeC³ee®³ee HeeC³ee®eer megefJeOee lemes®e Flej Del³eeJeM³ekeÀ megefJeOee DeeJeM³ekeÀ
Demeleele. ³ee megefJeOeeb®ee keÀeceieejebJej ®eebieuee HeefjCeece neslees. Deejesi³eeJejner JeeleeJejCee®eener
HeefjCeece neslees. JeeleeJejCe ®eebieues Demesue lej keÀeceieejeb®es Deejesi³e ®eebieues Dev³eLee Deejesi³eefJe<e³ekeÀ
mecem³ee efvecee&Ce nesleele.

7) J³eJemLeeHekeÀebMeer Òel³e#e mebyebOe þsJeC³ee®eer mebOeer :-

pej mebIeìvesleerue keÀeceieejebvee J³eJemLeeHekeÀeMeer Òel³e#e mebyebOe þsJeC³ee®eer mebOeer efceUeueer lej
ceeuekeÀ / J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe keÀeceieej ³eeb®³eeleerue mebyebOe DeefOekeÀ®e Ieefve<ì nesleele. DeveewHe®eejerkeÀ
mebyebOeeves ogjeJee keÀceer neslees. efJeIeelekeÀ iees<ìer ìeUu³ee peeleele. ceeuekeÀ Je keÀeceieej ³eeb®³eecegUs
mebIeìvee cepeyetle nesles.

8) Deejesi³e Je megjef#eleles®³ee mees³eer :-

GÐeesie J³eJemee³eele keÀeceieeje®³ee Deejesi³eefJe<e³ekeÀ Je Flej megefJeOee DemeCes Del³eble
DeeJeM³ekeÀ Demeles. Deejesi³e efJe<e³ekeÀ megefJeOee Je keÀeceieejebvee megjef#elelee Demesue lej keÀeceieej
ceveceeskeÀUsHeCeeves keÀece keÀjleele. keÀesCelesner ceeveefmekeÀ Je DeeefLe&keÀ megjef#elelee Demesue lej
keÀeceieejebJej®es o[HeCe keÀceer nesles. keÀeceieejeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les. DeeHeDeeHemeeleerue mebyebOe
cnCepes®e ceeuekeÀ J³eJemLeeHeve, keÀeceieej Je ceeuekeÀ ³eeb®³eeleerue mebyebOe pej menkeÀe³ee&®es Demesue
cew$eerHetCe& Demesue lej keÀeceieejeb®³ee ceeveefmekeÀ, meeceeefpekeÀ Je DeeefLe&keÀ megjef#elelee Jee{les. l³ee®ee
HeefjCeece GlHeeoveeJej neslees.

9) ³eb$e meecegûeer®³ee ®eebieu³ee megefJeOee :-

keÀeceieej melele ³eb$eemeesyele Demeleele. ³eb$ee®ee Ke[Ke[eì, ³eb$ee®eer IejIej ³eeb®³eeMeer
melele keÀeceieejeb®ee mebyebOe ³esle Demelees. ³eb$es Je Flej meeOeve meecegûeer ®eebieueer, DeÐeeJele Demesue lej
keÀeceieejner KegMe jenleele. keÀece keÀjleevee l³eebvee Glmeen ³eslees. l³ee®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les.
keÀeceieejeleerue mebyebOe Jee{leele. mebIeìvee peemle cepeyetle nesC³eeme ceole nesles.

10) ceveesjbpeveelcekeÀ keÀe³e&¬eÀce :-

meJe& keÀeceieej melele keÀe³e&jle Demeleele. keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve mebIeìerleefjl³ee
ceveesjbpevee®ee keÀe³e&¬eÀce DeeKetve DeeHeuee HegÀjmeleer®ee JesU IeeueefJeleele. DeeefCe KejeKegje Deevebo
uegìleele. keÀeceeletve JesU keÀe{tve Deevebo efceUefJeleele. l³eecetUs keÀeceieej DeeHeu³ee mecem³ee, leeCe-
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leCeeJe, LekeÀJee, kebÀìeUe efJemejleele. l³ee®ee HeefjCeece keÀeceieeje®³ee ceveeJej, MejerjeJej DeeefCe
Deejesi³eeJej neslees. keÀeceieejeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les. HeefjCeeceer GlHeeove Jee{les.

Jejerue efJeefJeOe IeìkeÀeb®ee mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej DevegketÀue efkebÀJee ÒeefleketÀue HeefjCeece
neslees. keÀeceieej DeeefCe keÀeceieejeb®³ee mebIeìvee ³eeJej YeeweflekeÀ, meeceeefpekeÀ HeefjefmLeleer®ee HeefjCeece
neslees. DeeOegefvekeÀ keÀeUelener HeefjefmLeleer yeoueCes Del³eble iejpes®es Deens. Deepet yeepet®es JeeleeJejCe
yeoueCes efkebÀJee Deeveboer JeeleeJejCe le³eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebietve mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej HeefjCeece
keÀjCeejs IeìkeÀ mHe<ì keÀje.

9.11 meejebMe :-

³eb$eeslHeeove Òeef¬eÀ³esceO³es keÀeceieejeuee ³eb$eeceO³es nesCeeN³ee ceesþîee DeeJeepeele Je Ke[Ke[ele
keÀece keÀjeJes ueeieles. l³ee®ee HeefjCeece keÀeceieeje®³ee MejerjeJej ceveeJej nesle Demelees. DeMee JesUer meJe&
keÀeceieej SkeÀef$ele ³esTve mebIeìvee mLeeHeve keÀjleele. l³eeletve®e keÀeceieejebceO³es SkeÀ veJeerve mebmke=Àleer
le³eej nesles. Òel³eskeÀe®eer mebmke=Àleer JesieJesieUer Demeles. l³e mebmke=ÀleerJe©ve J³ekeÌleer DeesUKeueer peeles.
l³ee ÒeceeCes keÀeceieejeb®eer mebmke=Àleer efvecee&Ce Peeuesueer Demeles. l³ee mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee lemes®e
mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer®ee keÀeceieejebJej, GlHeeoveeJej lemes®e J³eJemLeeHeveeJej DevegketÀue Demee
HeefjCeece neslees.

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer DeeOegefvekeÀ keÀeUele Del³eble iejpe Deens. Deepe®³ee DeMeeMJele
keÀeUele iegbleeiegbleer®³ee peieele mHeOex®³ee keÀeUele mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens.
Deepe®³ee ceboer®³ee keÀeUele GlHeeove Òeef¬eÀ³ee yebo He[le ®eeueu³ee Deensle. efJeIeelekeÀ ÒeJe=Êeer yeUeJele
®eeueu³ee Deensle. keÀeceieejebceOeerue mebyebOe DeewHe®eejerkeÀ yevele Deensle. l³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ
HeefjefmLeleerner keÀejCeerYetle þjles.
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9.12 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es JewefMe<ìîes mHe<ì keÀje.

2) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®³ee efJekeÀemeemeeþer keÀesCeles IeìkeÀ keÀejCeerYetle þjleele les meebiee.

3) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceieeje®³ee ÞeceeJej nesCeeje HeefjCeece mHe<ì keÀje.

4) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es cenÊJe mHe<ì keÀje.

5) mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleer®ee DeLe& mHe<ì keÀ©ve mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerJej HeefjCeece
keÀjCeejs IeìkeÀ mHe<ì keÀje.

6) ìerHee efuene:

1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer JewefMe<ìîes

2) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es keÀe³ex

3) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee keÀeceeJej nesCeeje HeefjCeece

4) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es cenÊJe

������
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10

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer
Organizational Culture

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒekeÀej

Types of Organizational Culture
DeY³eemee®es cegÎs :-

10.0 GefÎ<ìîes

10.1 ÒemleeJevee

10.2 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒekeÀej

10.2.1 JeCe&veelcekeÀ mebmke=Àleer

10.2.2 keÀe³ee&lcekeÀ mebmke=Àleer

10.2.3 ÒecegKe / ÒeeLeefcekeÀ mebmke=Àleer

10.2.4 og³³ece mebmke=Àleer

10.2.5 ÒeYeeJeer mebmke=Àleer

10.2.6 DeÒeYeeJeer mebmke=Àleer

10.2.7 je<ì̂er³e DeeefCe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer

10.3 Yeejleer³e ÒekeÀej

10.4 DecesefjkeÀve ÒekeÀej

10.5 peHeeveer ÒekeÀej

10.6 meejebMe

10.7 MeyoeLe&

10.8 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

10.0 GefÎ<ìîes :-

De - mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer ceeefnleer efceUefJeCes.
ye - mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒekeÀej peeCetve IesCes.
keÀ- mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es %eeve efceUJelee ³esF&ue.
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10.1 ÒemleeJevee :-

meceepeele efJeefJeOe mebIeìvee efkebÀJee GÐeesie DeefmleÊJeele Demeleele. GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee
keÀeceieejeb®eer keÀece keÀjC³ee®eer He×leer DeeefCe efJe®eejmejCeer meeOeejCele: SkeÀe®e ÒekeÀej®eer Demeles.
l³eeletve SkeÀ efJeefMe<ì ÒeLee le³eej nesle peeles. efleuee®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Demes mebyeesOeues peeles.
³ee mebmke=Àleer®ee DeJeuebye mebIeìvesleerue yeN³ee®e J³ekeÌleeRceeHe&Àle kesÀuee peelees. DeMee ÒekeÀej®³ee
mebmke=ÀleercegUs mebIeìvesleerue J³ekeÌleeRceO³es DeeHeguekeÀer®eer YeeJevee le³eej nesles DeeefCe les HejmHejeb®³ee peJeU
³esleele. HejmHejeb®³ee mecem³eeb®ee efJe®eej keÀjleele Je les SkeÀmebIeefìle nesTve l³ee®eer GkeÀue keÀe{leele.

Òel³eskeÀ mebIeìvee ÒekeÀejele JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer Dee{Utve ³esles. mebIeìves®³ee
j®evesJej mebmke=Àleer®ee ÒekeÀej DeJeuebyetve Demeuesuee Dee{Ulees. mebIeìvesle Òel³eskeÀ J³ekeÌleerves keÀMee
ÒekeÀej®es Jele&ve keÀje³e®es ns mebmke=Àleervegmeej þjefJeues peeles. mebIeìves®³ee efve³eceeb®es Heeueve mebIeìvesleerue
meom³eebvee keÀjeJes®e ueeieles. lemes®e mebIeìvesle meceeefJe<ì nesCeeN³ee Flej veJeerve meom³eebveener les efve³ece
efMeketÀve IesTve l³ee®es Heeueve keÀjeJes ueeieles. mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer ner SkeÀ efJe®eej-Dee®eej He×leer
Demeles. peer meJe& meom³eebvee DeJeiele DemeCes iejpes®es Demeles. mebIeìves®³ee mebmke=Àleer keÀeceieejeb®eer
DeesUKe yeveles cnCepes keÀeceieej DeMee ÒekeÀej®es Jele&ve keÀjlees l³ee Jele&veevegmeej efJeefMe<ì keÀeceieej
keÀesCel³ee mebIeìves®ee meom³ee Deens ns DeesUKeues peeles. DeMee ³ee mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es efJeefJeOe
ÒekeÀej He[leele. l³ee ÒekeÀejeb®eer ceeefnleer DeeHeCe efceUJeCeej Deenesle.

10.2 mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es efJeefJeOe ÒekeÀej :-

meceepeele DeefmleÊJeele DemeCeeN³ee efJeefJeOe mebIeìveebceO³es JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®³ee He×leer ©{
Peeuesu³ee Demeleele. mebIeìvesleerue keÀce&®eejer DeeHeeHeu³ee mebIeìvesle ©{ Peeuesu³ee Dee®eej-efJe®eej
He×leervegmeej Deeues Jele&ve ÒekeÀejeuee®e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Demes mebyeesOeues peeles. DeefmleÊJeele
Demeuesues mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒekeÀej Heg{erueÒeceeCes :

10.2.1JeCe&veelcekeÀ mebmke=Àleer :-

mebIeìvesle DeefmleÊJeele DemeCeeN³ee Jele&ve He×leer®eer efJemle=le ceeefnleer ³ee mebmke=Àleer ÒekeÀejele
³esles. mebIeìvesle DeefmleÊJeele DemeCeejs efJeefJeOe efve³ece, ÒeLee ³eeb®eer ceeefnleer keÀeceieejebvee efoueer peeles.
keÀeceieej l³eevegmeej DeeHeues Jele&ve keÀjleele. efve³eceeb®³ee ®eewkeÀìerle jentve J³ekeÌleer DeeHeu³ee mebIeìves®³ee
GefÎä Hetleeameeþer Òe³elveMeerue jenleele. mebIeìvesleerue keÀeceieej DeeHeu³ee mebIeìvesyeeyele melele
peeieªkeÀ Demeleele. les mebIeìveskeÀ[s efìkeÀelcekeÀ o=<ìerkeÀesveeletve Heenleele. keÀeceieejeb®³ee keÀece
keÀjC³ee®³ee He×leerle keÀMeer megOeejCee keÀjlee ³esF&ue, peemleerle peemle GlHeeove keÀceer JesUele keÀmes
efceUt MekesÀue ³eekeÀ[s J³eJemLeeHeve ceb[U ue#e osles. keÀeceieejebvee efJeefJeOe ÒeueesYeves osTve l³ee®³eekeÀªve
®eebieues keÀece keÀªve IesC³ee®ee l³eeb®ee Òe³elve Demelees. HeefjefmLeleervegmeej mebIeìves®³ee O³es³eOeesjCeele
DeeefCe keÀe³e&ÒeCeeueerle yeoue Ie[Jetve DeeCeues peeleele. ³eeyeeyele keÀeceieej DeeefCe J³eJemLeeHeve ceb[U
melele peeieªkeÀ Demeu³eeves mebIeìves®³ee efJekeÀeme Ie[tve ³eslees HeCe l³ee®e yejesyej mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleer ner ¢{ nesle peeles. Goe. keÀecee®³ee efþkeÀeCeer keÀeceieej Je Flej keÀce&®eejer Deeieceve DeeefCe
efveiece&ve keÀjleevee veesbo HegefmlekesÀle veesbo keÀjleele. ³eecegUs keÀeceieej keÀeceeJej JesUsle ³eslees keÀer veener,
keÀOeer yeensj peelees ³ee®eer ceeefnleer J³eJemLeeHeve ceb[Ueeme ÒeeHle nesles.
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met®evee HesìerÜeje keÀeceieej DeeefCe Flej keÀce&®eejer ³eeb®³eekeÀ[tve mebIeìves®³ee GefÎ<ì Hetleea
meboYee&le met®evee Iesleu³ee peeleele. mebIeìvesuee l³ee®ee HeÀe³eoe neslees.

DeMee ÒekeÀej®eer JeCe&veelcekeÀ mebmke=Àleer mebIeìvesle ©peefJeueer peeles.

10.2.2keÀe³ee&lcekeÀ mebmke=Àleer :-

JeCe&veelcekeÀ mebmke=Àleer p³eeÒeceeCes keÀener mebIeìveeceO³es efkebÀJee GÐeesieeceO³es Dee{Ules,
l³ee®eÒeceeCes keÀe³ee&lcekeÀ mebmke=Àleer ner keÀener GÐeesieeceO³es Dee{Ules.

keÀe³ee&lcekeÀ mebmke=Àleer keÀeceieej DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®³ee ke=ÀleerJej DeeOeeefjle Demeles.
mebIeìvesleerue keÀce&®eejer keÀMee ÒekeÀej®eer keÀeces keÀjleele, l³eebvee keÀMee He×leer®es efMe#eCe, ÒeefMe#eCe efoues
peeles, l³eeb®³eeleerue mebyebOe keÀMee ÒekeÀej®es Deensle ³eeJej DeeOeeefjle ne mebmke=Àleer ÒekeÀej Demelees.
mebIeìvesleerue efve³ece Jee ÒeLee p³ee mJeªHeele Demeleele l³eevegmeej mebmke=Àleerle yeoue Dee{Ulees.
keÀe³ee&lcekeÀ mebmke=Àleer®es Heg{erue ®eej ÒekeÀej He[leele :

De - mebmLeelcekeÀ mebmke=Àleer :-

mebmLeelcekeÀ mebmke=Àleer ner SkeÀ ÒekeÀej®eer %eeveJeOe&keÀ mebmke=Àleer Demeles. keÀce&®eejeb®ee efJekeÀeme
Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer keÀener keÀe³e&¬eÀce Je ÒeefMe#eCee®es Dee³eespeve kesÀues peeles. ³ee mebmke=Àleer ÒekeÀeje®es
ÒecegKe GefÎìîe ³eesi³e J³ekeÌleeR®eer efveJe[ keÀjCes DeeefCe l³eebvee ÒeefMe#eCe osTve kegÀMeue yeveefJeCes Demes
Demeles. efJeefMe<ì Hee$elee DemeCeeN³ee J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer kesÀuesueer Demeu³eeme l³eebvee ÒeefMe#eCe osCes
megueYe peeles. DeMee ÒeefMeef#ele J³ekeÌleeR®ee GHe³eesie mebIeìves®es GefÎä meeO³e keÀjC³eemeeþer neslees.
mebIeìves®eer cetu³es keÀeceieejebceO³es ©peefJeC³eemeeþer ÒeefMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®es keÀe³e&¬eÀce le³eej keÀ©ve
mebIeìves®eer mebmke=Àleer keÀeceieejebceO³es ©peefJeueer peeles. Goe. ogjef®e$eJeeCeer, J³eeK³eeve, mejeJe Jeiewjs.
DeO³eeHekeÀ ÒeefMeef#elee®es ÒeMve peeCetve IesTve l³ee®es efvejekeÀjCe ner keÀjlees. mebIeìves®eer cetu³es l³eeb®³eele
©peefJelees.

ye - mebIe mebmke=Àleer :-

mebIe mebmke=Àleer meYeemeoÊJe, efve<þe DeeefCe efJeMJeemeeJej DeJeuebyetve Demeles. keÀesCel³eener
mebIeìves®es efkebÀJee keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeejs keÀce&®eejer l³ee mebIeìves®es ÒeLece meYeemeo yeveleele.
mebIeìves®³ee efve³eceeb®eer les ceeefnleer efceUJeleele. efve³eceevegmeej DeeHeues Jele&ve keÀjleele. mebIeìves®³ee
Flej meYeemeoeJej efJeMJeeme þsJeC³eeme efMekeÀleele. lemes®e efve<þsves efJeefMe<ì mebIeìves®es meYeemeoÊJe
ÒeeHle kesÀu³eeveblej lesLeerue mebmke=Àleer®ee DeJeuebye keÀjleele.

mebIeìves®es meYeemeoÊJe ÒeeHle keÀjCes mebIe mebmke=Àleer®³ee efveefce&leermeeþer DeeJeM³ekeÀ yeeye Demeles.
mebIeìves®³ee meYeemeoebceO³es SkeÀpetìer YeeJevee Jee{le peeles. mebIeìves®es GefÎä ÒeeHleermeeþer meYeemeo
keÀesCel³eener ÒekeÀej®es Þece keÀjC³eeme le³eej nesleele.

keÀ - ieì mebmke=Àleer :-

mebIeìvesle keÀece keÀjCeejs efJeefJeOe meYeemeo Demeleele. les efJeefJeOe mlejeJej DeeefCe efJeYeeieele
keÀece keÀjleele. ngMeej DeeefCe DevegYeJeer ueeskeÀebkeÀ[tve ieì mebmke=Àleer efvecee&Ce kesÀueer peeles. efJeefJeOe
efJeYeeieele DeeefCe mlejeJej keÀece keÀjCeeN³ee DeveskeÀ ueeskeÀebHewkeÀer DevegYeJeer, ngMeej leuueKe yeg×erceÊee
DemeCeejs DeeefCe le%e ueeskeÀ HejmHejebvee peemleerle peemle keÀece keÀjC³eeme Òesefjle keÀjleele. HeCe
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l³ee®eyejesyej les mebIeìves®es GefÎ<ì keÀceer JesUele meeO³e keÀjC³eemeeþer HejmHejebvee ceole keÀjleele. les
meJe&peCe ngMeej, le%e DeeefCe DevegYeJeer Demeu³eeves l³eebvee SkeÀceskeÀeb®³ee yeg×er®ee DeeefCe DevegYeJee®ee
GHe³eesie neslees. mJele:uee DeJeiele Demeuesues %eeve DeeefCe efJeÐee ieìeleerue J³ekeÌleeRvee osleele. l³ee®ee
GHe³eesie l³eebvee GefÎ<ì Hetleeameeþer neslees. les HejmHejebvee ceole keÀjle Demeu³eeves l³eeb®³eele
menkeÀe³ee&®eer YeeJevee le³eej nesC³eeme ceole nesles. lemes®e les SkeÀceskeÀeb®³ee mecem³eeb®eer GkeÀue
keÀe{C³ee®ee Òe³elve keÀjleele. ³eeceOegve mebIe mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme Ie[tve ³eslees.

[ - mebj#eCeelcekeÀ mebmke=Àleer :-

mebIeìves®³ee mebj#eCeelcekeÀ ke=Àleeruee®e j#eCeelcekeÀ mebmke=Àleer Demes ner mebyeesOeues peeles.
DeeOegefvekeÀ keÀeUele keÀesCel³eener mebIeìvesle keÀesCel³eener ÒekeÀej®es keÀece keÀjCes cnCepes SkeÀ leejsJej®eer
keÀmejle mecepeueer peele Demeles. l³eeb®es Heeueve keÀjCes DeefveJee³e& Demeles. vescetve efouesues keÀece efJeefMe<ì
®eewkeÀìerle jentve®e J³ekeÌleeruee HetCe& keÀjeJes ueeieles. Òel³eskeÀeJej JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®eer keÀener DeefOekeÀej
ner efouesues Demeleele. efceUeuesues DeefOekeÀej DeeefCe Heej Hee[e³e®eer peyeeyeoejer ³eele J³ekeÌleeruee
keÀesCel³eener ÒekeÀej®ee yeoue keÀjlee ³esle veener. l³eele yeoue efkebÀJee GuuebIeve keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme
mebIeìvesceeHe&Àle yeens<ke=Àle keÀjC³ee®eer MekeÌ³elee Demeu³eeves ³ee mebmke=Àleer ÒekeÀejeleerue keÀeceieej
SkeÀceskeÀebvee menkeÀe³e& keÀjleele. J³ekeÌleerkeÀ[tve keÀesCel³eener ÒekeÀej®es JeeF&ì efkebÀJee efvecve opee&®es keÀece
nesCeej veener ³ee®eer keÀeUpeer Iesleele.

Jejerue meJe& mebmke=Àleer ÒekeÀej mebIeìves®³ee GefÎ<ì Hetleeameeþer ÒeYeeJeer þjleele.

10.2.3ÒecegKe / ÒeeLeefcekeÀ mebmke=Àleer :-

mebIeìvesleerue meYeemeoekeÀ[tve peer meecee³eerkeÀ efkebÀJee meeceev³e cetu³es Deelcemeele kesÀueer peeleele
l³eeuee®e DeeHeCe mebmke=Àleer Demes cnCelees. ueneve mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele SkeÀ®e mebmke=Àleer Dee{Ules
Hejbleg ceesþîee mebIeìvesle SkeÀe®e ÒekeÀej®³ee mebmke=Àleer®ee DeJeuebye keÀjCes DeMekeÌ³e Demeles. DeMee JesUsme
ÒecegKe mebmke=Àleer DeeefCe og³³ece mebmke=Àleer®es ÒekeÀej lesLes Dee{Uleele.

p³ee JesUsme mebIeìvesleerue yengmebK³e J³ekeÌleeRkeÀ[tve SkeÀe®e ÒekeÀej®³ee efve³ecee®es Jee cetu³eeb®es
Heeueve kesÀues peeles lesJne l³ee mebmke=Àleer ÒekeÀejeme ÒecegKe mebmke=Àleer mebyeesOeues peeles. keÀener cenÊJee®³ee
cetu³eebcetUs mebIeìvesuee efJeefMe<ì mJeªHe ÒeeHle nesTve efleuee DeesUKeCes megueYe nesles. l³eecegUs
mebIeìvesleerue meYeemeoe®³ee Jele&CegkeÀerle meejKesHeCee ³eslees DeeefCe mebIeìvesleerue meom³eebceO³es SkeÀesHee
efvecee&Ce nesC³eeme ceole nesles. mebIeìves®es meYeemeo mebIeìves®eer GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer SkeÀef$eleHeCes
Òe³elve keÀjleele. ueneve GÐeesieele ner mebmke=Àleer Dee{Ules.

10.2.4 og³³ece mebmke=Àleer :-

meJe&meeOeejCele: ceesþîee mJeªHee®³ee mebIeìve ÒekeÀejele og³³ece mebmke=Àleer ÒekeÀej Dee{Ulees.
l³ee efþkeÀeCeer íesìîee efkebÀJee og³³ece mebmke=Àleer ÒekeÀeje®ee efJekeÀeme neslees. ne efJekeÀeme efJeYeeieevegmeej,
Heoevegmeej, mlejevegmeej efkebÀJee YeewieesefuekeÀ JeeleeJejCeevegmeej Ie[tve Deeuesuee Dee{Ulees. meeceev³ele:
JesieJesieÈ³ee efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee ueeskeÀebceO³es efJeYeeieevegmeej og³³ece mebmke=Àleer yeoue peeles.
Òel³eskeÀ efJeYeeieeleerue J³ekeÌleer DeeHeu³ee efJeYeeieevegmeej mebIeìves®eer cetu³es DeeefCe efve³ece Deelcemeele
keÀjleele. efJeYeeieevegmeej pejer og³³ece mebmke=Àleer®eer efveefce&leer nesle Demeueer lejer meJe& meYeemeoeb®es ÒecegKe
OeesjCe mebIeìves®es O³es³eHetleea keÀjCes ns®e Demeles. lemes®e efJeYeeieevegmeej ner mebmke=Àleer le³eej nesle
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Demeu³eeves l³eele ¢{lee DeefOekeÀ Demeles. Òel³eskeÀ efJeYeeieeleerue J³ekeÌleer mJele: DeeefCe Flej J³ekeÌleer
cetu³es DeeefCe efve³eceeb®es Heeueve keÀjleele keÀer veener ³eekeÀ[s DeefOekeÀ ue#e oslees. l³eecegUs ³ee mebmke=Àleer
ÒekeÀejele yeejerkeÀ-meejerkeÀ iees<ìeR®es Heeueve kesÀues peeles. ceespekeÌ³ee ueeskeÀebkeÀ[tve ³ee mebmke=Àleer®es Heeueve
nesle Demeu³eeves l³eeb®³ee mecem³ee, DevegYeJe DeeefCe Jele&ve He×leer meceeve Demeles.

10.2.5 ÒeYeeJeer mebmke=Àleer :-

p³ee mebIeìve ÒekeÀejeleerue yengmebK³e meYeemeoekeÀ[tve ÒeYeeJeerHeCes cetu³es efkebÀJee efve³ece
Deelcemeele kesÀueer peeleele l³ee mebmke=Àleer ÒekeÀejeme ÒeYeeJeer mebmke=Àleer mebyeesOeues peeles.

mebIeìvesleerue meYeemeoebJej ÒeYeeJeer mebmke=Àleer®ee DeefOekeÀ ÒeYeeJe Dee{Ulees. mebIeìvesuee
efìkeÀJetve þsJeC³ee®es DeeefCe yeU osC³ee®es keÀe³e& ÒeYeeJeer mebmke=ÀleerceeHe&Àle kesÀues peeles. ³ee®ee mebIeìves®³ee
meYeemeoeJej ÒeYeeJe DeefOekeÀ Demeu³eeves les mebIeìvesuee ef®eìketÀve jenleele. mebIeìvee mees[C³ee®ee
efJe®eej ner l³eeb®³ee ceveele ³esle veener. mebIeìves®³ee ³eMeele ÒeYeeJeer mebmke=Àleer®ee cenÊJeHetCe& Jeeìe
Demelees. ÒeYeeJeer mebmke=Àleer®ee DeJeuebye mebIeìvesleerue DeveskeÀ ueeskeÀebkeÀ[tve HeefjCeecekeÀejkeÀHeCes kesÀuee
peelees. ÒeYeeJeer mebmke=Àleer®ee mebIeìvesleerue meYeemeoeJej DeefOekeÀ efve³eb$eCe Demeles. ÒeYeeJeer mebmke=Àleer®es
keÀener HeÀe³eos Heg{erueÒeceeCes :

De - J³eJemLeeHeve ceb[Ue®es DeeHeu³ee keÀeceieejeb®³ee efkebÀJee keÀce&®eeN³eeb®³ee Jele&veeJej ÒeYeeJeer efve³eb$eCe
Demeles.

ye - mebIeìvee mees[tve peeCeeN³ee J³ekeÌleeR®eer mebK³ee Ieìles. efkebÀJee keÀceer Demeles.

keÀ - ³eecegUs keÀce&®eejer DeeHeu³ee mebIeìvesMeer SkeÀefve<þ jentve efouesueer peyeeyeoejer Heej Hee[leele.

[ - J³ekeÌleer®³ee Jele&veeuee efJeefMe<ì efoMee efceUles Je l³ee®eyejesyej J³ekeÌleer®es Jele&ve mJeefve³ebef$ele
yeveles.

F - meYeemeoeb®es ceeveefmekeÀ Oew³e& Jee{C³eeme ceole nesles DeeefCe Jele&veeme ®eeuevee efceUles.

F& - meYeemeoe®es meeceL³e& Jee{C³eeme ceole nesles.

Jejerue iees<ìeRcegUs ÒeYeeJeer mebmke=Àleer cenÊJeHetCe& þjles. lemes®e l³eecegUs mebIeìves®ee efJekeÀeme
Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles.

10.2.6DeÒeYeeJeer mebmke=Àleer :-

mebIeìves®³ee meYeemeoebJej DeÒeYeeJeer mebmke=Àleer®ee peemle HeefjCeece nesle veener. mebIeìveelcekeÀ
cetu³es mebIeìvesleerue meYeemeoebkeÀ[tve DeefOekeÀ ÒeceeCeele Je ÒeYeeJeerHeCes HeeUueer peele veenerle.
mebIeìveelcekeÀ cetu³eeb®ee ÒeYeeJe meYeemeoebJej keÀceer Demeu³eeves meYeemeoebceO³es mebIeìvesefJe<e³eer efJeMes<e
DeeHeguekeÀer efvecee&Ce nesle veener, l³eecegUs meYeemeo keÀener JesUsme mebIeìvee mees[C³ee®eener efJe®eej
keÀjleele. DeÒeYeeJeer mebmke=ÀleercegUs mebIeìvee ³eMemJeer nesles®e Demes veener lej keÀener JesUsme efleuee ³eMe
efceUC³eeme JesU ueeielees. yejs®eoe DeÒeYeeJeer mebmke=Àleer meYeemeoeb®es ceeveefmekeÀ O³ew³e& DeeefCe meeceL³e&
Jee{efJeC³eeme DeHegjer He[les. lemes®e meYeemeoeuee DeeHeu³ee peyeeyeoejer®eer peeCeerJe ner nesT MekeÀle
veener. meYeemeoe®³ee Jele&veeuee ³eesi³e efoMee efceUle veener. J³ekeÌleer®es mJeJele&veeJej efve³eb$eCe jenle
veener. meYeemeoeuee mebIeìves®³ee O³ew³eHetleeameeþer ³eesi³e efoMee ÒeeHle nesle veener Je ®eeuevee ner efceUt
MekeÀle veener. ³ee keÀejCeebcegUs DeÒeYeeJeer mebmke=Àleer HeÀej keÀceer mebIeìve ÒekeÀejele efkebÀJee GÐeesieele
Dee{Ules.
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lemes®e ³eeleerue keÀeceieej efve<keÀeUpeer, yespeyeeyeoej Demeleele. l³ee®³ee keÀeceeyeeyele les
SkeÀefve<þ vemeleele. efve³eceeb®es GuuebIeve keÀjleele. keÀeceieej keÀesCel³ee HeefjefmLeleerle keÀMee ÒekeÀej®es
Jele&ve keÀjsue ³ee®eer YeefJe<³eJeeCeer keÀesCeer ner keÀª MekeÀle veener keÀejCe keÀeceieej Òel³eskeÀ JesUsme JesieJesieUs
Jele&ve keÀjle Demelees l³eeb®³ee Jele&veele SkeÀmebIelee vemeles. l³eeb®³ee DeeHeeHemeele Òescee®es Je DeeHeguekeÀer®es
JeeleeJejCe ner le³eej Peeuesues vemeles.

10.2.7 je<ìêr³e mebmke=Àleer DeeefCe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer :-

mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer ner mebIeìves®³ee Deepegyeepeg®³ee HeefjefmLeleerJej DeJeuebyetve Demeles.
mLeeefvekeÀ HeefjefmLeleervegmeej mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerle yeoue neslees. keÀejKeev³ee®eer efveefce&leer Je mLeeHevee
p³ee ÒeosMeele Peeuesueer Demeles l³ee ÒeosMee®³ee ®eeueer-efjleer, ÒeLee-HejbHeje Je efJe®eejmejCeer®ee HeefjCeece
mebmke=ÀleerJej neslees. l³ee mLeeefvekeÀ HeeleUerleerue mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer yeveles. Goe. mebIeìvesceOeerue
jpee (megÆer), meCe, Oeeefce&keÀ efJeMJeeme DeeefCe Þe×e Jeiewjs. mebIeìves®es meom³e DeeHeu³ee mJe-
mebmke=ÀleerJej DeeOeeefjle Jele&ve keÀjleele. SkeÀe®e GÐeesiee®es efJeefJeOe efJeYeeie osMeeleerue JesieJesieÈ³ee
efþkeÀeCeer Hemejuesues Demeleerue lej Òel³eskeÀ efJeYeeiee®³ee meìdìîee JesieJesieÈ³ee Demeleele. Goe. ìeìe
mecetne®ee SKeeoe ÒekeÀuHe yebieeueceO³es Demesue Je ogmeje ceneje<ì̂ele Demesue lej yebieeueceOeerue
keÀeceieejebvee ogiee&Hetpes®eer meeJe&peefvekeÀ megÆer efoueer peeles Je ceneje<ì̂eleerue keÀeceieejebvee efMeJepe³ebleer®eer
megÆer efoueer peeles.

je<ì̂er³e mebmke=Àleer ner mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerHes#ee efJeMeeue Dee{Ules. keÀeceieejebvee DeeHeu³ee
osMee®ee DeefYeceeve Demelees. je<ì^er³e cetu³eebMeer les SkeÀefve<þ Demeleele. meJe&Oece&meceYeeJee®es leÊJe
keÀeceieejebceO³es ªpeuesues Demeues lej je<ì̂er³e mebmke=Àleer®³ee efveefce&leerme ®eeuevee efceUles. keÀeceieej
mJele:®³ee Oeeefce&keÀ GlmeJeevee cenÊJe osleele. les DeeHeu³ee osMee®ee efJe®eej DeefOekeÀ keÀjleele,
osMeemeeþer keÀece keÀjC³ee®eer YeeJevee, l³eeb®³eele ©peuesueer Demeles. efJeefJeOe Yee<ee yeesueCeejs efkebÀJee
efJeefJeOe Oecee¥®ee DeJeuebye keÀjCeejs J³ekeÌleer SkeÀef$eleHeCes, SkeÀpegìerves je<ì̂er³e efJekeÀemeemeeþer Òe³elve
keÀjleele. je<ì^er³e megìdìîeeb®eener GHeYeesie Iesleele. Goe. Yeejleeleerue keÀeceieej 15 Dee@iemì,
26 peevesJeejer, 1 ces keÀeceieej efove meejKes meCe SkeÀef$eleHeCes meepejs keÀjleele.

Jejerue ÒekeÀejebJ³eefleefjkeÌle keÀener ÒekeÀej Heg{erueÒeceeCes meebefieleuesues Deensle. ns ÒekeÀej
GÐeesieeleerue keÀecee®³ee mJeªHeevegmeej He[uesues Deensle.

1) keÀeceieej mebmke=Àleer :-

³eeuee®e keÀe³e& mebmke=Àleer Demesner mebyeesOeues peeles. ne mebmke=Àleer ÒekeÀej keÀe³ee&®³ee efkebÀJee
keÀecee®³ee ³eMemJeerHeCeeJej DeeOeejuesuee Demelees. GÐeesiee®es ³eMe ns keÀeceieeje®³ee %eeve, kegÀMeuelee,
efMe#eCe, Hee$elee DeeefCe peyeeyeoej Je=ÊeerJej DeeOeejuesueer Demeles. keÀeceieej efpelekesÀ le%e Je ngMeej
Demeleerue eflelekesÀ GÐeesieeme ³eMe ueJekeÀj ÒeeHle nesles. keÀeceieejeceO³es kegÀMeuelee Je %eeve Jee{efJeC³ee®³ee
¢<ìerves mebIeìvee Òe³elveMeerue Demeles. DeMee ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer meeceev³eHeCes meJe&®e GÐeesieele
peesHeemeueer peeles.

2) DeefYe³eebef$ekeÀer mebmke=Àleer :-

DeefYe³eebef$ekeÀer mebmke=Àleer meJe&meeOeejCeHeCes le%e efkebÀJee efJeMes<e%eeceO³es peesHeemeueer peeles. les
DeeHeu³ee GÐeesiee®ee DeefOekeÀeefOekeÀ efJekeÀeme nesC³ee®³ee o=<ìerves melele veJeerve MeesOe ueeJeleele, Òe³eesie
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keÀjleele, JesieJesieÈ³ee mJeªHeeleerue efJe<e³eeMeer HegjkeÀ DeMeer ceeefnleer ieesUe keÀjleele, efle®ee
efJeMues<eCeelcekeÀ ¢<ìerves DeY³eeme keÀªve DeeHeCeeme HetjkeÀ DeMee ceeefnleer®ee JeeHej DeeHeu³ee keÀeceele
keÀªve Iesleele. ³eebef$ekeÀlesJej les DeefOekeÀ Yej osleele. ceeveJeer yeUe®ee keÀceerle keÀceer JeeHej keÀªve
DeefOekeÀeefOekeÀ GlHeVe Je GlHeeove keÀmes keÀe{lee ³esF&ue ³eemeeþer les Òe³elveMeerue Demeleele. lemes®e
keÀeceieejeb®³ee megjef#eleles®³ee ¢<ìerves keÀesCeles Ghee³e keÀjlee ³esleerue ³eeyeeyele Òe³elveMeerue Demeleele.
lemes®e keÀeceieeje®es keÀece DeefOekeÀeefOekeÀ meesHes Je megueYe keÀjC³eekeÀ[s l³eeb®ee Òe³elve Demelees. les
DeeHeeHeu³ee keÀeceele efve<Ceele Demeleele. DeMee ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer peesHeemeC³ee®ee les melele Òe³elve
keÀjleele.

3) keÀe³e&keÀejer mebmke=Àleer :-

leb$eeveer met®eefJeuesu³ee meJe& met®eveeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjC³ee®es keÀece J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe
ceb[UeceeHe&Àle kesÀues peeles. l³eebveer kesÀuesu³ee met®evee DeeefCe meg®eefJeuesu³ee megOeejCee Debceueele
DeeCeC³eemeeþer keÀesCel³ee mJeªHee®³ee yeouee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens, l³eemeeþer keÀesCeles Òe³elve keÀjeJes
ueeieleerue ³eeyeeyele®es efveCe&³e IesC³ee®es keÀece G®®e mlejer³e ceb[UeceeHe&Àle Iesleues peeleele. l³eeb®³ee
ceeHe&Àle efJeefJeOe cetu³eeb®eer DeeefCe efve³eceeb®eer efveefce&leer kesÀueer peeles Je Flej keÀce&®eeN³eebceeHe&Àle l³ee®eer
keÀe³e&Jeener kesÀueer peeles keÀer veener ³ee®es meJex#eCe kesÀues peeles.

mebIeìvesceeHe&Àle le³eej Peeuesu³ee mebmke=Àleer®es Heeueve keÀjCes Je leer efìkeÀJetve þsJeC³ee®es keÀece
keÀe³e&keÀejer ceb[UeceeHe&Àle kesÀues peeles. G®®e mlejer³e ceb[UeceeHe&Àle cegueeKeleerÜeje ³eesi³e J³ekeÌleeR®eer
efve³egkeÌleer kesÀueer peeles, efMe#eCe Je ÒeefMe#eCeeÜeje l³eeb®ee efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeuee peelees, l³eeb®³ee
keÀecee®es cetu³eceeHeve kesÀues peeles, ye#eermeeÜeje l³ee®³ee keÀeceele megOeejCee keÀjC³ee®ee Òe³elve kesÀuee
peelees. pej SkeÀe®e peeiesmeeþer DeveskeÀ J³ekeÌleeR®es Depe& Deeu³eeme J³ekeÌleeriele cegueeKeleer J³eefkeÌleefjkeÌle,
JesieJesieÈ³ee mlejeJej l³eeb®eer Hee$elee DepeceeJeueer peeles. l³eeletve meg³eesi³e J³ekeÌleer®eer®e efveJe[ kesÀueer
peeles. Hejbleg efveJe[ keÀjleevee ®eebieues keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerHes#ee mebIeìves®³ee mebmke=ÀleerMeer leeoec³e
HeeJeCeeN³ee J³ekeÌleer®eer efveJe[ kesÀueer peeles.

DeMee ÒekeÀe®e®eer mebmke=Àleer J³eJemLeeHeve ceb[UeceeHe&Àle mebIeìvesle ©peefJeueer peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es efJeefJeOe ÒekeÀej meebiee.

10.3 Yeejleer³e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer :-

osMeevegmeej, jep³eevegmeej DeeefCe ÒeosMeevegmeej mebmke=Àleerle yeoue neslees. Òel³eskeÀe®³ee
®eeueerefjleer, He×leer, ª{er, Oece&, efJeMJeeme, Þe×e ³eele yeoue neslees. ne yeoue HeÀkeÌle meceepeevegmeej
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neslees Demes veener lej lees Òeebleevegmeej DeeefCe keÀeUevegmeej ner neslees. keÀeUevegmeej mebmke=Àleer yeoueles.
efJeefMe<ì ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer HeÀkeÌle efJeefMe<ì meceepeele®e Dee{Ule veener lej mebIeìvesvegmeej ner l³eele
yeoue Peeuesuee Dee{Ulees.

(1) Yeejleer³e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee®e efJe®eej keÀje³e®ee Peeu³eeme Yeejleele pemes efJeefJeOe Oecee&®es,
HebLee®es ueeskeÀ SkeÀef$eleHeCes jenleele Je DeeHeu³ee mebmke=Àleervegmeej Jele&ve keÀjleele. ns keÀjle Demeleevee®e
les mebIeìvesle ©{ DemeCeeN³ee mebmke=Àleer®es ner Heeueve keÀjleele. mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerJej J³eefkeÌleiele
DeeefCe je<ì̂er³e mebmke=Àleer®eener ÒeYeeJe He[lees. mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerle yeoue nesT ve³es ³eemeeþer
efJeefMe<ì J³ekeÌleeR®eer vesceCetkeÀ kesÀueer peeles. Goe. ogyeF&le DeefmleÊJeele DemeCeeN³ee mebIeìveeceO³es cegefmuece
J³ekeÌleeR®eer®e vesceCetkeÀ kesÀueer peeles. efnbot DeeefCe efJekeÀeme ef¸eM®eve J³ekeÌleeRvee mebIeìvesle meeefceue keÀªve
Iesleues peele veener.

(2) Yeejleele Òeefme× DemeCeejs jlevepeer ìeìe DeeefCe efyeuee& ³eebveer mJele: ìeìe mebmke=Àleer DeeefCe efyeuee&
mebmke=Àleer DeeHeeHeu³ee mebIeìvesle efvecee&Ce kesÀuesueer Dee{Ules. l³eeb®³ee mebIeìvesle keÀ<ì efkebÀJee
DeefOekeÀeefOekeÀ keÀece, mHeOee&lcekeÀ Je=Êeer DeeefCe efMemleye× peerJeve peieCes ³ee iees<ìeRvee efJeMes<e cenÊJe efoues
peeles. mebIeìves®³ee meYeemeoebkeÀ[tve GÊece keÀe³e& keÀmes nesF&ue ³ee o=<ìerves JesieJesieÈ³ee keÀe³e&¬eÀceeb®eer
³eesi³e Hee$elee DemeCeeN³ee J³ekeÌleer®eer efveJe[ kesÀueer peeles. efveJe[ keÀjleevee J³ekeÌleerkeÀ[tve ÒeMveeJeueer
mees[Jetve Iesleueer peeles efkebÀJee l³eeuee®e uesKeer Hejer#ee Demes cnCeleele. uesKeer Hejer#ee, cegueeKele,
J³ekeÌleer®eer MeeefjjerkeÀ Je ceeveefmekeÀ #ecelee ceespeC³ee®eer ®ee®eCeer Iesleueer peeles. efveJe[ Peeuesu³ee
J³ekeÌleeruee keÀeceeJej npej Peeu³eeveblej efleuee ÒeefMe#eCe efoues peeles. lemes®e mebIeìves®³ee efveleercetu³eeb®eer
ceeefnleer HegefmlekeÀe J³ekeÌleeruee efoueer peeles. ìeìe DeeefCe efyeuee& mebIeìve ÒekeÀejele efMemleye×
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®ee JeeHej keÀªve J³ekeÌleer®ee keÀecee®ee Glmeen Jee{JeC³ee®ee Òe³elve kesÀuee peelees.

(3) G®®e mlejer³e J³eJemLeeHeveeceeHe&Àle mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®eer ªHejs<ee þjefJeueer peeles Je leer
keÀeceieejebvee ueeiet kesÀueer peeles. keÀeceieejeb®³ee keÀecee®eer ªHejs<ee, efveleercetu³es Je efve³ece ner
l³eeb®³eeceeHe&Àle þjefJeues peeleele. Goe. keÀecee®eer JesU, GHenejie=n J³eJemLee, ieCeJesMee®ee jbie,
keÀeceieej keÀu³eeCe keÀe³e&¬eÀcee®eer DeeKeCeer, HeieejJee{er®es ÒeceeCe, Jeiewjs. H. M. T. ceOeerue G®®e
mlejer³e J³eJemLeeHeve ceb[UeceeHe&Àle megOeejCeeJeeoer o=ef<ìkeÀesve keÀeceieejele efvecee&Ce kesÀuee peelees. lemes®e
GlHeeovee®eer iegCeJeÊee megOeejC³eemeeþer Òe³elve kesÀues peeleele. l³ee ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer keÀeceieejeceO³es
©peefJeueer peeles.

(4) Yeejle mejkeÀej®³ee GHe¬eÀceebleie&le ³esCeeN³ee efJeefJeOe mebIeìveebceO³es keÀecee®eer mebmke=Àleer (Work

Culture) efìkeÀJeCes DeJeIe[ nesles keÀejCe efleLes yeN³ee®eoe jepekeÀer³e He#eeb®es Jee Heg{eN³eeb®es Je®e&mJe
Demeles. l³eecegUs yeN³ee®eoe DeHee$e J³ekeÌleer efveJe[ kesÀueer peeles. ³eesi³e J³ekeÌleeRvee [eJeuesues peeles.
³eecegUs mebIeìves®³ee mebmke=ÀleerJej efJeHeefjle HeefjCeece neslees. Goe. ogj meb®eej efveiece, SDej Fbef[³ee,
efnbogmLeeve Sjesce@efìkeÌme Jeiewjs.

(5) mebIeìves®³ee keÀener mJe³ebYet GHe¬eÀceeceO³es mebmke=Àleer efìkeÀefJeCes MekeÌ³e nesles. l³ee mebIeìveeJej
keÀesCee®esner efve³eb$eCe vemeles. keÀesCel³eener efþkeÀeCeer l³ee efJe<e³eele DevegYeJe Je efMe#eCe DemeCeeN³ee
J³ekeÌleer®eer efveJe{ kesÀueer peeles. p³ee J³ekeÌleerceO³es efve³ece HeeUC³ee®eer #ecelee vemeles efkebÀJee pes peeCetve
yegpetve mebIeìves®³ee GefÎäebkeÀ[s ogue&#e keÀjleele DeMee J³ekeÌleeRvee mebIeìvesletve ogj kesÀues peeles. ³eecegUs
mebIeìves®³ee efJekeÀemeeme neleYeej ueeJeCeeN³ee J³ekeÌleer®e mebIeìvesle efìketÀve jenleele. mebIeìveelcekeÀ
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cetu³es efìketÀve jenC³eeme ceole nesles. Goe. Fbef[³eve DeeF&ue, Dee@F&ue De@C[ ve@®ejue ie@me keÀefceMeve,
Yeejleer³e peerJeve efJecee Dee³eesie Jeiewjs.

DeMeer efJeefJeOe ÒekeÀej®eer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer Yeejleele Dee{Ules. mebIeìveelcekeÀ
mebmke=Àleerle keÀeceieej mebIeìveener efJeMes<e cenÊJe Demeles.

1) Yeejleer³e mebIeìvee ÒekeÀejele (GÐeesieele) keÀeceieej mebIeìveebvee efJeMes<e cenÊJe Demeles. Òel³eskeÀ
GÐeesiemecetn efkeÀceeve SkeÀ ÒekeÀej®eer keÀeceieej mebIeìvee DeefmleÊJeele Demeles. ner mebIeìvee
keÀeceieeje®es efnle DeeefCe keÀu³eeCeemeeþer melele lelHej Demeles. keÀeceieej mebIeìvee keÀeceieejeb®³ee
efnleeyejesyej®e GÐeesiee®es efnle Deyeeefole þsJeC³ee®ee Òe³elve keÀmes keÀeceieej mebIeìkeÀner Demelees. lees
DevegYeJee®³ee DeeOeejs keÀeceieejebvee GÐeesieele efJeMes<e cenÊJeHetCe& mLeeve efvecee&Ce keÀªve osC³eemeeþer
melele Òe³elveMeerue Demelees.

2) J³eJemLeeHeve ceb[U DeeefCe keÀeceieej mebIeìvee ³eeb®ee ogJee meeOeC³ee®es keÀece keÀeceieej veslee efkebÀJee
Heg{ejer keÀjlees. keÀeceieeje®³ee efnlee®³ee ¢<ìerves efJeefJeOe met®evee J³eJemLeeHeve ceb[Ueme keÀjlees.
Goe. HeieejJee{, yeesveme, jpee efkebÀJee megìîee, YeefJe<³e efveJee&n efveOeer meboYee&le met®evee, Deejesi³e
mesJee, keÀecee®³ee efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer megOeejCes Jeiewjs.

3) J³eJemLeeHeve ceb[UeceeHe&Àle keÀeceieejeb®es keÀu³eeCe keÀjC³eeyeeyele efojbieeF& nesle Demeu³eeme keÀeceieej
mebIeìvee mebHe n[leeU, ³ee meejK³ee iees<ìer®ee JeeHej keÀ©ve ceeuekeÀ efkebÀJee GÐeespekeÀebJej DeeHeues
efve³eb$eCe ÒemLeeefHele keÀjleele. keÀeceieej mebIeìveebcegUs keÀeceieejeb®³ee efnlee®es j#eCe ³eesi³e He×leerves
nesles. ceeuekeÀ Jeie& keÀeceieej mebIeìveeb®³ee oyeeJeecegUs keÀeceieejeb®eer efHeUJeCetkeÀ keÀª MekeÀle veener.
keÀecee®es leeme, Jesleve Je Flej megKemees³eer DeeefCe meesF&-megefJeOee keÀjejele efveefM®ele kesÀuesu³ee
Demeleele. keÀeceieej DeeHeu³ee mebIeìveskeÀ[s efkebÀJee v³ee³eeue³eele OeeJe IesT MekeÀlees. keÀeceieejeb®³ee
efnlee®³ee ¢<ìerves efJeefJeOe keÀeceieejbefJe<e³ekeÀ keÀe³eos DeefmleÊJeele Deeues DeeefCe JesUesJesUer l³eele
megOeejCee ner nesle iesuesu³ee Dee{Uleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) Yeejleer³e mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efJeMeo keÀje.

10.4 DecesefjkeÀve mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer :-

DecesefjkesÀle GÐeesieeb®ee efJekeÀeme meeOeejCele: meleje les DeþjeJ³ee MelekeÀele Peeuee. GÐeesie
efJekeÀemeeyejesyej®e J³eJemLeeHeve ceb[U DeeefCe keÀeceieej Demes oesve Jeie& DeefmleÊJeele ³esT ueeieues.
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ceeuekeÀ efkebÀJee GÐeespekeÀ keÀeceieeje®eer efHeUJeCetkeÀ keÀª ueeieu³eeves keÀeceieej peeieªkeÀ yevele iesuee.
DeeHeues efnle meeOeC³eemeeþer DeeefCe DeeHeu³eeJej nesCeeje Dev³ee³e ogj keÀjC³eemeeþer keÀeceieej mebIeefìle
Peeues Je l³eebveer keÀeceieej mebIeìveeb®eer efveefce&leer kesÀueer. menkeÀejerÊes®ee leÊJeeJej keÀeceieej mebIeìvee
le³eej Peeu³ee. mebHe meejKes nl³eej le³eej keÀªve keÀeceieej mebIeìvee J³eJemLeeHeve ceb[U DeeefCe
keÀeceieej mebIeìvee Demes oesve cenÊJeHetCe& IeìkeÀ GÐeesieele DeefmleÊJeele Deeues. ns oesvner IeìkeÀ
DeeHeeHeues efnle meeOeC³ee®³ee o=<ìerves Òe³elveMeerue jenleele. l³ee®e ÒekeÀej®eer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer
DeeHeu³ee GÐeesieele efvecee&Ce keÀjleele.

J³eJemLeeHeve mebmke=Àleer cnCepes p³ee efJeefJeOe cetu³eeb®ee, efve³eceeb®ee JeeHej mebIeìveelcekeÀ keÀe³e&
keÀjleevee kesÀuee peelees Je l³eevegmeej DeeHeues keÀecee®³ee efþkeÀeCe®es Jele&ve efveefM®ele kesÀues peeles.

1) DecesefjkesÀle mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerle keÀener iees<ìeRvee efJeMes<e cenÊJe efoues peeles. veJeerve He×leer®ee
DeJeuebye keÀjCes, keÀeceele efmLejlee Je meelel³e DeeCeCes, Flejebvee ceeve osCes, GodYeJeCeeN³ee
HeefjefmLeleer®es %eeve efceUefJeCes, mebIeìves®³ee efmLeleer®eer mebHetCe& ceeefnleer efceUefJeCes, mebIeìvesle
DeefmleÊJeele DemeCeeN³ee efJeefJeOe ieìeb®eer Je mecetne®eer ceeefnleer efceUefJeCes, keÀesCel³eener keÀeceele
Heg{ekeÀej IesTve efnjerjerves keÀece HetCe& keÀjCes.

2) DecesefjkesÀle GÐeesiee®ee efJekeÀeme nesC³ee®³ee o=<ìerves DeeefCe keÀeces megueYe nesC³eemeeþer veJeveJeerve
leb$eeb®ee MeesOe ueeJetve, leer leb$es DeeefCe ³eb$eeb®ee DeJeuebye keÀªve keÀeceele yeoue keÀjC³ee®³ee ¢<ìerves
mebMeesOekeÀ, le%e DeeefCe efJeMes<e%e melele Òe³elveMeerue Demeleele. les l³ee ¢<ìerves melele met®evee
osC³ee®es keÀece keÀjleele. J³eJemLeeHekeÀ ceb[U DeeefCe keÀe³e&keÀejer ceb[UeceeHe&Àle l³ee met®evee®eer
keÀe³e&Jeener nesC³eemeeþer DeÆneme Oejle Demeleele. keÀeceieejebvee efmLejlee efceUJetve osC³eemeeþer
keÀeceieej mebIeìvee Òe³elve keÀjleele keÀejCe keÀeceieejebvee veeskeÀjer ieceeJeC³ee®eer efYeleer Jeeìle
Demeu³eeme les ³eesi³eefjleerves DeeefCe ®eebieu³eeÒekeÀejs DeeHeues keÀece keÀ© MekeÀle veenerle. keÀecee®³ee
efþkeÀeCe®eer HeefjefmLeleer melele yeoue Demeles. HeefjefmLeleerle keÀesCelee, keÀmee Je keÀe yeoue nes Deens
l³ee®eer meJe& ceeefnleer G®®e J³eJemLeeHeve ceb[U þsJele Demeles. l³ee ceeefnleer®³ee DeeOeejs efJeefJeOe
yeoue Ie[Jetve DeeCeues peeleele. mebIeìves®³ee nsleHetleea®³ee ¢<ìerves nesCeejs HetjkeÀ yeoue Jee{JeC³ee®ee
Òe³elve kesÀuee peelees, lej nsletHetle&le De[®eCeer efvecee&Ce keÀjCeeN³ee yeoueebvee yeefn<ke=Àle keÀjC³ee®ee
Òe³elve kesÀuee peelees.

3) DecesefjkeÀve mebmke=Àleerleerue cetU DeeOeej efkebÀJee cetueleÊJes cenÊJee®eer Deensle. l³eele DeelceefJeMJeeme,
efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee, yeoueeme cenÊJe, OeeskeÀe HelkeÀjC³ee®eer #ecelee ³eeyejesyej®e J³ekeÌleeR®³ee
J³ekeÌleeriele #ecelesme Jee Hee$elesme efJeMes<e cenÊJe Demeles. Demes 1981 Je 1990 meeueer ieg[ce@ve,
ne@ue Je neue ³eebveer kesÀuesu³ee , DeY³eemeele mHe<ì Peeuesues Deens. lemes®e DecesefjkeÀve mebmke=Àleer
keÀe³eoebvee efJeMes<e cenÊJe osles. lemes®e leer leeþj ner Deens. mebIeìvesle yeoue keÀjC³eeme
DecesefjkeÀve GÐeespekeÀ efkebÀJee J³eJemLeeHeve ceb[U ueJekeÀj le³eej nesle veenerle. DeefmleÊJeele
DemeCeeN³ee mebmke=Àleerme efkebÀJee keÀe³e& He×leerme les ÒeeOeev³e osleele, DeeJeM³ekeÀ iees<ìerceO³es yeoue
Ie[Jetve DeeCeC³ee®³ee ¢<ìerves les Òe³elveMeerue Demeleele. ns yeoue keÀjleevee les ûeenkeÀeb®es efnle
ue#eele Iesleele.

DeMee ÒekeÀej®eer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer DecesefjkesÀle Dee{Ules Demes efceefmeefHemeer mìsì
³egefveJnefmeìea DeeefCe Fbef[³eevee ³egefveJnefmeìerleerue Jesyemeìj DeeefCe megbojece ³eebveer kesÀuesu³ee mebMeesOeveele
Dee{Ules.
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lej cee³e¬eÀesmee@HeÌì mebmke=ÀleerJej l³ee®³ee mebmLeeHekeÀe®ee ÒeYeeJe He[uesuee Dee{Ulees. ³ee
mebmLesleerue J³ekeÌleer mHeOee&lcekeÀ Je=Êeer®es, efve³eceye× Jele&ve keÀjCeejs DeeefCe keÀeceele Heg{ekeÀej IesCeejs
Deensle, keÀejCe l³ee®es mebmLeeHekeÀ efyeue iesìmed mJele: leMee Je=Êeer®es Deensle. cnCepes®e mebmLeeHekeÀe®³ee
Jele&vee®ee Heie[e mebIeìvesleerue J³ekeÌleeRJej He[lees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) DecesefjkeÀve mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efJeMeo keÀje.

10.5 peHeeveer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer :-

peHeeveer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerle mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleeruee efJeMes<e cenÊJe ve oslee je<ì^er³e
mebmke=Àleeruee efJeMes<e cenÊJe efoues peeles. je<ì^e®³ee Òeieleerme HetjkeÀ GefÎäebvee efJeMes<e cenÊJe efoues peeles.

1) peHeeveer mebmke=ÀleerJej yeg×ermì DeeefCe efMevlees cetu³eeb®ee ÒeYeeJe He[uesuee Dee{Ulees. peHeeveer
keÀeceieej efkebÀJee keÀce&®eejer keÀ<ì keÀjCeejs DeeefCe Òel³eskeÀ iees<ìeR®ee meejemeej efJe®eej keÀjCeejs
Dee{Uleele. lemes®e l³eeb®³ee efpe%eemeeJe=ÊeercegUs mebIeìves®ee efJekeÀeme meeOeCes menpe MekeÌ³e nesles.

2) peHeeveer ³esLeerue keÀce&®eejer mebIe<e& ³eUC³ee®ee Òe³elve keÀjleele. Flejebvee ceole Je menkeÀe³e&
keÀjleele, Flejebvee ceeve osleele, l³eeb®³eele celewkeÌ³e Demeu³eecegUs l³eeb®es DeeHeeHemeeleerue mebyebOe ¢{
yeveC³eeme ceole nesles. ÒemLeeefHele Peeuesues mebyebOe peemle keÀeU efìkeÀJetve þsJeC³ee®ee les Òe³elve
keÀjleele. ³ee mebmke=Àleerle mJele:®³ee efJekeÀemeeyejesyej®e mebIeìvee Je je<ì^e®ee efJekeÀeme meeOeC³ee®³ee
¢<ìerves Òe³elve kesÀues peeleele. mebIeìves®³ee leÊJeebMeer mecejme nesC³ee®ee Òe³elve ³esLeerue keÀce&®eejer
keÀjleele. l³eemeeþer les `efHeÀì Sve' ns leÊJe DebefiekeÀejleele. DeeHeu³ee mebIeìves®eer GÊece DeesUKe
peieeuee DeeefCe osMeeleerue Flej J³ekeÌleeRvee HeìJetve osC³ee®ee les Òe³elve keÀjleele.

3) peHeeveer mebmke=Àleer ner peveles®ee efJe®eej keÀjCeejer, ceeveJeer mebyebOe J³eJemLeeHevee®ee mebIeìvesle
peemleerle peemle JeeHej keÀªve IesCeejer, efve<þeJeble keÀeceieej le³eej keÀjCeejer, keÀeceieejebceO³es
mHeOee& ve keÀjCeejer, DeepeerJeve J³ekeÌleeruee veeskeÀjer osCeejer, keÀeceieeje®³ee GVeleer®ee efJe®eej
keÀjCeejer Demeles Demes 1989 meeueer yegjìe@ve ³eebveer kesÀuesu³ee mebMeesOeveele Dee{Uues.

4) DecesefjkeÀve mebmke=ÀleerHes#ee peHeeveer mebmke=Àleerle ueJeef®ekeÀles®es ÒeceeCe DeefOekeÀ Dee{Ules.
keÀeceieejeb®³ee DeeefCe je<ì̂e®³ee efJekeÀemee®³ee ¢<ìerves HetjkeÀ Demes efveCe&³e J³eJemLeeHeve
ceb[UeceeHe&Àle Iesleues peeleele Je l³eeb®eer keÀe³e&Jeener ner kesÀueer peeles. keÀeceieej DeeefCe
je<ì̂eJ³eefleefjkeÌle ûeenkeÀeb®³ee megKee®ee ner efJe®eej kesÀuee peelees. ûeenkeÀebvee GHe³eesieer He[leerue
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DeMeer efJeefJeOe GlHeeoves le³eej kesÀueer peeleele Je leer JeepeJeer ojeves yeepeejele efJekeÀueer peeleele.
l³ee ¢<ìerves DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs yeoue mebIeìves®³ee efve³eceele kesÀues peeleele. veJeveJeerve ³eb$e-
leb$ee®ee JeeHej keÀ©ve, keÀeceieejebvee efJeefJeOe ÒekeÀej®es ÒeefMe#eCe osTve (keÀeceeMeer mebyebefOele),
efJeefJeOe J³eeK³eeves ®e®ee&me$e Dee³eesefpele kesÀueer peeleele. ³eecegUs mebIeìvesyejesyej®e l³eele keÀece
keÀjCeeN³ee keÀce&®eeN³eeb®eener efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) peHeeveer mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer efJeMeo keÀje.

10.6 meejebMe :-

DeeOegefvekeÀ keÀeUele GÐeesieOebÐee®ee pees PeHeeìîeeves efJekeÀeme Peeuesuee Deens lees efJekeÀeme
Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer keÀeceieej DeeefCe J³eJemLeeHeve ceb[Us Òe³elveMeerue Demeleele. efJekeÀemeeme HetjkeÀ
DeMeer HeefjefmLeleer le³eej keÀjC³eemeeþer le%e, mebMeesOekeÀ, meceepe le%e, kegÀMeue keÀeceieej, DeefOe³eebef$ekeÀ
le%e, Meem$e%e ³ee meejK³ee J³ekeÌleeR®eerner ceole Iesleueer peeles. les keÀecee®³ee HeefjefmLeleeryeeyele,
GlHeeove, leb$eeyeeyele, yeepeejHesþsyeeyele DeeefCe ûeenkeÀeb®³ee mees³eeR®ee efJe®eej keÀ©ve mebIeìvesme yeoue
meg®eefJelees. DeeHeCe met®eefJeuesu³ee yeoueeb®ee mebIeìvesuee keÀMee ÒekeÀejs HeÀe³eoe nesT MekesÀue ³ee®eer ceeefnleer
J³eJemLeeHeve ceb[Ueme osleele. l³eeJej J³eJeefmLeleefjl³ee DeeefCe meKeesue efJe®eej keÀ©ve l³eeyeeyele
keÀe³e&Jeener kesÀueer peeles. ner keÀe³e&Jeener keÀjC³eemeeþer les mebIeìvesle ÒeLece leMee ÒekeÀej®eer mebmke=Àleer
©peefJeC³ee®es keÀe³e& keÀjleele l³eecegUs l³eebvee Iesleuesu³ee efveCe&³eeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjCes megueYe peeles,
mebIeìves®es GefÎ<ì meeOeCes megueYe nesles. l³eemeeþer Jej GuuesKeuesuee efJeefJeOe ÒekeÀej®ee GHe³eesie kesÀuee
peelees.

10.7 MeyoeLe& :-

ÒeueesYeve - yeef#eme
Deeieceve - ³esCes
efveie&ceve - peeCes
yeefn<ke=Àle - l³eeie keÀjCes, otj keÀjCes
efojbieeF& - GMeerj
celewkeÌ³e - SkeÀceleeves efJe®eej keÀjCes, SkeÀcele
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10.8 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve :-

1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®³ee efJeefJeOe ÒekeÀejeb®eer ®e®ee& keÀje.

2) DecesefjkeÀve mebmke=Àleer Je peHeeveer mebmke=ÀleerJej efveyebOe efuene.

3) Yeejleer mebIeìveelcekeÀ mebmke=ÀleerJej efìHe efuene.

4) ìerHee efuene:

1) mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer®es ÒekeÀej

2) DecesefjkeÀve ÒekeÀej

3) peHeeveer ÒekeÀej

4) je<ì^er³e DeeefCe mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer

5) Yeejleer³e ÒekeÀej

������
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11

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme
(Organisational Development)

DeY³eemee®es cegÎs :-

11.0 GefÎ<ìîes

11.1 He´mleeJevee

11.2 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

11.3 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer JewefMe<ìîes

11.4 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer O³es³es Jee GefÎ<ìîes

11.5 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es DeeOeej

11.6 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer Heéfke´À³ee

11.7 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®ee DeLe& Je J³eeK³ee

11.8 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer iejpe

11.9 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer keÀejCes

11.10 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeleerue De[LeUs

11.11 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es efve³eespeve Je DebceueyepeeJeCeer

11.12 meejebMe

11.13 MeyoeLe&

11.14 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

11.0 GefÎ<ìîes :

De - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeLe& mecepeeJetve IesCes.
ye - mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeme peyeeyeoej IeìkeÀeb®eer ceeefnleer efceUefJeCes.
keÀ - mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es HeḱeÀej Je keÀejCes peeCetve IesCes.
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11.1 He´mleeJevee :

HeefjJele&ve ne efvemeiee&®ee efve³ece Deens. pevceeuee Deeuesu³ee He´l³eskeÀ IeìkeÀele yeoue Ie[tve ³esle
Demelees. Heĺ³eskeÀ iees<ìer®ee efJekeÀemener Ie[tve ³eslees. pevce, efJekeÀeme Je Nneme ³ee leerve ìHH³eeÜeje He´l³eskeÀ
mepeerJe iees<ìerle yeoue Ie[tve ³eslees. pemes meeceeefpekeÀ HeefjJele&ve Jee yeoue Ie[tve ³esles lemes®e
mebIeìveslener yeoue Ie[tve ³esle Demeles. mebIeìvesle meeceev³eleë efJeefJeOe GlHeeoveHe´Ceeueer®ee JeeHej kesÀuee
peelees. l³eeleerue keÀener He×leer meoes<e Demeu³eeme l³ee®ee HeefjCeece GlHeeoveeJej neslees. ³ee®ee meJe&
mebIeìves®ee HeefjCeece YeesieeJee ueeielees. cnCetve mebIeìvesle p³ee GlHeeove mebmke=Àleer®ee JeeHej kesÀuee peelees
l³eele pej GCeerJee Demeleerue lej l³ee otj kesÀu³ee peeleele. l³ee GlHeeove He×leerle yeoue keÀ©ve veJeerve
GlHeeove J³eJemLee JeeHejueer peeles. p³ee³eesies GlHeeove megjUerle nesTve GlHeeovee®ee opee& Gb®eeJelees
DeeefCe veHeÌ³ee®³ee mJe©Heele mebIeìvesuee HeÀe³eoe neslees. mebIeìves®³ee efJekeÀemeeuee ieleer efceUtve
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer He´efke´À³ee meg© nesles. p³ee HeéfkeÀ́³esÜeje keÀeceieejeb®ee DeeefCe J³eJemLeeHekeÀer³e
ceb[Ue®eener efJekeÀeme neslees. keÀener JesUsme veJeerve GlHeeove leb$ee®ee JeeHej kesÀuee peelees efkebÀJee
keÀeceieejebvee DeeOegefvekeÀ He×leer®es HeéfMe#eCe efoues peeles. p³eecegUs mebIeìves®³ee efJekeÀemeeme ceole nesT
MekeÀles.

11.2 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme cnCepes mebIeìvesle He×leMeerjHeCes yeoue efkebÀJee HeefjJele&ve keÀjCes. ns
HeefjJele&ve keÀjleevee mebIeìves®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer veJeerve leb$ee®eener JeeHej keÀjlee ³eslees Je
l³eeyejesyej keÀeceieejeb®³ee megKee®eener efJe®eej kesÀuee iesuee Heeefnpes.

1. yegjkesÀ ³eeb®³ee celes ’mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme cnCepes mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleerle He×leMeerjHeCes yeoue
Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer Jele&veMeeðe, leb$eMeeðe, mebMeesOeve DeeefCe efme×eblee®ee JeeHej kesÀuee peelees.“

2. HeśbÀ®e DeeefCe yesue ¿eeb®es celes ’mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme cnCepes DeMeer Heéfke´À³ee keÀer p³eele keÀecee®³ee
HeefjefmLeleerle ®eebieues Je ³eesi³e HeefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeues peeles.“

3. Òee. Sme. Yeesje[s ’DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle p³ee HeejbHeefjkeÀ He×leerves GlHeeove kesÀues peeles. l³ee
GlHeeoveele yeoue Ie[Jetve DeeCetve ieénkeÀebvee nJ³ee l³ee mesJee osC³eekeÀefjlee mebIeìve HeéfkeÀ́³esle pees yeoue
Ie[efJeuee peelees l³eeme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme cnCeleele.“

Jejerue J³eeK³eeb®³ee DeeOeejs Demes mHe<ì nesles keÀer, mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme ner SkeÀ efve³eesefpele
yeoue He×leer Demetve l³eele mebIeìvee Jee{Jetve Jee efJeMeeue keÀ©ve mebIeìvesleerue DeefOekeÀeN³eeHeemetve les
keÀeceieejebHe³e¥le ®eebieu³ee mees³eer GHeueyOe keÀ©ve osCes, keÀce&®eeN³eebkeÀ[tve peemleerle peemle ®eebieues keÀece
keÀmes GHeueyOe nesT MekesÀue ³eemeeþer He´³elve keÀjCes, DeefOekeÀejer Je keÀce&®eejer, keÀce&®eejer Je keÀce&®eejer
³eeb®³eeleerue mebyebOe megOeejCes ³eemeejK³ee iees<ìeR®ee meceeJesMe neslees. mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele Heg{erue
iees<ìer cenÊJee®³ee Demeleele -

De - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele efve³eesefpele HeefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeues peeles.

ye - mebIeìvee efJeMeeue keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees.
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keÀ - mebIeìvesle efoIe&keÀeueerve Je DeuHekeÀeueerve ³eespevee DeeKeu³ee peeleele.

[ - leb$e%eeveele Jee leebef$ekeÀ yeoue Ie[Jeues peeleele.

F - mebIeìvesleerue meJe& mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees.

HeÀ - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme ceeveJeer DeeefCe meeceeefpekeÀ mebyebOeeMeer efveie[erle Demelees.

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer Heg{erue ¢<ìerkeÀesve DeJeuebefyeuee peelees -

keÀ - He´Lece J³eJemLeeHeveele Jee J³eJemLesle yeoue Ie[Jetve DeeCeuee peelees. l³eecegUs DeeHeesDeeHe
Jele&veelener yeoue Ie[tve ³eslees.

Ke - keÀener JesUsme keÀeceieej leebef$ekeÀ yeoueeme le³eej vemeleele Goe. ³eebef$ekeÀerkeÀjCe. Hejbleg
keÀeueeblejeves keÀeceieej le³eej nesleele.

ie - meveeleveer J³ekeÌleer meeceeefpekeÀ HeefjJele&veeme ueJekeÀj le³eej nesle veener lesJne l³eeb®³ee
¢ef<ìkeÀesveele He´Lece yeoue Ie[Jetve DeeCeeJee ueeielees.

11.3 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer JewefMe<ìîes :

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme He×leMeerjHeCes efve³eespeve keÀ©ve Ie[Jetve DeeCeuee peelees. l³eecegUs
mebIeìveslebie&le ceeveJeer mebyebOeele megOeejCee nesles. keÀeceieejebvee efouesu³ee HeéfMe#eCeecegUs efJeefJeOe efJeYeeieele
Je lesLeerue mebmke=Àleerlener megOeejCee Ie[tve ³esles. mebIeìves®es O³es³es Je GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer ³ee
iees<ìeR®ee GHe³eesie nesle Demeu³eeves DeMee mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer JewefMe<ìîes mecepeeJetve IesCes
DeeJeM³ekeÀ Deens. leer JewefMe<ìîes KeeueerueHećeeCes -

1) ceeveJeleeJeeoer cetu³es - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Heéfke´À³esle ³ee IeìkeÀeuee efJeMes<e cenÊJe efoues

peeles. ceeveJe mebmeeOeve DeefOekeÀejer mebIeìves®ee efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeleevee Flej DeefOekeÀejer
DeeefCe keÀce&®eejer ³eebvee meceeve JeeieCetkeÀ oslees. keÀesCel³eener SkeÀe IeìkeÀeJej Dev³ee³e nesCeej veener
³ee®eer keÀeUpeer Ieslees. Heĺ³eskeÀe®³ee Debieer Demeuesues iegCe Je keÀewMeu³e Heentve keÀecee®eer efJeYeeieCeer
keÀjlees. DeefOekeÀejer DeeefCe keÀeceieej Jee keÀce&®eejer ³eeb®³eeleerue mebyebOe ®eebieues jenC³eemeeþer He´³elve
keÀjlees. keÀeceieejebvee peemleerle peemle keÀece keÀjC³eemeeþer Je ®eebieues keÀece keÀjC³eemeeþer He´sefjle
keÀjlees. l³eemeeþer DeefOekeÀejer keÀeceieejebMeer ®eebieues mebyebOe þsJeleele.

2) mecem³eeb®es efvejekeÀjCe - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeÜeje mecem³eeb®es efvejekeÀjCe kesÀues peeles.

mebIeìvesMeer efveie[erle DemeCeeN³ee meJe& mecem³eeb®ee DeY³eeme keÀªve l³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®ee
He´³elve kesÀuee peelees. mecem³ee keÀesCel³eener He´keÀej®³ee Demeleele. Goe. keÀeceieejeb®³ee keÀeceeMeer
mebyebefOele, keÀeceieej-keÀeceieejebceOeerue mebyebOeeyeeyele DeefOekeÀejer-keÀeceieej mebyebOeeyeeyele. ³eemeeþer
keÀeceieejeme keWÀêmLeeveer þsJetve l³ee®eer meJe& ceeefnleer ieesUe keÀ©ve l³eeleerue keÀener mecem³eeb®ee
DeY³eeme keÀ©ve l³eeJej GHee³e ³eespevee kesÀueer peeles. p³eecegUs keÀeceieej mebleg<ì nesTve GlHeeove
keÀe³ee&le Glmeeneves neleYeej ueeJelees.

3) He´efMe#eCee®ee DebefiekeÀej - keÀe³ee&me GHe³egkeÌle DemeCeejs HeéfMe#eCe keÀeceieejeme mebIeìvesceeHe&Àle
efoues peeles®e HeCe l³eeyejesyej He´l³eskeÀ keÀeceieej keÀece keÀjleevee l³eeceO³es nesCeeN³ee ®etkeÀebletve
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DeefOekeÀ efMe#eCe Iesle Demelees. keÀece keÀjleevee keÀeceieejebkeÀ[tve He´Lece p³ee ®etkeÀe nesleele l³ee
®etkeÀe keÀeceieej veblej®³ee keÀeceele ìeUlees. l³eecegUs keÀeceieeje®es keÀe³e& DeefOekeÀ oes<ecegkeÌle lej
nesles®e HeCe l³ee®e yejesyej keÀeceieej DeefOekeÀ kegÀMeue yevelees. ³eemeeþer yeouel³ee GlHeeove
HeefjefmLeleervegmeej ÒeefMe#eCe efoues peeles.

4) keÀesCel³eener mlejeJej ceO³emLeer keÀjCes efkebÀJee DeveskeÀ mlejebJej ceO³emLeer keÀjCes -
mebIeìvee DeefOekeÀeefOekeÀ He´YeeJeMeeueer DeeefCe He´ieuYe yeveefJeCes ns mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es HećegKe
O³es³e Demeles. l³eemeeþer mebIeìves®³ee keÀesCel³eener mlejeJej, efJeYeeieele Jee GHe efJeYeeieele
keÀesCeleerner mecem³ee efvecee&Ce Peeueer lejer l³ee®es efvejekeÀjCe leeyees[leesye kesÀues peeles. l³eemeeþer
ceeveJe mebmeeOeve DeefOekeÀejer melele He´³elveMeerue Demelees. Goe. keÀeceieejeb®ee mebHe Jee efJeYeeie
DeefOekeÀeN³ee®eer ceveceeveer ³ee meejK³ee mecem³ee mees[JeCes.

5) efveCe&³ee®eer lelHejlee - mebIeìvesle keÀesCeleerner ®eebieueer Jee JeeF&ì Ieìvee Ie[u³eeveblej

l³eeyeeyele®eer mebHetCe& ceeefnleer ieesUe keÀ©ve, efle®ee meKeesue DeY³eeme keÀ©ve l³ee meboYee&le ³eesi³e
DemeCeeje efveCe&³e lelHejlesves IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. efveCe&³e IesC³eeme GMeerj Peeu³eeme
mebIeìves®ee efJekeÀemener KeesUbyelees DeeefCe keÀeceieejeb®eer Jee DeefOekeÀeN³eeb®eer keÀecesner GMeerje nesleele.

6) HeefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeCeeN³ee J³ekeÌleerme cenÊJe - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme nesleevee

mebIeìvesle keÀener yeoue nesle Demeleele. ns yeoue Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer mebIeìveebleie&le keÀeceieej
Jee IeìkeÀ keÀejCeerYetle Demeleele. efkebÀJee mebIeìvesyeensjerue IeìkeÀ ner l³eeme keÀejCeerYetle
Demeleele. mebIeìvesleerue J³ekeÌleer mebIeìves®³ee YeefJe<³ee®ee mebHetCe& DeY³eeme keÀ©ve efJekeÀemeeme
HetjkeÀ IeìkeÀebvee ®eeuevee osles. l³eemeeþer leer DeefOekeÀejer DeeefCe keÀce&®eejer ³eebb®³eele menkeÀe³ee&®eer
YeeJevee efvecee&Ce keÀjles. Goe. ceeveJe mebmeeOeve DeefOekeÀejer keÀener JesUsme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme
Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer efJeefMe<ì J³ekeÌleer®eer efve³egkeÌleer kesÀueer peeles. l³ee J³ekeÌleeruee ner
mebIeìvesleerue meJe& keÀce&®eeN³eebveer menkeÀe³e& keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀce&®eeN³eeb®³ee
menkeÀe³ee&efMeJee³e mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es keÀece nesT MekeÀle veener.

7) meebefIekeÀ keÀe³ee&me GÊespeve - mebIeìvee ner efJeefJeOe mlejeJej efJeYeeieele DeeefCe GHeefJeYeeieele
efJeYeeieuesueer Demeles. Heĺ³eskeÀ efJeYeeieeme efveefM®ele keÀece vescetve efouesues Demeues lejer He´l³eskeÀ
efJeYeeiee®es keÀece ogmeN³ee efJeYeeieeMeer efveie[erle Je HejmHej mebyebefOele Demeles. l³eecegUs He´l³eskeÀ
efJeYeeieeves Flej efJeYeeieeMeer mebyebOe þsJetve GÊece keÀece keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. mebIeìvesleerue
efJeYeeie JesieJesieUs Demeues lejer Heĺ³eskeÀ efJeYeeieeleerue J³ekeÌleerves meebefIekeÀ SskeÌ³ee®eer YeeJevee
peesHeemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ns SskeÌ³e peesHeemeC³ee®es keÀece mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele Ie[tve ³esles.

8) DeeJeM³ekeÀlesvegmeej HeefjJele&ve - mebIeìvesle efvecee&Ce Peeuesue³ee mecem³ee Jee yee¿e keÀejCeebcegUs
mebIeìvesle keÀener HeefjJele&ve Ie[tve ³esles. keÀener JesUsme ns yeoue mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeme
keÀejCeerYetle þjleele.

9) efvejblej ®eeueCeejer He´efke´À³ee - mebIeìvesle melele keÀesCel³ee vee keÀesCel³ee mJe©Heele yeoue Ie[le
Demeleele. keÀener JesUsme ns yeoue meeceev³e ueeskeÀeb®³ee ue#eele ³esC³eeFleHele Demeleele lej keÀener
JesUsme les menpeemenpeer ue#eele ³esle veenerle. HeCe yeoue nesle Demelees®e. l³eeletve mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀeme Ie[tve ³eslees.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebietve l³ee®eer JewefMe<ìîes meebiee.

11.4 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer O³es³es :

mebIeìveelcekeÀ HeefjefmLeleerle yeoue Ie[Jetve DeeCeC³ee®es keÀece mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeÜeje
keÀsues peeles. mebHetCe& J³eJemLesle l³eecegUs yeoue Ie[tve ³eslees. mebIeìvesle keÀece keÀjCeeje J³eJemLeeHekeÀ
mebIeìvesleerue HeefjefmLeleerle megOeejCee keÀjC³eeme peyeeyeoej Demelees. l³eemeeþer J³eJemLeeHekeÀeme l³ee®³ee
#ecelesvegmeej yeoue Ie[Jetve DeeCeeJes ueeieleele. p³eecegUs mebIeìvesleerue HeefjmLeleer megOee©ve keÀeceieej
DeeHeu³ee kegÀJeleer®ee peemleerle peemle GHe³eesie mebIeìves®es O³es³e meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀjleele.
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer O³es³es KeeueerueHećeeCes -

1) J³eJene³e& He×leer®ee efJekeÀeme keÀjCes - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme DeefOekeÀ HeíeuYelesves Ie[tve

³esC³eemeeþer J³eJene³e& He×leer®ee DeJeuebye keÀjCes iejpes®es Demeles. cnCepes®e DeefOekeÀejer DeeefCe
keÀeceieejebvee l³eeb®eer keÀeces vescetve osCes. leer keÀeces ®eebieu³ee efjleerves Heej Hee[C³eemeeþer l³eebvee
Heśefjle keÀjCes. l³eemeeþer keÀeceieejebvee JesUesJesUer HeéfMe#eCe osCes. mJeleë®³ee keÀecee®es cetu³eceeHeve
keÀjC³ee®eer meJe³e ueeJeCes Je kesÀuesues keÀece efveoex<eHetCe& keÀjC³ee®eer meJe³e ueeJeCes.

2) efJeMJeeme DeeefCe menkeÀe³e&Je=Êeer Jee{efJeCes - mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee Heĺ³eskeÀ meom³eebceO³es
efJeMJeeme DeeefCe menkeÀe³ee&®eer YeeJevee ©peefJeu³eecegUs les DeefOekeÀ HeíeuYelesves keÀece keÀjleele. SkeÀe
efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerves ogmeN³ee efJeYeeieele keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleerme menkeÀe³e&
keÀjCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. ner menkeÀe³ee&®eer Je=Êeer mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele keÀeceieejebceO³es
©peefJeueer peeles.

3) %eeve DeeefCe keÀewMeu³eeme cenÊJe osCes - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme ³eesi³e efjleerves Ie[tve

³esC³eemeeþer %eeve DeeefCe keÀewMeu³e ³ee iees<ìeRvee DeefOekeÀ cenÊJe Demeles. mebIeìves®es O³es³es meeO³e
keÀjC³eemeeþer l³eevegªHe keÀewMeu³e Je %eeve keÀce&®eeN³eekeÀ[s DemeCes iejpes®es Demeles. cnCepes®e
efJeefMe<ì keÀewMeu³e iegCe DeeefCe %eeve DemeCeeN³ee J³ekeÌleeruee®e HeéOeev³e osCes, DeefOekeÀej,
peyeeyeoejer Je keÀecee®eer JeeìCeer keÀjleevee keÀce&®eeN³ee®³ee keÀewMeu³e iegCeeb®ee DeY³eeme keÀjCes. lemes
kesÀu³eeme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles.
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4) HejmHejmebyebOeele Jee{ keÀjCes - mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee meJe& keÀce&®eeN³ee®es HejmHejebMeer

DemeCeeN³ee mebyebOeele megOeejCee keÀjC³ee®es O³es³e mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele meeOeues peeles.
mebIeìvesle keÀece keÀjCeeN³ee meJe& mlejeJejerue Je efJeYeeieeleerue J³ekeÌleeRceOeerue mebyebOe ®eebieues
Demeu³eeme les DeeHeu³ee DeefOekeÀeN³eeMeer ceveceeskeÀÈ³eeHeCeeves Jeelee&ueeHe keÀª MekeÀleele. DeeHeu³ee
mecem³ee l³eebvee meebiet MekeÀleele. lemes®e l³eecegUs J³eJemLeeHekeÀeuee menkeÀe³e& keÀjC³ee®es keÀece
keÀeceieejebceeHe&Àle kesÀues peeles. J³eJemLeeHekeÀebveer Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer DebceueyepeeJeCeer kesÀueer
peeles. ³eecegUs mebIeìves®ee efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles.

5) J³ekeÌleeriele Je meecegoeef³ekeÀ peyeeyeoejerle Jee{ keÀjCes - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele

J³ekeÌleeriele Je meecegoeef³ekeÀ peyeeyeoejerle Jee{ kesÀueer peeles. mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e
keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleerJej, mecegoe³eeJej efkebÀJee ieìeJej JesieJesieÈ³ee mJeªHee®³ee peyeeyeoeN³ee
ìekeÀu³ee peeleele. peyeeyeoeN³eeb®es JeeìHe ³eesi³e efjleerves Je efve³eespeveHetCe& kesÀu³eecegUs l³ee®eer
keÀe³e&Jeener ner He´ieuYelesves nesC³eeme ceole nesles.

6) G®®elece menkeÀe³e& DeeefCe efvecvelece mHeOexme JeeJe osCes - mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele efJeefJeOe
mlej, efJeYeeie DeeefCe GHeefJeYeeieeb®eer efveefce&leer kesÀuesueer Demeles. ³ee efJeYeeieebceO³es HejmHej
menkeÀe³ee&®eer YeeJevee efvecee&Ce nesTve l³eeÜeje mebIeìves®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee
peelees. ³eecegUs He´l³eskeÀ efJeYeeiee®es keÀece megjUerleHeCes ®eeueC³eeme ceole nesles. lemes®e JesieJesieÈ³ee
efJeYeeieele keÀeceeyeeyele DeeefCe Flej iees<ìeRyeeyele mHeOee& yeboer®ee He´³elve kesÀues peeleele. Heĺ³eskeÀ
efJeYeeieele keÀceer mHeOee& DeeefCe peemleerle peemle menkeÀe³e& efvecee&Ce keÀjC³ee®es O³es³e mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀemeeÜeje meeOeues peeles.

7) ³eesi³eefjleerves mebIe<e& HeefjefmLeleer neleeUCes - mebIeìvesleerue efJeefJeOe efJeYeeieele efkebÀJee J³ekeÌleer-
J³ekeÌleerle mebIe<e& efvecee&Ce Peeuee®e lej leer HeefjefmLeleer ner mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele ³eesi³eefjleerves
neleeUueer peeles. DeefOekeÀejer Je keÀeceieej ³eeb®³eele celeYeso nesTve keÀuenpev³e HeefjefmLeleer
GodYeJeCeej veener ³ee®eer keÀeUpeer mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele Iesleueer peeles. Goe. DeefOekeÀej Je
peyeeyeoejer ³eeyeeyele efueefKele efve³ece le³eej keÀsues peeleele. l³eecegUs keÀesCeer keÀesCeles keÀece
keÀjeJes? keÀmes keÀjeJes ? ³eeyeeyele®eer ceeefnleer Heĺ³eskeÀeme efouesueer Demeles. l³eecegUs mebIe<e&HetCe&
HeefjefmLeleer efvecee&Ce nesle veener.

8) DeeJneveelcekeÀ O³es³es le³eej keÀjCes - J³eJemLeeHekeÀ mebIeìves®eer O³es³es þjJeleevee leer DeefOekeÀ
JeemleJeJeeoer DeeefCe leÊJeJeeoer keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjleele. O³es³es JeemleJeJeeoer Demeu³eecegUs leer
meeO³e keÀjCes megueYe peeles. ³ee®eer efveefce&leer mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeele kesÀueer peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer O³es³es meebiee.
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11.5 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es DeeOeej :

DeeOegefvekeÀ meceepe ne DeefOekeÀ HeefjJele&veMeerue Demelees. ³eeme mebIeìvee ner DeHeJeeo veener.
meceepeele Peeuesu³ee yeoueevegmeej mebIeìveslener yeoue Ie[Jetve DeeCeues peeleele. mebIeìvesle keÀece
keÀjCeeN³ee He´l³eskeÀ J³ekeÌleer®³ee HeḾveeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®es keÀece mebIeìvesceeHe&Àle kesÀues peeles.
l³eemeeþer mebIeìvesle pes yeoue DeeJeM³ekeÀ Demeleele les yeoue Ie[Jetve DeeCeues peeleele. HeCe pesJne
mebIeìvee efkebÀJee GÐeesiee®es mJeªHe efJeMeeue yeveles lesJne l³eeleerue efJeefJeOe efJeYeeieele mebJeeo meeOeCes
DeJeIe[ nesles. DeMee JesUsme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee ¢ef<ìkeÀesveeÜeje efJeefJeOe efJeYeeieele HejmHejmebyebOe
efvecee&Ce keÀ©ve l³eeb®³eele HejmHejeJeuebyevee®eer Je=Êeer le³eej kesÀueer peeles. efJeefJeOe efJeYeeieele
HejmHejeJeuebyeve Jee{efJeC³eemeeþer mebj®evee, leb$e%eeve DeefeCe keÀce&®eejer Jee keÀceieejeb®ee efJe®eej keÀjeJee
ueeielees. efJeefJeOe ieì, efJeYeeie DeeefCe HeefjefmLeleervegmeej keÀeceieejeb®³ee Jele&veele yeoue nesC³ee®eer iejpe
Demeles. l³eele yeoue Ie[tve Deeu³eeme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeme ceole nesles.

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeleerue cegueYetle DeeOeej.

De) efMe#eCe Je He´efMe#eCe - mebIeìves®³ee GefÎ<ìevegmeej keÀeceieejebvee, keÀce&®eeN³eebvee DeeefCe

DeefOekeÀeN³eebvee efMe#eCe Je He´efMe#ee osC³eele l³ee®e GHe³eesie GefÎ<ìHetleeameeþer keÀjlee ³eslees. Goe.
mebIeìvesle SKeeos veJeerve ³eb$e Deeu³eeme les keÀmes ®eeueJeeJes ³ee®es HeéfMe#eCe mebyebefOele keÀeceieejeme
efoues peeles.

ye) ceeveJeer mebyebOe efveefce&leer - mebIeìvesleerue efJeefJeOe mlejeJej Je efJeYeeieele mebyebOe efvecee&Ce

keÀjC³eemeeþer l³eeb®³eele HejmHejHetjkeÀ mebyebOe efvecee&Ce kesÀues peeleele. He´l³eskeÀ efJeYeeie Flej
efJeYeeieeJej DeJeuebyetve Demelees. l³eecegUs l³eebvee HejmHejHetjkeÀ keÀeces keÀjeJeer ueeieleele. l³eecegUs
ceeveJeer mebyebOee®eer efveefce&leer nesC³eeme ceole nesles.

keÀ) MeemekeÀer³e menkeÀe³e& - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[tve ³esC³eemeeþer mebIeìvesuee keÀeceieejeb®es Je

J³eJemLeeHekeÀe®es menkeÀe³e& lej DeeJeM³ekeÀ Demeles®e HeCe l³ee®eyejesyej MeemekeÀer menkeÀe³ee&®eer ner
iejpe Demeles. Goe. MeemekeÀer³e Devegoeve, HejJeevee Jeiewjs.

[) leb$e%eeve - mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme ³eesi³eefjleerves nesC³eemeeþer mebIeìves®³ee leb$e%eeveele yeoue

keÀjCes iejpes®es Demeles. keÀeUevegmeej ³eb$emeecegieérle yeoue keÀjeJee. HeejbHeefjkeÀ ³eb$eHe×leer JeeHeª
ve³es. ³eb$emeecegieérle yeoue kesÀu³eecegUs GlHeeoveele Jee{ nesTve mebIeìvee efkebÀJee GÐeesieeme veHeÀe
neslees. lemes®e DeeOegefvekeÀ mHeOee&lcekeÀ ³egieele GÐeesie efìketÀve jenlees.

F&) J³eJemLeeHekeÀer³e keÀe³e& - Heĺ³eskeÀ mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele SkeÀ J³eJemLeeHekeÀ Demelees. ne

J³eJemLeeHekeÀ mebIeìves®eer GefÎ<ìîes þjefJeC³ee®es keÀece keÀjlees. lemes®e les GefÎ<ì meeO³e
keÀjC³eemeeþer keÀesCel³ee ceeiee&®ee DeJeuebye keÀje³e®ee ns ner þjJelees. lemes®e l³ee meJe& iees<ìer
þjJeleevee lees keÀeceieej DeeefCe Flej keÀce&®eejer ³eeb®³ee keÀu³eeCee®eener efJe®eej keÀjlees.
keÀce&®eeN³eebceOeerue keÀuen efceìJelees Je keÀuene®eer HeefjefmLeleer efvecee&Ce nesCeej veener ³ee®eer keÀeUpeer
Ieslees. efJeefJeOe efJeYeeie DeeefCe GHeefJeYeeieele HejmHejmebyebOe efvecee&Ce keÀjlees. p³eecegUs efJeefJeOe
efJeYeeieele mHeOee& nesle veener. lemes®e mebIeìves®es GefÎ<ì meeO³e keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe efJeYeeie
mebIeefìleHeCes He´³elve keÀjleele.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es DeeOeej meebiee.

11.6 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer Heéfke´À³ee :

peieeleerue keÀesCeleerner mebmLee ner HetCe&HeCes oes<eefJejnerle vemeles. He´l³eskeÀ mebmLesle Jee ceb[Uele
keÀesCel³ee vee keÀesCel³ee mJe©Hee®es oes<e Demeleele. ³ee oes<ee®es HećeeCe keÀceer peemle Demeles. ³ee iees<ìeruee
SKeeoe GÐeesie Jee mebIeìvee DeHeJeeo vemelees.

keÀesCel³ee ner He´keÀej®³ee GÐeesieele keÀesCel³ee vee keÀesCel³ee mJe©Heele $egìer Demeleele.
mebIeìvesle DemeCeeN³ee $egìer Ye©ve keÀe{C³ee®eer peyeeyeoejer mebIeìves®eer Demeles. mebIeìvesle DemeCeejs
oes<e, $egìer Ye©ve keÀe{C³eemeeþer Jee ve<ì keÀjC³eemeeþer meJe&meeceev³eHeCes mebIeìvesleerue J³ekeÌleer keÀe³e&
keÀjles. mebIeìvesleerue J³eJemLeeHekeÀ ns oes<e ve<ì keÀjC³ee®ee He´³elve keÀjleele. HeCe meeceev³eleë
mebIeìvesleerue oes<e keÀesCeleerner SkeÀ J³ekeÌleer otj keÀ© MekeÀle veener. l³eemeeþer mebIeìves®³ee J³eJemLeeHeve
ceb[Ue®ee l³ee J³ekeÌleeruee Heeefþbyee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀejCe mebIeìvesleerue oes<e otj
keÀjC³eemeeþer mebIeìvesleerue keÀejYeejele yeoue keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. lees yeoue SkeÀìer
J³ekeÌleer keÀ© MekeÀle veener. Goe. efJeefMe<ì kebÀHeveerle pej neleceeieeJej keÀeHe[e®es GlHeeove kesÀues peele
Demesue. HeCe ³ee He×leerÜeje keÀeHe[e®es GlHeeove keÀceer nesles Je lemes®e efvecee&Ce nesCeejs keÀeHe[ GÊece
Demesue®e Demes meebielee ³esle veener. DeMee JesUsme neleceeie ³eb$ee®³eeSsJepeer DeeOegefvekeÀ ³eb$ee®ee JeeHej
keÀjCes iejpes®es Demeles. l³ee ³eb$ee®eer Kejsoer keÀjCes, ³eb$e ®eeueJeC³ee®es efMe#eCe keÀeceieejebvee osCes DeMee
efJeefJeOe iees<ìerle SkeÀ®e J³ekeÌleer yeoue keÀ© MekeÀle veener. l³eemeeþer J³eJemLeeHeve ceb[Ue®ee Heeefþbyee
DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. lemes®e keÀener JesUsme mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer p³ee
Kebyeerj vesle=lJee®eer DeeJeM³ekeÀlee mebIeìvesuee Demeles les Kebyeerj vesle=lJe Jee J³eJemLeeHekeÀ mebIeìvesle
vemelees. DeMee JesUsme mebIeìvee Kebyeerj vesle=lJeiegCe DemeCeejer J³ekeÌleer efveJe[les Je efle®³ee neleer
mebIeìvee®ee efJekeÀemeelcekeÀ keÀejYeej meesHeefJeles. ner J³ekeÌleer mebIeìves®ee DeefOekeÀeefOekeÀ efJekeÀeme
nesC³eemeeþer HegjsHegj He´³elve keÀjles. DeMee mJeªHee®ee mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer
J³eJemLeeHekeÀeme Heg{erue iees<ìeR®ee efJe®eej keÀjeJee ueeielees. l³eeuee®e mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es ìHHes Jee
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme HeéfkeÀ́³ee Demes mebyeesOeues peeles. ner efJekeÀeme HeéfkeÀ́³ee Heg{erueHe´ceeCes -

De) mecem³eeb®es DeJeueeskeÀve

mebIeìvesle DemeCeeN³ee mecem³ee peeCetve IesCes ne mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme He´efke´À³esleerue Del³eble
cenÊJee®ee DeeefCe Heefnuee ìHHee Deens. p³eele mebIeìvesle Jee GÐeesieele DemeCeeN³ee meJe& iees<ìeR®ee meKeesue
DeY³eeme kesÀuee peelees. mebIeìvesle keÀesCekeÀesCel³ee mecem³ee Deensle ? l³eeb®es mJeªHe keÀe³e Deens? ³ee®ee
DeY³eeme kesÀuee peelees. ³eele mebIeìves®³ee efJekeÀemeeleerue De[LeUs, keÀeceieejeb®³ee mecem³ee, ceeveJeer
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mebmeeOevee®ee JeeHej keÀmee kesÀuee peelees DeeefCe mebIeìvee He´YeeJeer efkebÀJee HeefjCeecekeÀejkeÀ yeveefJeC³eeleerue
De[LeUs keÀesCeles? ³ee meJe& iees<ìer He´Lece peeCetve Iesleu³ee peeleele. Goe. keÀejKeev³eele nesCeejs
GlHeeove opee& ®eebieuee Deens efkeÀ veener, GlHeeove Jee ceeue le³eej keÀjleevee keÀeceieejebvee keÀesCekeÀesCel³ee
De[®eCeer ³esleele, l³ee®es mJeªHe keÀmes Deens, keÀejKeev³eele keÀece keÀjCeejs keÀeceieej meceeOeeveer Deensle
keÀer veener, keÀejKeev³eeleerue Debleie&le HeefjefmLeleer keÀMeer Deens, keÀejKeev³eeleerue J³eJemLeeHeve ceb[Ue®ee
keÀeceieejebkeÀ[s HeenC³ee®ee ¢ef<ìkeÀesve keÀmee Deens, les keÀeceieejeb®³ee keÀewMeu³eiegCeebvee JeeJe osles keÀer
veener, lemes®e GlHeeefole Peeuesu³ee ceeueeuee yeepeejHesþsle ceeieCeer Deens keÀer veener, leer ceeieCeer keÀMee
mJe©Hee®eer Deens, mHeOee& keÀesCeeMeer keÀjeJeer ueeieles DeMee DeveskeÀ iees<ìeR®ee efJe®eej mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme
Ie[Jetve DeeCeleevee kesÀuee peelees.

ye) ceeefnleer ieesUe keÀjCes

mebIeìvesleerue mecem³ee peeCetve IesC³eeyejesyej®e l³ee efJe<e³eer®eer ceeefnleer ieesUe keÀjC³eeme ner
efJeMes<e cenÊJe Deens. ner ceeefnleer ieesUe keÀjleevee keÀesCel³ee leb$ee®ee JeeHej keÀje³e®ee ns þjefJeCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. Goe. He´MveeJeueer, cegueeKele Jee meJex#eCe efkebÀJee efvejer#eCe. ³eeleerue keÀesCel³ee
leb$eeÜeje DeeHeCeebme HeefjCeecekeÀejkeÀ, ³eesi³e DeeefCe mel³e efkebÀJee JeemleJe ceeefnleer efceUt MekesÀue ns
l³eeJesUsme efvecee&Ce Peeuesueer HeefjefmLeleer efkebÀJee keÀesCel³ee mJe©Hee®eer mecem³ee Deens ³eeJej DeJeuebyetve
Demeles. ceeefnleer ieesUe keÀjleevee pej He´MveeJeueer leb$ee®ee JeeHej keÀje³e®ee Demesue lej efJeefJeOe He´Mvemeb®e
le³eej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. lej keÀener JesUsme cegueeKele leb$ee®ee JeeHej keÀje®e³ee Demeu³eeme
keÀesCel³ee J³ekeÌleeR®eer cegueeKeleermeeþer efveJe[ keÀje³e®eer ns þjefJeCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. lemes®e
keÀeceieej efkebÀJee mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer peemleerle peemle efJeMJeemeen& ceeefnleer osleerue ³eekeÀ[s ue#e
þsJeCes iejpes®es Demeles.

keÀ) efveoeve keÀjCes efkebÀJee efve<keÀ<e& keÀe{Ces

He´MveeJeueer, cegueeKele Je efvejer#eCe DeMee efJeefJeOe leb$eeb®ee JeeHej keÀ©ve ieesUe kesÀuesueer ceeefnleer
efJeMJeemeen& Deens keÀer veener ns HeenCes Del³eble cenÊ®ee®es Demeles. keÀejCe l³ee DeeOeejs®e DeeHeCe
keÀesCel³eener efve<keÀ<ee&He³e¥le ³eslees. pecee kesÀuesu³ee ceeefnleer®es HegLeëkeÀjCe keÀjCes iejpes®es Demeles. l³eemeeþer
efJeefMe<ì keÀewMeu³ee®eer iejpe Demeles. keÀejCe keÀeceieejebveer efouesueer ceeefnleer yejs®eoe iegbleeiegbleer®eer Jee
mebefoiOe mJe©Heeleerue Demeles. keÀesCel³eener efveCe&³eeHe³e¥le Heesnes®eC³eeHetJeea pecee kesÀuesu³ee ceeefnleer®ee
meKeesue DeY³eeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. lemes®e Iesleuesu³ee efveCe&³ee®ee mebIeìves®³ee mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀemeeJej JeeF&ì HeefjCeece nesCeej veener ³ee®eer keÀeUpeer IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀesCeleener efveCe&³e
IesCes ner SkeÀ keÀþerCe yeeye ceeveueer peeles. efveoeve keÀjleevee efkebÀJee efve<keÀ<e& keÀe{leevee peemleerle peemle
ceeefnleer DeeOeejYetle DemeeJeer.

[) efJe®eejHetJe&keÀ efveCe&³e IesCes

pecee kesÀuesueer ceeefnleer Hegvne veerì leHeemetve Heeefnueer peeles. l³ee®³eeJej meJe& efJe®eej keÀjleele.
Heĺ³eskeÀ keÀeceieejeb®es cele DeepeceeJeues peeles. mebIeìveelcekeÀ yeoue keÀjleevee keÀesCel³ee iees<ìeRvee cenÊJe
Ðee³e®es, keÀesCel³ee iees<ìerle yeoue keÀjCes iejpes®es Deens ³eeyeeyele ceveve, ef®ebleve keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee
Demeles. lemes®e pecee kesÀuesueer ceeefnleer meeO³ee, meesH³ee Yee<esle ©Heeblejerle keÀjeJeer, l³eeleerue mebefoiOelee
otj keÀjCes iejpes®es Demeles. lemes kesÀu³eecegUs efveCe&³e IesCes megueYe nesles Je mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer
Heéfke´À³ee megueYelesves Ie[tve ³esles.
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F) efveCe&³ee®eer keÀe³e&Jeener keÀjCes

J³eJemLeeHeve ceb[U DeeefCe J³eJemLeeHekeÀ yeoue DeefOekeÀ iegCekeÀejer Ie[efJeC³ee®³ee ¢<ìerves
efveCe&³e Iesleele. ns efveCe&³e mebIeìvesleerue oes<e otj keÀjC³ee®³ee o=<ìerves Iesleues peeleele. l³eemeeþer
efveefM®ele ³eespevee DeeKeu³ee peeleele. DeeKeuesu³ee ³eespeveeb®eer keÀe³e&Jeener keÀsueer peeles. l³eemeeþer
DeefOekeÀeefOekeÀ keÀce&®eebN³eebvee menYeeieer keÀ©ve Iesleues peeles. ³ee ³eespeveeÜeje GefÎ<ì efveefM®eleer kesÀueer
peeles. GefÎ<ìHetleer&meeþer meom³eebvee Heéslmeeefnle kesÀues peeles. l³eemeeþer efJeefJeOe leb$eeb®ee JeeHej kesÀuee
peelees. Goe. keÀce&®eeN³eeb®ee J³ekeÌleeriele menYeeie Iesleuee peelees, ®e®ee& kesÀueer peeles, mejeJe keÀ©ve
Iesleuee peelees DeMee efJeefJeOe iees<ìer kesÀu³ee peeleele. Goe. keÀejKeev³eele efJeefMe<ì ³eb$e yemeJee³e®es
Peeu³eeme keÀeceieejebvee l³ee ³eb$ee®eer ceeefnleer efoueer peeles. l³ee®es Heél³eef#ekeÀ oeKeefJeues peeles, ³eb$ee®ee
HeÀe³eoe keÀmee nesF&ue les meebefieleues peeles, ³eb$eeyeeyele®ee keÀeceieejeb®ee ¢ef<ìkeÀesve peeCetve Iesleuee peelees,
³eb$e ®eeueJeC³ee®ee mejeJe keÀeceieejebvee efouee peelees. DeMee He´keÀejs Iesleuesu³ee efveCe&³ee®eer keÀe³e&Jeener
kesÀueer peeles.

F&) cetu³eceeHeve

J³eJemLeeHekeÀ Je ceb[Ueves Iesleuesuee efveCe&³e Je kesÀuesueer keÀe³e&Jeener ³ee®ee GlHeeoveeJej keÀesCelee
Je keÀmee HeefjCeece Peeuee ³ee®es cetu³eceeHeve keÀjCes iejpes®es Demeles. mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme HeéfkeÀ́³esMeer
mebyebefOele DemeCeejs DeefOekeÀejer yeouee®es cetu³eceeHeve keÀjleele. ns cetu³eceeHeve keÀjleevee mebIeìves®³ee
efJeefJeOe mlejebJej, efJeYeeieeJej Peeuesu³ee HeefjCeecee®es DeJeueeskeÀve keÀjleele. p³ee efþkeÀeCeer DeefOekeÀ
Heíeleer®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles efleLes DeefOekeÀ ³eespevee jeyeefJeu³ee peeleele. l³eebvee DeefOekeÀeefOekeÀ
Heéslmeeefnle kesÀues peeles. SketÀCe®e mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®³ee ¢<ìerves He´³elve kesÀues peeleele.

DeMee He´keÀejs mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer He´efke´À³ee efJeefJeOe ìHH³eeletve Heg{s peeleevee Dee{Ules.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer Òeef¬eÀ³ee mHe<ì keÀje.

11.7 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®ee DeLe& Je J³eeK³ee :-

’mebIeìvesle GlHeeove keÀjCeeN³ee He´Ceeueerle leb$e%eeve, ³eb$emeecegieér DeeefCe keÀeceieejebvee
efMe#eCe, HeéfMe#eCe osTve keÀjC³eele ³esCeeN³ee GlHeeove He×leer®³ee yeoueeme mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve
Demes cnCeleele.“
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meceepeele efJeefJeOe mebIeìvee keÀe³e&jle Demeleele. l³eeb®³ee keÀe³e&He×leerle efYeVelee Demeles.
lemes®e l³eele keÀener iegCe Je oes<ener Demeleele. mebIeìves®³ee keÀe³ee&leerue oes<e otj keÀjC³eemeeþer mebIeìvesle
keÀener HeefjJele&ve Ie[tve ³esCes iejpes®es Demeles. mebIeìvesleerue ns HeefjJele&ve menpeemenpeer Ie[tve ³esle veener
lej l³eemeeþer keÀener ³eespevee DeeKeeJ³ee ueeieleele, l³eeb®eer keÀe³e&Jeener keÀjeJeer ueeieles. keÀce&®eeN³eeb®ee
menYeeie I³eeJee ueeielees, veJeerve leb$e%eeve DebieerkeÀejeJes ueeieles.

mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve ner meeceeefpekeÀ HeefjJele&veeHe´ceeCes®e Ie[tve ³esles. meeceeefpekeÀ
HeefjJele&veeme peMee keÀener J³ekeÌleer DeìkeÀeJe Ieeueleele l³ee®eHećeeCes GÐeesieeleerue keÀener keÀeceieejebvee
mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer efYeleer Jeeìles Jee les HeefjJele&veeme le³eej vemeleele. l³eeceeies DeveskeÀ keÀejCes
Demet MekeÀleele. Goe. veJeerve ³eb$e He×leer®ee DeJeuebye kesÀu³eeme DeeHeueer veeskeÀjer ieceeJeC³ee®eer MekeÌ³elee
Demeles, veJeerve ³eb$ee®eer ceeefnleer vemeCes, keÀewMeu³eiegCe efkebÀJee HeéfMe#eCee®ee DeYeeJe, mJeleë®es keÀece
Jee{C³ee®eer MekeÌ³elee Je keÀece keÀjC³ee®³ee He×leerle nesCeeN³ee yeoueeme keÀeceieej le³eej vemeleele.

Jejerue iees<ìeR®es efkebÀJee keÀeceieejeb®³ee He´Mveeb®eer GkeÀue mebIeìvee J³eJemLeeHeve ceb[Ueves
efou³eeme keÀeceieej HeefjJele&veeme le³eej nesleele Je mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esles.

11.8 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer iejpe/cenÊJe/YetefcekeÀe :

meceepeele keÀeUevegmeej pemes HeefjJele&ve Ie[tve ³esCes iejpes®es Demeles. l³ee®eHećeeCes mebIeìveslener
keÀeUevegmeej HeefjJele&ve Ie[tve ³esCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. keÀeUevegmeej mebIeìvesle HeefjJele&ve Ie[tve ve
Deeu³eeme yeouel³ee HeefjefmLeleerle mebIeìvee efìketÀve jent MekeÀle veener.

1) JeeleeJejCeeleerue yeoue

YeewieesefuekeÀ DeeefCe meeceeefpekeÀ JeeleeJejCeele keÀeUevegmeej pees yeoue Peeuesuee Demelees l³ee
yeoueeveg©He ieénkeÀebvee nJes les GlHeeove DeeefCe mesJeeb®ee ueeYe osCes Del³eeJeM³ekeÀ Demeles. l³eevegmeej
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. meeceeefpekeÀ JeeleeJejCeele yeoue keÀjC³ee®es keÀece
efMe#eCe, leb$e%eeve DeeefCe He´meej ceeO³eces keÀjleele lej YeewieesefuekeÀ JeeleeJejCeele yeoue Ie[Jetve
DeeCeC³ee®es keÀece Tve, HeeTme, Jeeje, Leb[er ³eemeejKes IeìkeÀ keÀjleele. l³eevegmeej DeeJeM³ekeÀ
iejpeeb®eer Hetle&lee keÀjC³ee®es keÀece mebIeìveebveer keÀjCes iejpes®es Demeles. mebIeìvesle HeefjJele&ve Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer J³eJemLeeHeve ceb[U, ceeveJe mebmeeOeve DeefOekeÀejer, GlHeeove DeefOekeÀejer ³eemeejK³ee
J³ekeÌleer keÀjleevee Dee{Uleele.

2) yeoueleer MeemekeÀer³e O³es³eOeesjCes

meceepej®evesle p³eeHećeeCes efJeefJeOe yeoue nesleele. l³ee®eHe´ceeCes MeemeveJ³eJemLeslener keÀener
yeoue Ie[tve ³esleele. Meemeve meÊesJej efveJe[tve Deeuesues veJeerve GcesoJeej DeeHeu³ee celeoejeb®³ee iejpee
Hetleea keÀjerle veJeveJeerve MeemekeÀer³e O³es³eOeesjCeeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjleele. ³ee OeesjCeeb®ee HeefjCeece
J³eeHeej, yeepeejHesþe, GlHeeove Jemlet keÀj F. Jej neslees. Ie[tve Deeuesue³ee HeefjCeeceevegmeej efkeÀbJee
yeoueevegmeej mebIeìvesueener DeeHeu³ee GlHeeove Heéfke´À³esle yeoue Ie[Jetve DeeCeeJee ueeielees. les Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme keÀ©ve IesCes iejpes®es Demeles.
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3) veJeerve J³eJemLeeHekeÀe®eer efve³egkeÌleer

mebIeìvesle p³ee GlHeeoveHe´Ceeueer®ee JeeHej keÀsuee peelees, l³eeceO³es J³eJemLeeHekeÀe®eer YetefcekeÀe
cenÊJee®eer Demeles. J³eJemLeeHekeÀ mebIeìvesuee Jee GÐeesieeuee Devegme©ve JesieJesieUer O³es³e OeesjCeeb®ee
DeJeuebye keÀjlees. Hejbleg keÀener keÀejCeemleJe J³eJemLeeHekeÀ veeskeÀjer mees[tve iesu³eeme Jee veJeerve
J³eJemLeeHekeÀe®eer vesceCetkeÀ Peeu³eeme lees HetJeea®³ee J³eJemLeeHekeÀeves DeJeuebye kesÀuesueer GlHeeove He´ceeCeeueerle
megOeejCee keÀjlees efkebÀJee veJeerve®e GlHeeove He´Ceeueer®ee DeJeuebye keÀjlees. l³eecegUs mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve
Ie[les.

4) He´mLeeefHele mebIeìvesleerue oes<e

mebIeìvesle peer GlHeeove He´Ceeueer JeeHejueer peeles leer Heĺ³eskeÀ JesUer DeeefCe keÀeUele ueeYeoe³ekeÀ
Demeles®e Demes veener lej l³eele keÀener oes<ener Demet MekeÀleele. Goe. GlHeeovee®ee efvecve opee&,
ÞeceMekeÌleer®ee DeHeJ³e³e, Yejcemeeþer Ke®e&. DeMee HeḱeÀej®es oes<e Demeu³eeme l³ee®ee HeefjCeece mebHetCe&
mebIeìvesJej neslees. mebIeìvesJej nesCeeje JeeF&ì HeefjCeece ìeUC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer
iejpe Demeles.

5) HeefjJele&ve ne efvemeiee&®ee efve³ece

HeefjJele&ve ne efvemeiee&®ee efve³ece Demeu³eeves keÀesCeleerner Jemlet efkebÀJee J³eJemLee keÀe³ecemJe©Heer
vemeles. l³eecegUs yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej GlHeeove J³eJemLesle yeoue Ie[tve ³esCes iejpes®es Demeles.
l³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

6) ceeveJeer He´Je=Êeer

J³ekeÌleeruee melele SkeÀe®e He´keÀej®es keÀece keÀjeJes ueeiele Demeu³eeme, HeefjefmLeleerle keÀesCel³eener
He´keÀej®ee yeoue nesle vemeu³eeme keÀeceieejbevee kebÀìeUe ³eslees. keÀecee®ee LekeÀJee peeCeJelees, keÀeceele
Glmeen Jeeìle veener. ³eecegUs keÀeceieejeb®³ee owvebefove GlHeeove HeéfkeÀ́³esle yeoue Ie[Jetve keÀeceieejele
Glmeen efvecee&Ce keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees. pegv³ee GlHeeove HećeeCeeueer®ee l³eeie keÀ©ve veJeerve
GlHeeove He´Ceeueer DeJeuebyeueer peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer iejpe efJeMeo keÀje efkeÀbJee mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es cenÊJe meebiee.
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11.9 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer keÀejCes :

keÀesCel³eener mebIeìvesle yeoue Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer keÀener IeìkeÀ keÀejCeerYetle Demeleele.
l³eeleerue keÀener cenÊJeHetCe& IeìkeÀ Heg{erueHećeeCes -

1) mebIeìveelcekeÀ mecem³ee mees[efJeCes

keÀesCel³eener mebIeìvesle efJeefJeOe keÀce&®eejer, efJeefJeOe HeefjefmLeleerle DeeefCe mlejeJej keÀece
keÀjleele. keÀecee®³ee efþkeÀeCeer keÀener mecem³eeb®ee meecevee l³eebvee keÀjeJee ueeielees. mecem³eeb®es He´ceeCe Jee{
iesu³eeme keÀeceieejeb®ee keÀeceeyeeyele®ee Glmeen keÀceer neslees. l³eeb®ee Glmeen efìkeÀJetve þsJeC³eemeeþer
l³eeb®³ee mecem³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®es keÀece mebIeìves®ee J³eJemLeeHekeÀ efkebÀJee DeefOekeÀejer keÀjleele.
l³eemeeþer l³eebvee mebIeìvesleerue keÀener ³eespevee Jee keÀe³e&He×leerle yeoue Ie[Jetve DeeCeeJee ueeielees.
l³eecegUs mebIeìvesle HeefjJele&ve Ie[tve ³esles. yeoueuesu³ee HeefjefmLeleer®ee HeÀe³eoe mebIeìvesuee neslees.

2) keÀeceieejebvee DeeOegefvekeÀ yeveefJeCes

keÀesCel³eener mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele efJeefJeOe keÀeceieej Je J³eJemLeeHekeÀ keÀe³e&jle Demeleele.
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme meeOeC³eemeeþer J³eJemLeeHeve ceb[U Jee DeefOekeÀeN³eeceeHe&Àle veJeerve leb$e%eevee®ee Jee
³eb$ee®ee DeJeuebye kesÀuee peelees. ³ee leb$ee®ee Jee ³eb$ee®ee JeeHej keÀmee keÀje³e®ee ³ee®eer ceeefnleer
keÀeceieejebvee vemeu³eeves les l³ee®ee JeeHej keÀ© MekeÀle veener Je l³eecegUs GlHeeoveele Jee{ nesT MekeÀle
veener. DeMee JesUsme J³eJemLeeHekeÀ Je DeefOekeÀjer DeeHeeHeu³ee efJeYeeieeleerue keÀeceieejebvee DeeJeM³ekeÀ l³ee
yeeyeeR®es efMe#eCe osleele. HeéfMe#eCeeÜeje keÀeceieejebvee DeeOegefvekeÀ yeveJeC³ee®ee He´³elve keÀjleele.
keÀeceieejebveer veJeerve leb$e%eeve DeJeiele kesÀu³eecegUs les DeeOegefvekeÀ yeveleele. l³eeHe´ceeCes l³eeb®es efJe®eej ner
DeeOegefvekeÀ yeveC³eeme ceole nesles. ³eecegUs mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esles.

3) opexoej GlHeeove efveefce&leer

yeepeejHesþsleerue mHeOexle efìketÀve jenC³eemeeþer GlHeeove kesÀuesuee ceeue opexoej DemeCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. ceeuee®ee opee& Gb®eeJeC³eemeeþer DeeOegefvekeÀ GlHeeove He×leer®ee DeJeuebye kesÀuee peelees.
veJeerve ³eb$ee®eer Kejsoer kesÀueer peeles. l³eeÜeje GlHeeove keÀe³e& megª kesÀues peeles. ®eebieu³ee He´keÀej®ee
keÀ®®ee ceeue Dee³eele keÀ©ve l³eeJej HeéfkeÀ́³ee kesÀueer peeles.

4) yengje<ì^er³e kebÀHev³eebMeer mHeOee& keÀjCes

DeeOegefvekeÀ keÀeUele peie Deieoer peJeU Deeu³eemeejKes Yeemeles. peeieeflekeÀerkeÀjCee®ee DeJeuebye
peJeUHeeme meJe& #es$eele kesÀuee peelees. SkeÀe®e He´keÀej®es GlHeeove keÀjCeeN³ee efJeefJeOe keÀbHev³ee efvecee&Ce
Peeuesu³ee Demeu³eeves ie´enkeÀebvee mebleg<ì keÀjC³ee®es keÀe³e& Heĺ³eskeÀ kebÀHeveer keÀjles. mHeOee&lcekeÀ ³egieele
efìketÀve jenC³eemeeþer He´l³eskeÀ kebÀHeveer®ee He´³elve Demelees. l³eemeeþer l³eebvee DeeHeu³ee GlHeeoveele
DeefOekeÀeefOekeÀ megOeejCee keÀ©ve G®®elece opee&®es GlHeeove keÀjeJes ueeieles. l³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ
HeefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeues peeles. Goe. effì.Jner. ®es efkebÀJee otjoMe&ve meb®ee®es GlHeeove keÀjCeeN³ee
kebÀHev³ee - me@cemebie, efJn[erDeeskeÀe@ve, Deesefve[e, Sue.peer., efHeÀefueHme Jeiewjs. kebÀHev³eebvee megOeejCee efkebÀJee
yeoue melele keÀjeJes ueeieleele.
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5) GlHeeovee®es peeieeflekeÀerkeÀjCe keÀjCes

GlHeeefole Peeuesu³ee ceeueeuee ³eesi³e yeepeejHesþ efceUCes iejpes®es Demeles. l³eemeeþer
GlHeeovee®es peeieeflekeÀerkeÀjCe kesÀues peeles. mebHetCe& peieele DeeHeuee ceeue Jee GlHeeoerle Jemlet efJekeÀu³ee
peeC³eemeeþer leer Jemlet Flej JemletbHes#ee keÀMeer mejme Deens ³ee®eer peeefnjele kesÀueer peeles. Jemlet®eer efkebÀJee
ceeuee®eer ceeefnleer efJekeÀC³eemeeþer He´meejceeO³eceeb®ee DeefOekeÀeefOekeÀ JeeHej kesÀuee peelees. efJeefJeOe
peeefnjeleeRÜeje ieénkeÀebvee DeekeÀef<e&le keÀjC³ee®ee He´³elve He´l³eskeÀ GlHeeokeÀ keÀjlees. Goe. otjoMe&ve,
Jele&ceeveHe$e, ceeefmekesÀ DeMee He´keÀej®³ee iees<ìer keÀjC³eemeeþer mebIeìves®³ee OeesjCeele yeoue kesÀuee peelees
Je l³eeletve mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esles.

6) Þece He´efle<þe Jee{efJeCes

keÀesCel³eener mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleeruee DeeHeues Þece
efJeketÀve efceUeuesu³ee ceesyeou³eeÜejs DeeHeu³ee iejpeeb®eer Hetle&lee keÀjeJeer ueeieles. He´l³eskeÀ keÀeceieeje®³ee
keÀewMeu³eevegmeej l³eeuee ceesyeouee osTve l³ee®³ee Þecee®eer Heéfle<þe Jee{efJeC³eemeeþer mebIeìves®³ee
OeesjCeele JeejbJeej yeoue kesÀuee peelees. l³eebvee efJeefJeOe megefJeOee ner GHeueyOe keÀ©ve efou³ee peeleele.
³eeletve mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles.

DeMee efJeefJeOe keÀejCeebcegUs mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®eer keÀejCes meebiee.

11.10 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeleerue De[®eCeer :-

meeceeefpekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esC³eeme DeveskeÀ iees<ìeR®ee pemee DeìkeÀeJe Demelees. l³ee®eHećeeCes
mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esC³eemener DeveskeÀ iees<ìeR®ee DeìkeÀeJe Demelees. keÀesCelesner HeefjJele&ve
menpee menpeer Ie[tve ³esle veener. l³eemeeþer DeveskeÀ He´³elve keÀjeJes ueeieleele. mebIeìveelcekeÀ
HeefjJele&veeleerue De[®eCeeR®ee DeeHeCe efJe®eej keÀjCeej Deenesle. les IeìkeÀ Heg{erueHećeeCes -

1) veJeerve MeesOe ueeJeC³ee®eer Hee$elee vemeCes

mebIeìvesle efkebÀJee GÐeesieele keÀece keÀjCeeN³ee J³ekeÌleer kegÀMeue Demeleele. Hejbleg l³eeb®³eele
veJeveJeerve He´³eesie Jee MeesOe ueeJeC³ee®eer Hee$elee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. efJeefMe<ì keÀece DeefOekeÀ
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®eebieu³ee He×leerves Je keÀceer JesUele keÀmes nesT MekesÀue l³eemeeþer l³eebveer He´³eesie keÀjCes iejpes®es Demeles.
DeMee mJe©Hee®eer Hee$elee DemeCeeN³ee ueeskeÀeb®ee DeYeeJe Demeu³eeme HeefjJele&vee®eer He´efkeÀ́³ee Ie[tve ³esCes
DeMekeÌ³e Demeles.

2) veJeerve efJe®eejebvee Je ³eespeveebvee efJejesOe

J³eJemLeeHekeÀer³e DeefOekeÀejer veJeerve efJe®eejmejCeervee HeéOeev³e osCeejs Demeleerue lej mebIeìve®ee
efJekeÀeme Ie[tve ³eslees. Hejbleg HeÀkeÌle SkeÀe J³ekeÌleerves veJeerve efJe®eejeb®ee DeJeuebye kesÀu³eeves HeefjJele&ve Ie[tve
³esle veener. lej mebIeìveleerue DeveskeÀ J³ekeÌleeRveer l³ee®ee efmJekeÀej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. Hejbleg
mebIeìvesleerue J³ekeÌleer veJeerve efJe®eejeb®ee DeJeuebye keÀjle veenerle. lemes®e mebIeìvesceeHe&Àle jeyeefJeC³eele
³esCeeN³ee ³eespeveebvee efJejesOe keÀjleele. ³eespeveeb®eer veerì ceeefnleer vemeCes, veJeerve ³eespeveeb®ee DeJeuebye
kesÀu³eeme DeeHeu³ee J³ekeÌleeriele peerJeveeJej JeeF&ì HeefjCeece nesC³ee®eer MekeÌ³elee JeeìCes ³ee keÀejCeebcegUs
keÀener J³ekeÌleer veJeerve efJe®eej Je ³eespeveebvee efJejesOe keÀjleele Je l³eecegUs mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve
³esle veener.

3) HejbHejeJeeoer (meveeleveerJe=Êeer)

mebIeìvesleerue keÀener J³ekeÌleer DeeOegefvekeÀ efJe®eejeb®ee DeJeuebye keÀjCeejs Demeleele. les veJeerve
efJe®eejeb®ee Je ³eespeveeb®ee DeJeuebye keÀjC³eeme le³eej Demeleele. l³ee®³eecegUw mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve
Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles. Hejblet keÀener J³ekeÌleer HejbHejeJeeoer Demeleele. les HetJeeaHeemetve ®eeuele Deeuesu³ee
GlHeeove He´Ceeueer mees[C³eeme le³eej vemeleele. les Hegjeleve efJe®eej, GlHeeove He×leer ³eeb®³eeMeer SkeÀ©He
Peeuesu³ee Demeu³eeves l³ee veJeerve iees<ìeR®ee efmJekeÀej keÀjC³eeme menpeemenpeer le³eej nesle veenerle.
l³eeb®es cele HeefjJele&ve nesC³eeme JesU ueeielees. cnCetve mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esC³eeme JesU
ueeielees.

4) mJeeefLe& ÒeJe=Êeer

keÀener J³ekeÌleer J³eefkeÌleiele mJeeLee&meeþer HeefjJele&veeme le³eej nesle veenerle. mebIeìvesle HeefjJele&ve
Ie[tve Deeu³eeme mebIeìvesleerue DeeHeues cenÊJe efkebÀJee opee& keÀceer nesF&ue, veJeerve GlHeeove He×leer®ee
JeeHej kesÀu³eeme DeeHeu³eeuee veeskeÀjer ieceJeeJeer ueeiesue DeMee He´keÀej®es efJe®eej l³ee J³ekeÌleeR®³ee ceveele
³esleele. cnCepes®e J³eefkeÌleiele mJeeLee&meeþer mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeme efJejesOe kesÀuee peelees.

5) DekeÀe³e&#ece He´Meemeve

veJeveJeerve ³eespevee le³eej keÀjCes, l³eele keÀeceieejeb®ee menYeeie IesCes, l³ee ³eespevee jeyeefJeCes,
lemes®e ³eespeveeb®es cetu³eceeHeve keÀjC³eemeeþer keÀe³e&#ece He´Meemevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. l³eemeeþer
mebIeìvesleerue DeefOekeÀejer ngMeej, efve[j DemeeJes ueeieleele. keÀesCeleener efveCe&³e lelHejlesves IesC³ee®eer
#ecelee DeefOekeÀeN³eele DeeJeM³ekeÀ Demeles. lemes®e efveCe&³ee®es pes keÀener HeefjCeece nesleerue l³eeuee meeceesjs
peeC³ee®eer #eceleener DeefOekeÀeN³eele DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. Hejbleg ³ee meJe& iees<ìeR®ee DeYeeJe DemeCeejs
J³eJemLeeHekeÀ Demeu³eeme mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve Ie[tve ³esT MekeÀle veener.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeleerue De[®eCeer / mecem³ee /ÒeMve keÀesCeles les mHe<ì keÀje.

11.11 mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es efve³eespeve DeeefCe DebceueyepeeJeCeer :

mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&ve keÀMee He×leerves Ie[Jetve DeeCee³e®es DeeefCe keÀesCel³ee IeìkeÀele yeoue
keÀje³e®ee ³eeyeeyele®ee meKeesue DeY³eeme J³eJemLeeHekeÀeuee keÀjeJee ueeielees.mebIeìvesle keÀesCeles oes<e
Deensle ? keÀesCel³ee $egìer Deensle ? mebIeìvesle yeouee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens keÀe ? ³ee iees<ìeR®ee
DeY³eeme keÀjeJee ueeielees. lemes®e mebIeìvesleerue HeefjefmLeleer yejesyej®e yee¿e HeefjefmLeleer®eener Deboepe
I³eeJee ueeielees. Goe. keÀ®®³ee ceeuee®ee HegjJeþe, GlHeeove efmLeleer, yeepeejHesþ, MeemekeÀer³e OeesjCe
Jeiewjs.

Jejerue meJe& iees<ìer®ee meKeesue DeY³eeme Peeu³eeveblej l³eeyeeyele®es efve³eespeve keÀjeJes ueeieles.
³eespevee DeeKetve l³eeJej efJeMes<e%e DeeefCe efJeYeeieeleerue G®®e DeefOekeÀejer ³eeb®³eeMeer meuueecemeuele
keÀjeJeer ueeieles. ³eespeves®es ceveve keÀjeJes ueeieles. ³eespevesleerue GHe³egkeÌlelee DeY³eemeeJeer ueeieles.
DeeKeuesueer ³eespevee efkeÀleHele ³eMemJeer nesF&ue ³ee®ee Deboepe IesTve l³ee ³eespeves®eer DebceueyepeeJeCeer
keÀjeJeer ueeieles.

effJeefJeOe mlejeJej DeeefCe efJeYeeieele ³eespevee ³eMemJeer nesC³eemeeþer DeeefCe efle®eer DebceueyepeeJeCeer
®eebieu³ee He´keÀejs nesC³eemeeþer l³ee l³ee efJeYeeieeleerue keÀeceieejebvee efMe#eCe, HeéfMe#eCe ÐeeJes ueeieles.
efJeefJeOe ieì le³eej keÀ©ve l³eeb®³eeJej efJeefJeOe peyeeyeoeN³ee meesHeJeeJ³ee ueeieleele. meesHeefJeuesu³ee
peyeeyeoeN³ee DeeefCe vescetve efouesueer keÀeces ³eesi³e efjleerves Je He´YeeJeerHeCes nesle Deensle keÀer veener ³eemeeþer
cetu³eceeHeve kesÀues peeles. l³ee®³eekeÀ[tve JesUesJesUer JesieJesieUs lekeÌles DeeefCe He´MveeJeueer mees[Jetve Iesleu³ee
peeleele. l³eecegUs HeefjJele&vee®ee Jesie keÀmee Deens, ³eespevee ³eesi³e efjleerves jeyeefJeueer peeles keÀer veener ³ee®eer
ceeefnleer efceUles. ³eespeves®eer DebceueyepeeJeCeer He´YeeJeerHeCes nesC³eemeeþer efMe#ee Je yeef#eme ³eemeejK³ee
leb$ee®ee JeeHej kesÀuee peelees. efJeefJeOe He´ueesYeves oeKeefJeueer peeleele. He´ueesYeveecegUs keÀce&®eejer ³eespeveeb®eer
DebceueyepeeJeCeer He´YeeJeerHeCes Je ®eebieu³ee efjleerves keÀjleele.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es efve³eespeve DeeefCe DebceueyepeeJeCeer mHe<ì keÀje.

11.12 meejebMe :

DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee DeefleMe³e cenÊJee®eer Deens.
keÀejCe meceepeJ³eJemLesle Peeuesu³ee yeoueevegmeej keÀejKeev³ee®³ee keÀe³e&He´Ceeueerle yeoue Ie[Jetve DeeCeCes
pe©jer®es Demeles. meeceeefpekeÀ HeefjJele&veevegmeej meceepe DeeOegefvekeÀ yevelees, DeeOegefvekeÀ Jemlet Je mesJeeb®ee
meceepe DebieerkeÀej keÀjlees, Hejbleg mebIeìvee HeejbHeefjkeÀ He×leerves GlHeeove keÀ© ueeieueer lej GlHeeefole
Jemletb®eer efJeke´Àer ve Peeu³eeme mebIeìvesuee leesìe menve keÀjeJee ueeielees. l³eecegUs meceepeeleerue
HeefjJele&veevegmeej mebIeìves®³ee mebj®evesle yeoue keÀ©ve ³eb$e-leb$ee®eer veJeerve He×leer DevegmejCes iejpes®es
Demeles. keÀeceieejebvee veJeerve ³eb$emeecegieér neleeUC³ee®es efMe#eCe osCes, keÀe³e&MeeUe IesCes, Debleie&le
ceeie&oMe&ve keÀjCes ³eeÜeje meceev³e J³eJemLesyejesyej DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle ner HeefjJele&ve Ie[tve ³esles.
³eekeÀefjlee mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer YetefcekeÀe cenÊJee®eer Demeles.

DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesuee mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer He´Ceeueer Debceueele DeeCeC³eemeeþer
GlHeeovee J³eefleefjkeÌle DeefleefjkeÌle Ke®e& keÀjeJee ueeielees. veJeerve leb$es Je ³eb$es efJekeÀle I³eeJeer ueeieleele,
keÀeceieejebvee He´efMe#eCe ÐeeJes ueeieles. l³eecegUs J³eJemLeeHeve ceb[U DeeefCe J³eJemLeeHekeÀeuee mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee DeJepe[ Jeeìles. lejerner HeefjefmLeleervegmeej GlHeeove J³eJemLesle yeoue
keÀjC³eemeeþer mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeJeuebye kesÀuee peelees.

11.13 MeyoeLe& :

De) Jeelee&ueeHe - efJe®eej efJeefvece³e, mebJeeo meeOeCes

ye) keÀewMeu³e - Debieer DemeCeejs iegCe

keÀ) efve³eespeve - DeeKeCeer, YeefJe<³ee®es Deboepe / Devegceeve

[) efve³egkeÌleer - vesceCetkeÀ

F) Heĺ³e#eerkeÀjCe - Heĺ³e#eele SKeeoer iees<ì oeKeefJeCes, ÒemletleerkeÀjCe
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11.14 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®ee DeLe& Je J³eeK³ee mHe<ì keÀje. mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®³ee GefÎ<ìe®eer
®e®ee& keÀje.

2) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®es DeeOeej DeeefCe Heéfke´À³es®es efJeJes®eve keÀje.

3) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&veeleerue De[LeUs mHe<ì keÀje.

4) ìerHee efuene:

1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer JewefMe<ìîes

2) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer Òeef¬eÀ³ee

3) mebIeìveelcekeÀ HeefjJele&vee®es efve³eespeve Je DebceueyepeeJeCeer

������
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12 –

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme leb$e%eeve, He´efMe#eCe, efMe#eCe

DeeefCe efJekeÀeme
(Training,Education and Development)

DeY³eemee®es cegÎs :-

12.0 GefÎ<ìs

12.1 He´mleeJevee

12.2 He´efMe#eCe, efMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee

12.3 HeéfMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

12.4 HeéfMe#eCee®es cenÊJe

12.5 HeéfMe#eCee®es He´keÀej

12.6 efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

12.7 efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

12.8 efMe#eCee®eer leÊJes

12.9 ³eebef$ekeÀ HeéfMe#eCe Je efMe#eCe

12.10 efJekeÀeme DeeefCe HeéfMe#eCe ³eeleerue mebyebOe

12.11 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeleerue HeéfMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®ee mebyebOe

12.12 meejebMe

12.13 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

12.0 GefÎ<ìs :

1) keÀeceieejebvee mJeleë®³ee iejpee HetCe& keÀjC³eemeeþer me#ece yeveefJeCes ³eemeeþer leb$e%eevee®es %eeve
efceUJeCes.

2) GÐeesie#es$eele nesle Demeuesu³ee mebMeesOevee®eer Je efJekeÀmeerle Peeuesu³ee He×leer®eer Je leb$ee®eer
DeesUKe keÀ©ve osCes.

3) keÀesCel³ee leb$ee®ee HeefjCeecekeÀejkeÀ JeeHej keÀmee Je keÀesþs keÀjeJe³ee®ee ³ee®eer peeefCeJe Je ceeefnleer
keÀ©ve osCes.

4) HeéfMe#eCeecegUs DeeHeu³ee keÀeceeuee GpeeUe oslee ³esF&ue.
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12.1 He´mleeJevee :

ceeveJeer peerJevee®ee Je meceepe peerJevee®ee cenÊJee®ee Yeeie cnCepes `efMe#eCe' nes³e. J³ekeÌleer®eer
pevceu³eeHeemetve les ce=l³etHe³e¥le melele ®eeueCeejer cenÊJeHetCe& Heéfke´À³ee cnCepes efMe#eCe nes³e. DeeOegefvekeÀ
keÀeUele efMe#eCee®es efJeefJeOe #es$e efvecee&Ce Peeues Deensle. l³ee®eyejesyej efMe#eCeeme ceesþîee HećeeCeele
mHeOee&ner efvecee&Ce Peeu³ee Deensle. efMe#eCe IesTve ceeveJeer peerJevee®eer Heíeleer keÀ©ve meeceeefpekeÀ efJekeÀeme
keÀjCes ne®e efMe#eCee®ee HećegKe GÎsMe Deens.

DeeOegefvekeÀ keÀeUele veJeveJeerve GÐeesieOebos efvecee&Ce nesle Deensle. l³ee GÐeesieOebÐeele keÀece
keÀjC³eemeeþer DeveskeÀ keÀce&®eejer Je keÀeceieejeb®eer iejpe Demeles. l³ee meJe& keÀce&®eeN³eebvee HeéfMe#eCee®eer
iejpe Demeles. uesKeefvekeÀeHeemetve les keÀe³ee&ue³eerve J³eJemLeeHekeÀeHe³e¥le meJee¥vee He´efMe#eCee®eer iejpe Demeles.
Goe. veJeerve keÀce&®eeN³ee®eer pesJne efve³egkeÌleer nesles lesJne l³ee keÀce&®eeN³eebvee J³eJemee³e, mebmLee, efle®es
efJeYeeie, GlHeeoves, keÀe³ee&ue³es, l³ee®eer OeesjCes, efve³ece, He×leer, keÀecee®es mJeªHe F. yeeyeleerle keÀener®e
ceeefnle vemeles. cnCetve keÀeceieejebvee HeéLeefcekeÀ efMe#eCe osCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

efMe#eCe Je HeéfMe#eCeeves meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ Je je<ì̂er³e efJekeÀeme ceesþîee HećeeCeele neslees. HetJeea
`®etkeÀe' DeeefCe `efMe#ee' ner He×le nesleer. Hejblet DeeOegefvekeÀ keÀeUele ner He×le cees[erle efveIeeueer Demetve
Deepe He´efMe#eCeeuee cenÊJe HeéHle Peeues Deens. HeéfMe#eCeecegUs keÀeceieeje®eer keÀe³e&#ecelee Jee{les.
keÀe³e&#ecelee Jee{u³eeves GlHeeove Jee{les. He³ee&³eer je<ì̂er³e efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesles.

12.2 HeéfMe#eCe, efMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee :

He´efMe#eCee®eer mebkeÀuHevee :

DeewÐeesefiekeÀ #es$eele efJeMes<eleë leb$e%e Je ³eb$e®eeuekeÀebvee efJeMes<e keÀewMeu³e Je %eeve Deelcemeele
keÀjC³eemeeþer HeéfMe#eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. Jew³eefkeÌlekeÀ #ecelee Je keÀewMeu³ee®³ee DeeOeejs
DeewÐeesefiekeÀ #es$ee®eer He³ee&³eeves je<ì̂e®eer Heíeleer meeOeueer peeles. efMe#eCeeleerue efJeMes<e Demes HeéfMe#eCe
IesTve keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees. DeeOegefvekeÀ keÀeUele J³eJemee³eele efkebÀJee
keÀesCel³eener #es$eele efìketÀve jenC³eemeeþer HeéfMe#eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. efJeefMe<ì Demes keÀewMeu³e
efceUefJeCes cnCepes HeéfMe#eCe nes³e. keÀesCeleener HesMee ³eMemJeerHeCes keÀjC³eemeeþer l³ee l³ee %eeve MeeKes®ee
DeY³eeme cnCepes HeéfMe#eCe nes³e.

DeewÐeesefiekeÀ¢<ìîee Heíele osMeele keÀesCeleener HesMee efmJekeÀejeJe³ee®ee Demeu³eeme l³eeleerue %eeve,
keÀewMeu³e Je DevegYeJe IesC³eemeeþer HeéfMe#eCee®eer iejpe Demeles. J³eJemee³eeleerue efJeefJeOe iejpeeb®eer Hetle&lee
keÀjC³eemeeþer HeéfMe#eCe DeeJeM³ekeÀ Demeles. 21 J³ee MelekeÀele DeefYe³eebef$ekeÀer, leebef$ekeÀ DeMee He´keÀej®³ee
efMe#eCee®³ee Je HeéfMe#eCee®³ee DemebK³e MeeKee efJekeÀefmele Peeu³ee Deensle. ³ee J³eefleefjkeÌle JewÐekeÀer³e,
J³eJemLeeHeve, efMe#ekeÀer HesMee, ue<keÀjer HesMee, DeefYeve³e, mebieerle, mebieCekeÀ, ceeefnleer leb$e%eeve Je
mLeeHel³e DeMee DeveskeÀ J³eJemee³eemeeþer J³eeJemeeef³ekeÀ HeéfMe#ekeÀe®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. cnCetve Deepe
HeéfMe#eCe osCeeN³ee DeveskeÀ mebmLee efvecee&Ce Peeu³ee Deensle.
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efMe#eCee®eer mebkeÀuHevee

efMe#eCe ns ceeveJeer peerJevee®es He´cegKe Debie Deens. ceeveJeer peerJevee®es He´cegKe JewefMe<ìîe Deens.
efMe#eCeeves®e ceeveJeeleerue HeMeglJeeJej ceele keÀjlee ³esles. ceeveJeeme DebOeejeletve He´keÀeMeekeÀ[s efMe#eCe®e
vesles. He´l³eskeÀ ceeveJee®³ee DeveskeÀ iejpeebHewkeÀer He´cegKe iejpe cnCepes efMe#eCe nes³e. efMe#eCe ner DeKeb[
®eeueCeejer Heéfke´À³ee Deens. efMe#eCe IesC³ee®eer Gceea Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleerle GHepele®e Demeles. ³ee Gceeauee ³eesi³e
JeeleeJejCe ueeYeues keÀer J³ekeÌleer efMeef#ele nesles. J³ekeÌleer®es efMe#eCe MeeUe, ceneefJeÐeeue³eele mebHele veener
lej les peerJeveYej ®eeuet Demeles. meYeesJeleeue®³ee meeceeefpekeÀ, YeeweflekeÀ Heefjmej DeeefCe J³ekeÌleer ³eeb®³eele
melele DeeblejefkeÀ́³ee ®eeuet Demeles. ³ee DeeblejefkeÀ́³eebceOetve J³ekeÌleeruee DevegYeJe efceUlees. ³ee DevegYeJeeletve
J³ekeÌleer melele DeeHeu³ee Jele&veele yeoue keÀjlees. les cnCepes efMe#eCe nes³e.

J³ekeÌleerefJekeÀeme DeeefCe He³ee&³eeves meceepeefJekeÀeme cnCepes efMe#eCe nes³e. ³eele J³ekeÌleer®³ee
J³eefkeÌleceÊJeeleerue meJe& Debieeb®ee meJee¥ieerCe Je meceleesue efJekeÀeme meceeefJe<ì Deens. ne efJekeÀeme J³ekeÌleer®³ee
pevceeHeemetve efle®³ee ce=l³etHe³e¥le ®eeuet®e Demelees. J³ekeÌleer®ee efJekeÀeme %eeveelcekeÀ, YeeJeveelcekeÀ Je
efkeÀ́³eelcekeÀ HeeleUerJej Ie[tve ³eslees. ’efMe#eCe cnCepes J³ekeÌleer®ee nsletHetJe&keÀ Ie[Jetve DeeCeuesuee meJee¥ieerCe
efJekeÀeme nes³e.“

efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee

efJekeÀeme ner mebkeÀuHevee GVeleMeerue HeefjJele&veeMeer mebyebOeerle Deens. meceepee®³ee efJeefJeOe #es$eele
Fef®íle, DeHesef#ele yeoue Ie[Jetve DeeCeC³eemeeþer nslegHegjmmej He´³elve Je l³eeletve meceepee®eer GVeleer
cnCepes efJekeÀeme nes³e. efJeMes<eleë DeeefLe&keÀ #es$eele efJekeÀeme ner mebkeÀuHevee meelel³eeves JeeHejueer peeles.
GlHeeovee®³ee #es$eele nesCeejer iegCeelcekeÀ Jee{ cnCepes®e DeeefLe&keÀ efJekeÀeme nes³e. lej meceepeeleerue $etìer
otj nesTve meceepee®eer nesCeejer iegCeelcekeÀ Jee{ cnCepes meeceeefpekeÀ efJekeÀeme nes³e. meceepee®eer Oeeefce&keÀ,
meeceeefpekeÀ, Mew#eefCekeÀ Je jepekeÀer³e #es$eeleerue iegCeelcekeÀ Jee{ cnCepes l³ee meceepee®ee meJee¥ieerCe
efJekeÀeme nes³e. efMe#eCe, HeéfMe#eCeeves nesCeejer meceepee®eer veeefJev³eHetCe& peyejomle Jee{ cnCepes efJekeÀeme
nes³e.

efMe#eCe Je HeéfMe#eCeeves meceepeeleerue mebj®evesle Demes HeefjJele&ve keÀer p³eeuee efJekeÀeme Demes
cnCelee ³esF&ue. efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee ner J³eeHekeÀ Deens.

Jejerue efMe#eCe, HeéfMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee DeeHeCe Heeefnueer. ³eeJe©ve Demes
cnCelee ³esF&ue keÀer, efMe#eCe, HeéfMe#eCe DeeefCe efJekeÀeme ³eeb®ee Ieefve<ì mebyebOe Deens. efMe#eCe HeéfMe#eCeeJej
meceepee®ee, He³ee&³eer je<ì^e®ee efJekeÀeme DeJeuebyetve Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) ÒeefMe#eCe, efMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®eer mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje.
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12.3 HeéfMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :

1) Sue.[er.ye´@C[erme ³eeb®³ee celes ’HesMee ns Demes #es$e nes³e keÀer p³eemeeþer yeew×erkeÀ mJe©Hee®³ee
HeéfMe#eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. p³ee #es$eele He´JesMe keÀjC³eeceeies mesJeeJe=Êeer ner cenÊJee®eer ceeveueer
peeles DeeefCe ³eMe ns DeeefLe&keÀ ¢ef<ìkeÀesveeletve ceespeues peele veener.“

2) Òee. yeesje[s Sme. Sve ’efJeefMe<ì Demes keÀewMeu³e HeéHle keÀ©ve IesC³eemeeþer DevegYeJe efceUefJeCes
cnCepes®e HeéfMe#eCe nes³e.“

3) ’keÀesCel³eener #es$eele Glke=À<ì %eeve He´eHle keÀ©ve IesC³eemeeþer mebHeeove kesÀuesues efMe#eCe cnCepes
HeéfMe#eCe nes³e.“

4) ’keÀesCeleener HesMee ³eMemJeerHeCes keÀjC³eemeeþer l³ee l³ee %eeveMeeKes®ee DeY³eeme cnCepes HeéfMe#eCe
nes³e.“

DeewÐeesefiekeÀ¢<ìîee Heíele osMeele keÀesCeleener HesMee efmJekeÀejeJe³ee®ee Demeu³eeme l³eeleerue %eeve,
keÀewMeu³e Je DevegYeJe IesC³eemeeþer HeéfMe#eCe DeeJeM³ekeÀ Demeles.

keÀce&®eejer efkebÀJee keÀeceieej efkebÀJee Flej keÀesCel³eener #es$eele keÀece keÀjCeejer J³ekeÌleer DeeHeu³ee
keÀeceeuee GpeeUe osC³eemeeþer l³ee IeìkeÀe®³ee HeéfMe#eCee®eer iejpe Demeles.

keÀeceeceO³es keÀewMeu³e HeéHle keÀjC³eemeeþer J³ekeÌleeruee HeéfMe#eCee®eer iejpe Demeles. HetJeea ®etkeÀe Je
efMekeÀe ner He×le DeefmleÊJeele nesleer. Hejblet yeoueu³ee HeefjefmLeleervegmeej ner He×le cees[erle efveIeeueer
DeeefCe Deepe HeéfMeef#ele keÀeceieejeb®eer GÐeesieOebÐeeme efveleeble iejpe Yeemet ueeieueer. l³eemeeþer DeveskeÀ
mebmLee, MeeUe, ceneefJeÐeeue³e, DeewHe®eeefjkeÀ, DeveewHe®eeefjkeÀ mebmLee efvecee&Ce Peeu³ee. ³eeletve HeéfMeef#ele
keÀeceieej, keÀce&®eejer ³eeb®³ee keÀeceeuee HeéfMe#eCeeÜejs GpeeUe efouee peelees Je veblej keÀeceieej veJ³ee
keÀe³e&#ecelesves DeeHeues keÀece keÀjlees.

HeéfMe#eCeeves J³ekeÌleer efJekeÀeme neslees. He³ee&³eeves GlHeeoveele Jee{ nesles. DeeefLe&keÀ efJekeÀeme
nesTve je<ì̂er³e efJekeÀeme nesC³eeme ceole nesles.

HeéfMe#eCeecegUs keÀece keÀjC³ee®eer meg³eesi³e He×le keÀce&®eeN³eebvee mecepeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) ÒeefMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee.
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12.4 HeéfMe#eCee®es cenÊJe :

GÐeesieOebÐeeleerue efvejefvejeÈ³ee efJeYeeieeb®es keÀecekeÀepe efve³eefceleHeCes Je megjUerleHeCes
®eeueC³eemeeþer HegjsMee HećeeCeele Je ³eesi³e Hee$eles®³ee keÀce&®eeN³eeb®eer efve³egkeÌleer keÀjeJeer ueeieles. uesKeefvekeÀ,
mene³³ekeÀ, ìbkeÀuesKekeÀ, ueIeguesKekeÀ, uesKeHeeue, jesKeHeeue, efJeYeeieer³e DeefOekeÀejer ³eemeejK³ee
keÀce&®eeN³eeb®eer efkeÀleer He´ceeCeele iejpe Deens ns He´Lece þjefJeues peeles. veblej Yejleer Je efveJe[er®ee keÀe³e&keÀ́ce
le³eej kesÀuee peelees. keÀe³ee&ue³ee®es keÀece megjUerleHeCes ®eeuet jenC³eemeeþer kesÀJeU ³eesi³e Je HegjsMee
keÀce&®eeN³eeb®eer efve³egkeÌleer keÀ©ve Yeeiele veener lej l³eeb®³ee HeéfMe#eCee®eerner lejlego keÀjCes pe©jer®es
Demeles. vescetve efouesues keÀece HeefjCeecekeÀejkeÀHeCes keÀjC³eemeeþer keÀce&®eeN³eevee Mew#eefCekeÀ efkebÀJee leebef$ekeÀ
Hee$elesyejesyej®e HeéfMe#eCee®eer pees[ ÐeeJeer ueeieles. HeéfMe#eCeecegUs keÀece keÀjC³ee®eer meg³eesi³e He×le
keÀce&®eeN³eebvee mecepeles. l³eebvee DeeHeDeeHeues keÀece DeefOekeÀ keÀe³e&#eceHeCes keÀjCes MekeÌ³e nesles.

DeeOegefvekeÀ keÀeUele Mew#eefCekeÀ, meeceeefpekeÀ mebmLeeble, mejkeÀejer Keel³eele Je J³eJemee³e
mebmLeele meieUerkeÀ[s®e He´efMe#eCee®es cenÊJe efoJemeWefoJeme Jee{t ueeieues Deens. keÀce&®eeN³eeb®eer efveJe[
nesTve l³eeuee Lesì keÀeceeJej HeeþefJeues pee³e®es. keÀce&®eeN³eebvee Lees[îeeHeÀej met®evee osTve DevegYeJeeves
keÀece efMekeÀe³euee ueeJeues pee³e®es. ³ee He´keÀejecegUs JesUs®ee Je meecegieér®ee DeHeJ³e³e nesle Demes.
GHekeÀjCeeb®eer veemeOetme nesle Demes. keÀece HeefjCeecekeÀejkeÀ Je keÀe³e&#eceHeCes nesle vemes. DeefuekeÀ[erue
keÀeUele keÀe³ee&ue³eeleerue keÀeceeceO³es efJeefJeOelee, veeefJev³e, l³eeb®es iegbleeiegbleer®es mJeªHe, l³eele melele
nesCeejs yeoue ³eecegUs He´efMe#eCee®eer lejlego keÀjCes DeHeefjne³e& yeveues Deens. J³eJemee³e memLeeb®³ee
®eeuekeÀebvee keÀce&®eeN³eebvee HeéfMe#eCe Ðee³e®es®e HeÀkeÌle keÀesCel³ee He×leer®eer efveJe[ keÀjeJe³ee®eer Je
HeéfMe#eCee®ee keÀe³e&keÀ́ce keÀmee jeyeJee³e®ee ³eeyeÎue efveCe&³e I³eeJee ueeielees. DeeOegefvekeÀ GlHeeove
He×leerceO³es HeéfMe#eCe Del³eble cenÊJee®es þjles. HeéfMe#eCeecegUs keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesles.
keÀeceieejeb®es ceveesOew³e& Jee{les. keÀce&®eeN³eeb®³ee iewjnpesjerle Ieì nesles. meecegieér®³ee GHekeÀjCeeb®eer veemeOegme
keÀceer nesles. ns HeÀe³eos ner He´efMe#eCeecegUs nesleele.

HeéfMe#eCeeves keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀeceeuee GpeeUe efceUlees. les®e les keÀece keÀ©ve kebÀìeUuesues
Demeu³eeves keÀeceieejebvee HeéfMe#eCeeves keÀece keÀjC³eemeeþer Glmeen efvecee&Ce neslees. keÀeceeceO³es veeefJev³elee
³esles. l³eecegUs ÞeceMekeÌleer Jee{tve GlHeeve Jee{les. keÀeceeleerue efJeÞeebleer, kebÀìeUe otj neslees.

Keepeieer, mejkeÀejer Keel³eeleerue keÀce&®eejer Demees efkebÀJee efMe#ekeÀer HesMee, ue<keÀjer HesMee Demees
efkeÀ Flej mebmLee lesLeerue keÀce&®eeN³eebvee HeéfMe#eCe osCes iejpes®es Demeles. veeskeÀjer efve³egkeÌleerveblej®es
HeéfMe#eCe lemes®e veeskeÀjer Debleie&le keÀce&®eeN³eebvee He´efMe#eCe osCes iejpes®es Demeles. keÀejCe keÀeueceeveevegmeej
GÐeesieOebÐeele ³eb$emeecegieérle efle®³ee HeefjefmLeleervegmeej keÀce&®eeN³eebveener veJeveJeerve keÀewMeu³e efMekeÀCes
iejpes®es Demeles cnCetve HeéfMe#eCe DeeJeM³ekeÀ Deens. ne He´efMe#eCee®ee keÀe³e&ke´Àce DeefOekeÀeefOekeÀ
HeefjCeecekeÀejkeÀHeCes jeyeefJeC³ee®ee He³́elve kesÀuee peelees. Deepe HeéfMe#eCe IesCes keÀeUe®eer iejpe Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) ÒeefMe#eCee®es cenÊJe mHe<ì keÀje.
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12.5 HeéfMe#eCee®es He´keÀej :

efoJemeWefoJeme HeéfMe#eCee®es cenÊJe Jee{le ®eeueues Deens. HeéfMe#eCee®eer iejpe Jee{le Deens.
cnCetve HeéfMe#eCee®ee nslet meeO³e keÀjC³ee®³ee ¢<ìerves Je HeéfMe#eCee®ee keÀe³e&ke´Àce DeefOekeÀeefOekeÀ
HeefjCeecekeÀejkeÀ keÀjC³eemeeþer ³eesi³e He×leer®eer efveJe[ keÀjleevee efMekeÀC³eemebyebOeer®es keÀener HećegKe He´keÀej
efveJe[eJes ueeieleele. keÀce&®eeN³eebvee HeéfMe#eCeemebyebOeer DeveskeÀ mebmLee efvecee&Ce Peeu³ee Deensle. l³eeletve
HeéfMe#eCe osC³ee®³ee efJeefJeOe He×leer DeefmleÊJeele Deeu³ee Deensle. GÐeesieOebÐeele efoJemeWefoJeme veefJeve
leb$e%eevee®eer Yej He[t ueeieu³eeves efvej#ej keÀeceieejeb®eer mebK³ee keÀceer nesT ueeieueer Deens. lej
mebIeìves®eer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer keÀce&®eeN³eebvee He´efMe#eCe osC³eemeeþer Keeueerue He´keÀeje®ee JeeHej
kesÀuee peelees.

1) J³eeK³eeve He×leer ë- meJe&meeOeejCe cegÐeebJej SkeÀe®e JesUer DeveskeÀ J³ekeÌleeRvee ceeefnleer osC³eemeeþer
J³eeK³eeve He×leer®ee GHe³eesie kesÀuee peelees. Hejbleg le%eeb®³ee celes Heéw{ J³ekeÌleeRvee HeéfMe#eCe osleevee
³ee He×leer®ee keÌJeef®ele®e JeeHej keÀjeJee Demes meebefieleues Deens DeeefCe pej ³ee J³eeK³eeve He×leer®ee
JeeHej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeu³eeme ner J³eeK³eeves mebef#eHle Je ceveesjbpekeÀ þjleerue Demee He´³elve
kesÀuee Heeefnpes. veener lej ner He×leer efvejme, kebÀìeUJeeCeer Jeeìles.

2) keÀLeve He×leer ë- ³ee He×leerle J³eeK³eeve He×leer®ee peemleerle peemle JeeHej ³ee keÀLeve

He×leer®³ee HeéfMe#eCeele He´MveesÊeje®ee kesÀuee peelees. l³eecegUs keÀce&®eeN³eebvee He´l³e#e menYeeieer
Peeu³ee®eer peeefCeJe nesles. Hejbleg He´MveesÊejeb®ee ³ee HeéfMe#eCe He×leerle JeeHej kesÀu³eeme l³eeuee
MeeUs®es mJe©He HeéHle nesles. pej HeéfMe#eCe IesCeeN³ee keÀce&®eeN³eeb®eer mebK³ee ce³ee&efole Demesue lej
³ee He×leer®ee ®eebieu³eeHe´keÀejs GHe³eesie keÀjCes MekeÌ³e nesles.

3) He´el³eef#ekeÀ He×leer ë- He´³eesieMeeUsle DeMee He×leer®ee vesnceer®e JeeHej kesÀuee peelees. ³ee He×leer
He´keÀejele He´efMe#eCe osCeeN³ee He´efMe#ekeÀeves kesÀuesues He´el³eef#ekeÀ vegmeles®e HeenC³eeHes#ee He´efMe#eeLeeAvee
Heél³eef#ekeÀ keÀ©ve oeKeefJeC³ee®eerner mebOeer efoueer peeles efkebÀJee Heél³eef#ekeÀele l³eebvee menYeeieer
keÀ©ve Iesleues peeles.

4) Heefj<eo He×leer ë- ³ee He×leerle HeéfMe#eCeeLeeAvee ieìJeej ®e®ee& keÀjC³eeme meebefieleues peeles. ner
®e®ee& ®eeuet Demeleevee He´efMe#ekeÀ ceeie&oMe&ve keÀjleele. ³ee ®e®ee&me$ee®ee HeÀe³eoe cnCepes veefJeve
ceeefnleer Je veefJeve keÀuHeveeb®³ee osJeeCeIesJeeCeerme ceole nesles. Dee®eej efJe®eejeb®eer osJeeCeIesJeeCe
nesles. l³eecegUs HeéfMe#eCeeLeeAvee menYeeefielJee®eer peeefCeJe IesTve les peeie=lener jenleele.

5) leebef$ekeÀ He´efMe#eCe ë- GÐeesiemebmLesleerue SkeÀe efJeefMe<ì HeefjefmLeleerle keÀce&®eeN³eeme DeHesef#ele

He×leerves Heéflemeeo osCes MekeÌ³e JneJes ne ³ee He´efMe#eCee®ee GÎsMe Demelees. HeefjefmLeleer yeoueu³eeJej
keÀce&®eejer GHe³eMeer þjlees. cnCepes leebef$ekeÀ keÀewMeue³eemebyebOeer®³ee HeéfMe#eCeeÜejs
Jele&ceevekeÀeUeleerue iejpe YeeieefJeueer peeles. Hejblet YeefJe<³ekeÀeueerve iejpe YeeieefJeCes MekeÌ³e nesle
veener. keÀejCe HeefjefmLeleerle yeoue Peeu³eeme keÀeceieejebvee efJeefMe<ì leebef$ekeÀ keÀewMeu³ee®es He´efMe#eCe
efouesues Demeu³eeves lees DeHe³eMeer þjlees. ne oes<e otj keÀjC³eemeeþer HeefjefmLeleerle nesCeeN³ee
yeoueevegmeej HeéfMe#eCe keÀe³e&ke´Àceele DeeJeM³ekeÀ les yeoue keÀjCes pe©jer®es þjles. ³ee He×leer®ee
ogmeje oes<e cnCepes HeéfMe#eCeele efJeefMe<ì He´keÀej®es keÀece efJeefMe<ì He×leerves®e keÀjC³eeJej Yej
efouee peelees. l³eecegUs keÀce&®eeN³eebvee DeeHeu³ee iegCe keÀewMeu³ee®ee, keÀuHeveeMekeÌleer®ee JeeHej keÀjlee
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³esle veener. veefJeve He×leer®ee MeesOe ueeJetve He´ieleer keÀjC³eeJej yebOeves ³esleele. ne oes<e
ìeUC³eemeeþer He´efMe#eCe keÀe³e&keÀ́ceele keÀece keÀjC³ee®³ee veefJeve DeefOekeÀ ®eebieu³ee He×leer®ee JeeHej
keÀjC³eeJej Yej efouee Heeefnpes.

6) kebÀHeveer®eerr OeesjCes, efve³ece, keÀe³e&He×leer Je keÀe³e&ke´ÀceemebyebOeer He´efMe#eCe ë- ne HeéfMe#eCee®ee
He´keÀej vemetve keÀce&®eeN³eebvee mebmLes®³ee O³es³e OeesjCeeefJe<e³eer efleves neleer Iesleuesu³ee
keÀe³e&keÀ́ceeefJe<e³eer ceeefnleer osTve l³eebvee mebmLes®³ee yeepetuee JeUefJeC³eemeeþer ne SkeÀ He´³elve
keÀjC³eele ³eslees. DeMee He´keÀej®eer ceeefnleer mebmLesleerue meJe& keÀce&®eebN³eebvee osC³ee®eer iejpe Demeles.
Hejbleg DeMeer ceeefnleer keÀce&®eeN³eebvee efou³eeves keÀce&®eeN³eeb®³ee keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesle veener Je
mebmLes®eer keÀe³e&#ecelee He´l³e#eHeCes Jee{efJeCes MekeÌ³e nesle veener. Hejblet DeMee He´efMe#eCeecegUs
keÀce&®eeN³eebceO³es DeeHeguekeÀer®eer, Deelceer³eles®eer YeeJevee Jee{erme ueeieCes MekeÌ³e nesles. l³eecegUs
SketÀCe®e mebmLes®eer keÀe³e&#ecelee megOeejC³eeme ceole nesles.

DeeOegefvekeÀ GlHeeove He×leer iegbleeiegbleer®eer yevele ®eeueueer Deens. cnCetve J³eJemLeeHekeÀer³e
HeéfMe#eCe IesCes Deepe Del³eeJeM³ekeÀ yeveues Deens. cnCetve J³eJemLeeHeve HeéfMe#eCeemeeþer Keeueerue IeìkeÀ
ue#eele I³eeJes ueeieleele.

1) J³eJemLeeHekeÀer³e Je He³e&Jes#eCe keÀewMeu³ee®es He´efMe#eCe ë- keÀe³ee&ue³eeleerue keÀce&®eeN³eebvee DeMee
He´keÀej®es HeéfMe#eCe osTve keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³eeme ceole kesÀueer peeles. GÐeesieOebÐeeleerue meJe&
keÀce&®eeN³eebvee cnCepes®e J³eJemLeeHekeÀ, He³e&Jes#ekeÀ ³eebvee ceeveJeer mebyebOee®eer iebgleeiegble, DeeOegefvekeÀ
J³eJemLeeHevee®es mJe©He efkebÀJee GÐeesieOebÐeeleerue JeeleeJejCee®eer efveìMeer ceeefnleer efou³eeme ns
J³eJemLeeHekeÀ He³e&Jes#ekeÀ yeouel³ee HeefjefmLeleeruee ³eMemJeerHeCes leeW[ osC³eeme meceLe& nesleele.
l³ee®eer keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³eeme ceole nesles. l³eecegUs mebHetCe& mebmLes®eer keÀe³e&#ecelee Jee{C³eeme
ceole nesles.

2) He´ejbefYekeÀ He´efMe#eCe ë- veJ³eeves®e efveJe[ kesÀuesu³ee keÀce&®eeN³eebvee HeéLeefcekeÀ mJe©Hee®eer ceeefnleer

osC³eemeeþer Demes HeéfMe#eCe Dee³eesefpele kesÀues peeles. DeMee He´ejbefYekeÀ HeéfMe#eCeele J³eJemee³e,
mebmLee, mebIeìve, efle®eer GefÎ<ìîes Je OeesjCes, GlHeeove, GlHeeove HeéfkeÀ́³ee, keÀce&®eeN³eeves
keÀjeJe³ee®³ee keÀecee®es mJe©He, mebmLesleerue cenÊJee®es efve³ece Fl³eeoer yeÎue ceeefnleer efoueer peeles.
DeMee He´keÀej®³ee HeéfMe#eCe keÀe³e&keÀ́ceecegUs keÀce&®eejer mebmLes®³ee GefÎ<ìeMeer Je keÀe³ee&Meer Heefjef®ele
nesleele. l³eebvee DeeHeDeeHeu³ee keÀe³e&#es$ee®eer ceeefnleer efceUCes Je peyeeyeoejer®eer peeefCeJe nesles.
DeMee HeéfMe#eCee®ee keÀe³e&keÀ́ce keÀce&®eebN³eeb®eer efveJe[ Peeu³eeJej Dee³eesefpele kesÀuee peelees.

3) keÀe³e&#ecelee Jee{ermeeþer HéefMe#eCe ë- J³eJemee³eele keÀce&®eeN³eebvee ye{leer osC³eeHetJeea efkebÀJee

l³eeb®³eeJej peyeeyeoejer®es keÀece meesHeefJeC³eeHetJeea DeeJeM³ekeÀ les HeéfMe#eCe osC³ee®eer mees³e kesÀueer
peeles. DeMee HeéfMe#eCeecegUs keÀce&®eebN³eeb®eer keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees. ye{leer
osCes cnCepes keÀce&®eeN³eebvee DeefOekeÀ peyeeyeoejer®³ee Je DeefOekeÀeje®³ee peeiesJej vesceCetkeÀ keÀjCes.
DeMee peeiesJejerue keÀecee®eer HeefjHetCe& ceeefnleer nesC³eemeeþer Je l³ee mLeevee®eer peyeeyeoejer HesueC³ee®eer
#ecelee efvecee&Ce keÀjC³ee®³ee ¢<ìerves ³ee He´efMe#eCee®ee yeje®e GHe³eesie neslees.

4) GpeUCeer HéefMe#eCe ë- keÀce&®eeN³eebvee melele keÀe³e&#ece þsJeC³ee®³ee ¢<ìerves SkeÀoe®e HeéfMe#eCe
osTve Yeeiele veener. keÀeueeblejeves l³ee keÀecee®es efMe#eCe osC³ee®eer iejpe l³eebvee Yeemeles. lemes®e
l³eebvee keÀe³e&jle Je keÀe³ee&efYecegKe keÀjC³eemeeþer Hegvne Hegvne ceeie&oMe&ve keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee
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Demeles. keÀecee®³ee yeoueuesu³ee He×leer, megOeejuesues efve³ece F. He´keÀej®eer ceeefnleer osC³eemeeþer
DeMee He´keÀej®³ee HeéfMe#eCee®eer efveefM®ele®e iejpe Yeemeles.

DeMee He´keÀejs yeouel³ee keÀeUevegmeej veJeveefJeve Go³eeme Deeuesu³ee GÐeesie J³eJemee³eecegUs
HeéfMe#eCeelener ceesþîee He´ceeCeele yeoue nesle Deens. Deepe HeéfMe#eCe osCes Je IesCes ner keÀeUe®eer iejpe
yeveueer Deens. HetJeea J³ekeÌleeruee keÀesCeleener DevegYeJe vemeleevee keÀeceeJej Iesleues pee³e®es. Hejblet DeeOegefvekeÀ
keÀeUele ner HeefjefmLeleer yeoueu³ee®es efometve ³esles. pej SKeeÐee J³ekeÌleerves HeéfMe#eCe Iesleues Demesue lej
veeskeÀjermeeþer l³eeuee He´Lece He´eOeev³e osC³eele ³esles. Deepe keÀesCel³eener #es$eele, efJeYeeieele veeskeÀjer,
keÀe³e&#ecelee, iegCeJeÊee, keÀewMeu³e Jee{efJeC³ee®eer mebOeer keÀce&®eeN³eebvee HeéfMe#eCeeves GHeueyOe Peeuesueer Deens.
cnCetve HeéfMe#eCe osCeeN³ee DeveskeÀ mebmLee efvecee&Ce Peeu³ee Deensle. pes keÀce&®eejer keÀe³e&jle Deensle
l³eebveener keÀe³e&#ecelee Jee{efJeC³eemeeþer HeéfMe#eCee®eer iejpe Demeles. l³ee He´keÀejs HeéfMe#eCe IesC³eemeeþer
keÀce&®eeN³eebvee HeeþefJeues peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) ÒeefMe#eCee®es ÒekeÀej keÀesCeles les meebiee.

12.6 efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :

1) ’J³ekeÌleer®³ee J³eefkeÌleceÊJee®ee meJee¥ieerCe efJekeÀeme cnCepes efMe#eCe nes³e.“

2) ’efMe#eCe cnCepes peerJevee®eer le³eejer nes³e.“ DeeHeues peerJeve peielee ³esC³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ leer
keÀe³e&#ecelee Debieer ³esCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. leer keÀe³e&#ecelee, %eeve Je keÀuee mebHeeove keÀjCes cnCepes®e
efMe#eCe nes³e.

3) efMe#eCe cnCepes ’®eeefj$³ee®eer pe[CeIe[Ce nes³e.“ J³ekeÌleeruee Meg× ®eeefj$³ee®eer efMekeÀJeCe efMe#eCe
osCes, ³eesi³e-De³eesi³e, ®eebieues-JeeF&, HeeHe-HegC³e F. meJe& iees<ìeR®eer efMekeÀJeCe efMe#eCe osles. J³ekeÌleeruee
meoe®eejer yeveefJeC³ee®es keÀe³e& efMe#eCe keÀjles. DeefMeef#ele J³ekeÌleer®es efMeef#ele J³ekeÌleerle ©Heeblej efMe#eCe®e
keÀjles. De%eeleekeÀ[tve %eeleekeÀ[s nesCeejer ceeveJee®eer Jeeì®eeue cnCepes efMe#eCe ness³e.

meeceeefpekeÀ cetu³e efvecee&Ce keÀjCes, meceepee®es He´yeesOeve keÀjC³ee®es meeceepeeleerue De%eeve,
DebOeÞe×e, Deefve<ì He´Lee, HejbHeje ve<ì keÀjC³ee®es cenÊJee®es ceeO³ece cnCepes efMe#eCe nes³e. p³eeceOetve
ceeCetme Ie[efJeuee peelees les cnCepes efMe#eCe nes³e.

efMe#eCee®ee MeeyoerkeÀ DeLe& ë- Fbieṕeer Meyo `Sp³egkeÀMeve' ne ue@efìve Yee<esleerue `S[dkesÀìce'
³ee MeyoeHeemetve Iesleuesuee Deens. efMe#eCe cnCepes J³ekeÌleer®ee megHle iegCeeb®ee efJekeÀeme nes³e.
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efMe#eCee®eer J³eeK³ee :

1) mJeeceer efJeJeskeÀevebo ³eeb®³ee celes, ’J³ekeÌleer®³ee HetCe&lesuee DeefYeJ³ekeÌle keÀjCes cnCepes efMe#eCe
nes³e.“

2) Heéfme× leÊJesÊee pee@ve [îegF& ³eeb®³ee celes, ’efMe#eCe cnCepes YeeJeer peerJevee®eer le³eejer veJns lej
efMe#eCe cnCepes YeesJeleeue®³ee vewmeefie&keÀ Je meeceeefpekeÀ JeeleeJejCeeMeer mecejme nesC³ee®eer Hee$elee Je
meeceeefpekeÀ keÀe³e&#ecelee ceveg<³ee®³ee Debieer DeeCetve osCes nes³e.“

3) [e@.jeOeeke=À<Ceve ³eeb®³ee celes, ’ueeskeÀMeenerefve<þ efMe#eCe cnCepes ueeskeÀebvee kesÀJeU mee#ej keÀjCes
veJns efkebÀJee l³eebvee SKeeÐee J³eJemee³eele lejyespe keÀjCes veJns lej l³eeHes#ee keÀener DeefOekeÀ Deens.
les cnCepes cevee®es meewbo³e&, ceeveJe HeéC³eeefJe<e³eer Deeoj Je SkeÀmebOe jenC³ee®es keÀewMeu³e nes³e.
³eeletve ceeveJeer Ûo³eeuee meeQo³e& HeéHle JneJes.“

4) “DeLee&peveemeeþer J³ekeÌleeruee me#ece yeveefJeC³ee®eer HeéfkeÀ́³ee cnCepes efMe#eCe nes³e.”

5) mej Hemeeaveve ³eeb®³ee celes, ’p³ee efMe#eCeecegUs J³ekeÌleer®eer meJee¥ieerCe Jee{ nesF&ue les®e Kejs efMe#eCe
nes³e.“

Jejerue efJeefJeOe J³eeK³esJe©ve Demes cnCelee ³esF&ue keÀer, efMe#eCeeves kesÀJeU J³ekeÌleerefJekeÀeme efkebÀJee
kesÀJeU meceepeefJekeÀeme DeMee ìeskeÀe®³ee YetefcekeÀe ve Ieslee oesvnerle mecevJe³e meeOeCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
J³ekeÌleer®ee mebHetCe& efJekeÀeme lej Peeuee®e Heeefnpes HeCe l³ee®eJesUer mecepee®es keÀu³eeCe Je efnle meeOeCesner
cenÊJee®es Deens. J³ekeÌleer®ee SkeÀebieer efJekeÀeme efkeÀl³eskeÀoe meceepe efJeIeelekeÀ nesC³ee®eer MekeÌ³elee Demeles.
J³ekeÌleer, meceepe Je je<ì^ ³ee eflevneR®ee efJekeÀeme meeOeCse ns efMe#eCee®es keÀe³e& nes³e. J³ekeÌleer®ee meJee¥efieCe
efJekeÀeme nesCes ns meceepeeuee Yet<eJeen Deens. lej meceepee®es Je je<ì^e®es mJeemL³e Je megj#ee J³ekeÌleeruee
efnlekeÀejkeÀ Deens. efMe#eCeeves J³ekeÌleer, meceepe Je je<ì̂ ³ee eflevner®ee efJekeÀeme meeOeeJe³eeme nJee.

efMe#eCe ns ceeveJeer mebmke=Àleer®³ee mebJeOe&vee®es meeOeve Deens. meeceeefpekeÀ cetu³e efvecee&Ce keÀjCes
cnCepes efMe#eCe. efMe#eCe ns ieefleceeve meeOeve Deens. meceepee®es He´yeesOeve keÀjC³ee®es cenÊJee®es meeOeve
cnCepes efMe#eCe nes³e. efMe#eCe ns ceeveJeeleerue HetCe&lJee®ee DeefJe<keÀej Deens. l³ee®³ee ceveeleerue megHle
yeerpe©He #eceleeb®ee efJekeÀeme efMe#eCeeves neslees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee.
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12.7 efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :

efJekeÀeme ner SkeÀ Heéfke´À³ee Deens. HetJeea efJekeÀeme kesÀJeU DeeefLe&keÀ efJekeÀeme nes³e Demes ceeveues
peele Demes. DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Peeuee keÀer, Flej #es$ee®ee efJekeÀeme osKeerue efJekeÀeme Peeuee Demes ceeveues
peeF&. Hejblet DeeOegefvekeÀ keÀeUele kesÀJeU DeeefLe&keÀ efJekeÀemeekeÀ[s®e ue#e efoues peele veener. lej
meeceeefpekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ F. meJe&®e ¢<ìerves nesC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Jeeìt ueeieueer Je l³ee ¢<ìerves®e
He´³elve keÀjC³eele Deeuee. l³eecegUs efJekeÀemee®eer veefJeve mebkeÀuHevee ceeb[C³eele Deeueer. efJekeÀemee®eer
mebkeÀuHevee mecepeC³eeHetJeea DeeHeCe efJekeÀemee®³ee keÀener J³eeK³ee ÒeceeCes DeY³eemet.

1) ³eg.Sve.Dees. ë- “DeMee osMeeme efJekeÀmeveMeerue osMe cnCelee ³esF&ue keÀer, p³eeceO³es He´efleJ³ekeÌleer

JeemleefJekeÀ GlHeVe ns meb³egkeÌle jep³e DecesefjkeÀe, ke@Àve[e, Dee@mì̂sefue³ee DeeefCe ³egjesHe®³ee
HeéfleJ³ekeÌleer JeemleefJekeÀ GlHeVee®³ee leguevesle keÀceer Deens.”

2) Yeejleer³e efve³eespeve Dee³eesie ë- Yeejleer³e efve³eespeve Dee³eesieeves efJekeÀmeveMeerue osMee®eer

J³eeK³ee keÀjleevee cnìues Deens keÀer, ’SkeÀe yeepetuee DevegHe³eesie efkebÀJee GHe³eesieeKeeueer
Demeuesu³ee ceeveJeer MekeÌleer®³ee Yeeiee®es keÀceer efkebÀJee peemle HećeeCe DeeefCe ogmeN³ee yeepetuee
vewmeefie&keÀ mebmeeOeveeb®ee GHe³eesie keÀjC³eele Deeuee veener. ³ee®es menDeefmleÊJe DemeCeejs JewefMe<ìîe
Demeuesuee osMe nes³e.“

3) [yu³et.[yu³et.jesmìe ë- ³eeb®³ee celes ’DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve, G®®e DeewÐeesefiekeÀjCe, meeOeveeb®eer
DeeefCe mesJeeb®eer peemle GHeueyOelee p³ee osMeele Demesue lees osMe efJekeÀmeerle Deens Demes cnCelee
³esF&ue.“

4) iegVeej efce[erue ë- ³eeb®³ee celes ’leebef$ekeÀ cegu³eeb®ee efJekeÀeme DeeefCe HeécegK³eeves DeeefLe&keÀ,

meeceeefpekeÀ Je jepekeÀer³e mlejeJej l³ee®ee GHe³eesie keÀjCes nes³e.“

DeMee He´keÀejs efJekeÀeme kesÀJeU DeeefLe&keÀ efJekeÀeme®e veener lej meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ,
jepekeÀer³e, meebmke=ÀeflekeÀ Fl³eeoer #es$eeleerue efJekeÀeme DeefYeHeśle Deens. Lees[keÌ³eele meceepee®³ee mebj®evesle
Demes HeefjJele&ve keÀer pes meJe& Jeiee&®³ee ceeveJe mecetne®³ee peerJeveele Ie[tve ³esF&ue. cnCetve efJekeÀemee®eer ner
veefJeve mebkeÀuHevee J³eeHekeÀ Deens. DeeefLe&keÀ #es$eeyejesyej®e meeceeefpekeÀ, jepekeÀer³e, Mew#eefCekeÀ Fl³eeoer
#es$eele osKeerue efJekeÀeme Ie[tve ³esCes cnCepes efJekeÀeme nes³e.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efJekeÀemee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee mHe<ì keÀje.
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12.8 efMe#eCee®eer leÊJes :

meceepe efmLeleerMeerue keÀOeer®e vemelees. l³eele melele HeefjJele&ve nesle Demeleele.
DeeOegefvekeÀerkeÀjCee®eer HeéfkeÀ́³ee melele ®eeuet Demeles. l³eecegUs®e HeejbHeefjkeÀ Yeejleer³e meceepeepele nUtnUt
yeoue Ie[tve l³ee®es efJeÐeceeve DeeOegefvekeÀ Yeejleer³e mecepeele ©Heeblej Peeues Deens. Yeejleele
DeeOegefvekeÀerkeÀjCee®eer HeéfkeÀ́³ee ®eeuet Deens. meeceeefpekeÀ SkeÀlee, DeeefLe&keÀ meceevelee, Oece&efvejHes#elee,
meceepeJeeo, mJeeleb$³e, yebOetlee ner peerJevecetu³es Je je<ì^er³e O³es³e Deensle. DeeOegefvekeÀerkeÀjCen ner SkeÀ
ieleerceeve mebkeÀuHevee Demetve efle®³eeceO³es meeceeefpekeÀ yeouee®ee Je DeeOegefvekeÀ keÀeUele efceUlespegUles
IesC³ee®ee DeLe& DeefYeHe´sle Deens. DeeOegefvekeÀerkeÀjCe ne Meyo Heíeleermet®ekeÀ Deens. veJes efJe®eej, veefJeve
keÀuHevee, veefJeve Jemlet ³eeb®ee efmJekeÀej keÀ©ve peerJeveele HeefjJele&ve keÀjC³ee®eer lelHejlee cnCepes
DeeOegefvekeÀerkeÀjCe nes³e. pegves keÀeueyee¿e ìeketÀve veJ³ee keÀeUevegªHe leke&ÀMeg× Je efJe%eeveefve<þ
efJe®eejmejCeer®ee efmJekeÀej cnCepes DeeOegefvekeÀerkeÀjCe nes³e. l³eemeeþer je<ì^er³e O³es³es Je cetu³es
peesHeemeC³eemeeþer efMe#eCeeleerue leÊJeeb®ee DebefiekeÀej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. leer leÊJes KeeueerueHe´ceeCes
Deensle.

1) %eeveemeeþer DeO³e³eve ë- peerJeveeme GHe³egkeÌle %eevee®ee ceeefnleer®ee meb®e³e keÀjC³eemeeþer

efMe#eCe cenÊJee®es þjles. efMe#eCeecegUs J³ekeÌleer®eer DeekeÀueve, mebMeesOeve, %eeveefHeHeemet Je=Êeer®ee
efJekeÀeme neslees. %eeve#es$ee®³ee efJemleejecegUs J³ekeÌleerceOeerue yeewef×keÀ efpe%eemee peeie=le nesles.
efMe#eCeecegUs J³ekeÌleerceO³es mJeleë®es efveCe&³e IesC³ee®eer #ecelee efvecee&Ce nesles. lemes®e J³ekeÌleerceO³es
peerJeve efMemle efJe<e³ekeÀ Je=Êeer®ee efJekeÀeme keÀjC³eeme mene³³eYetle þjles. %eeveemeeþer DeO³e³eve
cnCepes DeO³e³eveemeeþer DeO³e³eve ³ee®ee®e DeLe& SkeÀeieĺee, mcejCe, efJe®eej ³ee DeeJeM³ekeÀ
MekeÌleer®ee efJekeÀeme neslees. meeceeefpekeÀ efJekeÀemeemeeþer HejmHej mecevJe³e Je megmebieleles®eer meebie[
IeeueC³eemeeþer cenÊJee®es keÀe³e& efMe#eCe keÀjles.

2) ke=Àleermeeþer DeO³e³eve ë- veeskeÀjer J³eJemee³eeves J³eeHeuesu³ee DeewÐeesefiekeÀ DeLe&J³eJemLes®ee lemes®e
mJeleb$e Je DeveewHe®eeefjkeÀ keÀe³ee&ves HeeoekeÀ́eble kesÀuesu³ee Flej DeLe&J³eJemLeeb®ee HeécegK³eeves efJe®eej
kesÀuee peelees. 21 J³ee MelekeÀele ³eebef$ekeÀerkeÀjCeecegUs veeskeÀjHesMee Jeiee&le Decetle&lee efvecee&Ce Peeueer.
%eeveeOeejerle efkebÀJee keÀewMeu³eOeejerle keÀe³ee&uee DeewÐeesefiekeÀ lemes®e veeskeÀjer HesMeele cenÊJe HeéHle
Peeues. veefJeve GÐeesie, J³eJemee³e, veeskeÀjer efvecee&Ce keÀjC³eeJej®e YeefJe<³ekeÀeUeleerue DeewÐeesefiekeÀ
DeLe&J³eJemLee DeJeuebyetve Demeles. l³eecegUs GlHeeokeÀlee Jee{efJeC³eemeeþer efoues peeCeejs
keÀe³ee&vegYeJeer efMe#eCe osCes iejpes®es þjles. ns®e cenÊJee®es efMe#eCee®es leÊJe Deens.

3) keÀewMeu³eekeÀ[tve #eceleskeÀ[s ë- DeewÐeesefiekeÀ #es$eele efJeMes<eleë leb$e%e, ³eb$e ®eeuekeÀebvee efJeMes<e
keÀewMeu³e Je %eeve Deelcemeele keÀjeJes ueeiesue. keÀejCe GlHeeokeÀles®³ee ¢<ìerves ³ee®e iees<ìeruee
efJeMes<e cenÊJe Demeles. keÀejCe Jew³eefkeÌlekeÀ #ecelee Je keÀmeyeeJej®e je<ì^er³e He´ieleer DeJeuebyetve
Demeles. leebef$ekeÀ HeíeleercegUs GlHeeove, veefJeve %eeve, ³eb$es ³eeb®eer Yej He[uesueer Deens. HetCe&HeCes
MeeefjjerkeÀ keÀe³ee&®eer peeiee Deelee meb®eueve, J³eJemLeeHeve, ³eb$eeb®eer osKeYeeue, keÀecekeÀepee®es
DeejsKeve, DeY³eeme Je MeemekeÀer³e keÀe³ex ³eemeejK³ee yeew×erkeÀ Je ceeveefmekeÀ keÀe³ee&ves Iesleues Deens.
ceeveefmekeÀ Je yeewef×keÀ efMe#eCe IesCes Deepe pe©jer®es mecepeues peeles. ns efMe#eCee®es cenÊJee®es leÊJe
mecepeues peeles. keÀeceieejeb®³ee keÀewMeu³eemeeþer l³ee®³ee keÀe³e&#ecelesle Jee{ keÀjC³eemeeþer efMe#eCe
Del³eble GHe³egkeÌle þjles. J³ekeÌleerleerue keÀueeiegCe pevcepeele keÀewMeu³e ue#eele IesTve l³eeuee
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³eesi³eHe´keÀejs efMe#eCee®es ceeie&oMe&ve keÀ©ve J³ekeÌleerceO³es J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeu³e efJekeÀefmele keÀ©ve
J³ekeÌleeruee Del³eeOegefvekeÀ %eeveeves HeefjHetCe& keÀjCes ns cenÊJee®es keÀe³e& efMe#eCeeuee Heej Hee[eJes
ueeieles. efJe®eejeb®es Deeoeve He´oeve, HejmHej mebIe<e& ³eeb®es efvejekeÀjCe keÀjC³ee®es keÀewMeu³e efvecee&Ce
keÀjC³ee®es keÀe³e& efMe#eCe keÀjles.

4) meJe&meeceev³e O³es³eekeÀ[s Jeeì®eeue ë- GÐeesie J³eJemee³eele SkeÀ$e keÀece keÀjle Demeleevee

ueeskeÀ owvebefove J³eJenejeHeemetve otj peeTve l³eeb®³eele meebefIekeÀ YeeJevee, meecebpem³e Je
SskeÌ³eYeeJevee efvecee&Ce nesles. l³eeleerue Üs<e keÀceer neslees. l³eeb®³eeleerue meJe& He´keÀej®es leeCeleCeeJe,
YesoYeeJe efJemejuee peeTve l³eeb®³eele SkeÀelcelee, meceevelee ©peueer peeles ns meJe& DeveewHe®eejerkeÀ
efMe#eCeecegUs MekeÌ³e nesles.

5) J³ekeÌleerefJekeÀeme keÀjCes ë- J³ekeÌleer®³ee yeew×erkeÀ, mebJesoveelcekeÀ, meeQo³e&MeeðeefJe<e³ekeÀ,

DeO³eeeflcekeÀ cetu³eefJe<e³ekeÀ, keÀle&J³eyeg×erefJe<e³ekeÀ Demee meJee¥ieerCe MeeefjjerkeÀ Je ceeveefmekeÀ
efJekeÀeme efMe#eCeeletve Ie[efJeuee peelees. peerJeveeleerue efJeefJeOe HeefjefmLeleeruee meeceesjs peeleevee
J³ekeÌleeruee mJeleë®es efveCe&³e mJeleë Ieslee ³esC³ee®eer #ecelee l³eeb®³eele efvecee&Ce nesles. meO³ee®³ee
efJe%eeve Je leb$e%eevee®³ee ³egieele J³ekeÌleeruee mJeleë®³ee mecem³eeb®es efvejekeÀjCe mJeleë keÀjlee Deeues
Heeefnpes. efveCe&³e#ecelee, peyeeyeoejer®eer peeefCeJe, OeeskesÀ HelkeÀjC³ee®eer #ecelee Je efJekeÀeme l³eeves
DeelceefveYe&jHeCes keÀjeJee. GHe³egkeÌle %eevee®³ee HeÀe³eÐeeyejesyej®e keÀener mecem³ee ner ceeveJeemeceesj
efvecee&Ce nesle Deensle. l³eebvee meeceesjs peeC³ee®es Je l³eeJej ceele keÀjC³ee®es Oew³e& J³ekeÌleerceO³es
efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀece efMe#eCe keÀjles. efMe#eCe cnCepes mJe-DeefmleÊJeemeeþer DeO³e³eve nes³e.
veweflekeÀ peyeeyeoejer®eer peeefCeJe meebmke=ÀeflekeÀ, DeO³eeeflcekeÀ, MeeefjjerkeÀ Demee J³ekeÌleerceÊJee®ee
meJee¥ieerCe efJekeÀeme meeO³e keÀjC³eemeeþer DeefmleÊJeemeeþer efMe#eCe ne cenÊJee®ee IeìkeÀ Deens.

6) ceeveJeer mebmke=Àleer®ee efJekeÀeme:- ceeveJeeleerue meceevelee, HejmHejeJeuebefyelJe ³ee®eyejesyej

³eeb®³eeleerue mHeOee& Je YesoYeeJe ³eeefJe<e³eer peeie=leer efvecee&Ce keÀjC³ee®es keÀe³e& efMe#eCeeuee keÀjeJes
ueeieles. efMe#eCeecegUs mebmkeÀej ©peefJeCes MekeÌ³e nesles. FlejebefJe<e³eer peeCetve IesC³eemeeþer J³ekeÌleeruee
He´Lece mJeleëuee peeCetve IesCes iejpes®es Deens. J³ekeÌleerceO³es peeleerOecee&efJe<e³ekeÀ DeeojYeeJevee,
DeefnbmeelcekeÀ Je=Êeer efvecee&Ce kesÀu³eecegUs peeleerYeso, Üs<eYeeJevee keÀceer nesC³eeme ceole nesles. efJeefJeOe
Oecee&®es, ®eeueerefjleer®es ³eesi³e efMe#eCe YeefJe<³ekeÀeueerve efHe{ermeeþer GHe³egkeÌle þjles. Flejeb®³ee
peeefCeJesHeemetve otj ve peeC³ee®eer peeefCeJe l³eeb®³eele efvecee&Ce nesles.

7) menpeerJeveemeeþer DeO³e³eve ë- efJemeeJ³ee MelekeÀeleerue mebIe<e&, efnbmekeÀ Ieìvee DeMee Ieìvee
keÀceer keÀjC³eeme efMe#eCee®es menkeÀe³e& efceUles. ns mebIe<e& ìeUlee ³eeJesle, ³eeletve MeebleleeHetCe& ceeie&
efveIeeJesle, ueeskeÀebceO³es HejmHejebyeÎue, l³eeb®³ee mebmke=ÀleeryeÎue, DeO³eeeflcekeÀ cetu³eebyeÎue Deeoj
YeeJevee Jee{erme ueeJeC³eemeeþer efMe#eCe ceeie&oMe&ve keÀjles. HetJe&ie´notef<ele JeeleeJejCe Je mebIe<ee&®es
efvejekeÀjCe ns efMe#eCeecegUs MekeÌ³e nesles.

21 J³ee MelekeÀeleerue efMe#eCeeleerue ner leÊJes l³eeb®es cenÊJe osMee®³ee Je mekeÀue efJeMJee®³ee
efJekeÀemeemeeþer l³eeb®eer GHe³egkeÌlelee ue#eele ³esles. Jele&ceeve efmLeleerle Je YeefJe<³ekeÀeUemeeþer ³ee leÊJeeb®es
cenÊJe keÀesCeerner veekeÀe© MekeÀle veener. l³eeefMeJee³e meceepe, osMe Je efJeMJe ³eeb®ee efJekeÀeme meeO³e nesCeej
veener. efJekeÀemeemeeþer, meblegueveemeeþer, veJesHeCee DeeCeC³eemeeþer veefJeve GHekeÀ́ceeb®eer iejpe Demeles.
l³eemeeþer leÊJeeb®eer iejpe Demeles.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCee®eer leÊJes keÀesCeleer les efuene.

12.9 ³eebef$ekeÀ He´efMe#eCe Je efMe#eCe :

DeeOegefvekeÀ ³egie ns ³eb$eeb®es Je MekeÌleer®es ceeveues peeles. Deepe DeeHeCe efJe%eevee®³ee peesjeJej
He´ieleer kesÀueer Deens. lejerner YeejleemeejK³ee osMeeleerue keÀce&®eeN³eebvee DeefOekeÀeefOekeÀ ³eebef$ekeÀ He´efMe#eCee®eer
Del³eble DeeJeM³ekeÀlee Deens. ³eebef$ekeÀ HeéfMe#eCe Je efMe#eCee®eer osMeeuee efveleeble iejpe Deens. l³ee®es
cenÊJe KeeueerueHećeeCes meebielee ³esF&ue.

DeeOegefvekeÀ efMe#eCe He×leerle l³eeleerue GefÎ<ìebceO³es ceesþe yeoue Peeuesuee Deens. HeefjefmLeleerle
yeoue Peeuesuee Deens cnCetve®e lelkeÀeueerve efMe#eCe He×leerlener ceesþîee He´ceeCeele ³eesi³e yeoue nesC³ee®eer
iejpe Deens. GÐeesieOebÐeeleerue keÀce&®eeN³eebvee DeMee He´keÀej®es efMe#eCe osC³ee®eer efveleeble iejpe Deens.
keÀce&®eeN³eebvee ³eesi³e He´keÀejs efMe#eCe Je HeéfMe#eCe osTve l³eeletve keÀe³e&#ece Je Oe[e[er®es le©Ce
J³eJemLeeHekeÀ efvecee&Ce keÀjCes ner Deepe®eer keÀeUe®eer iejpe Deens. Yeejleeleerue J³eJemLeeHekeÀebveer DeeHeu³ee
HeefjefmLeleer®ee meKeesue efJe®eej keÀ©ve ceveg<³eyeUe®eer cegK³eeOeejerle efJekeÀeme keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee
peelees. Yeejleer³e HeefjefmLeleer DeeefCe Yeejleer³e cetu³eeb®eer meebie[ Ieeleueer peeles. Yeejleer³e mebmke=Àleer®eer
keÀener iegCeJewefMe<ìîes, efveleerefve³ece Deensle. l³eeb®eer peHeCetkeÀ efMe#eCeele kesÀueer peele Deens. HeéfMe#eCeele
J³ekeÌleeriele IeìkeÀebveener HeéOeev³e efoues Deens. l³eecegUs J³ekeÌleer®³ee YeeJeveeb®ee Je GHepele iegCeeb®ee efJe®eej
keÀjlee ³esCes MekeÌ³e nesles. Yeejleer³e efveleerefve³eceeb®ee efJe®eej keÀ©ve ³eebef$ekeÀ He´efMe#eCe Je efMe#eCe
DeY³eemekeÀ́ceele meeceeefpekeÀ yeebOeeruekeÀer, keÀe³ee&leerue vewHegC³e, vesle=ÊJeeleerue Oew³e& Je iegCeeb®es mebkeÀueve ³eeb®ee
meceeJesMe kesÀuee peelees. DeeOegefvekeÀ keÀeUele efJe%eeve, leb$e%eeve, mebHeke&À%eeve Je ceeefnleer leb$e%eeve ³eebvee
cenÊJee®es mLeeve Deens. cnCetve®e ³eebef$ekeÀ HeéfMe#eCeeuee cenÊJe HeéHle Peeues Deens.

DeeOegefvekeÀ ³egieele veJeveJeerve GÐeesieOebÐeeb®eer efveefce&leer Je Jee{ nesle Deens. veJeveJeerve
Del³eeOegefvekeÀ ³eb$emeecegieérJe®ej®e ns keÀejKeeves, GÐeesieOebos GYeejues iesues Deens. DeMee JesUsme ³eebef$ekeÀ
HeéfMe#eCe Iesleuesues keÀeceieej DeeJeM³ekeÀ Demeleele. DeMee keÀce&®eeN³eebvee keÀeceieejebvee ³eebef$ekeÀ HeéfMe#eCe
osC³ee®eer lejleto kesÀueer peeles.
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1) ³eebef$ekeÀ ÒeefMe#eCe Je efMe#eCe ³eeb®ee mebyebOe meebiee.

12.10 efJekeÀeme DeeefCe HeéfMe#eCe ³eeleerue mebyebOe :

1) peieeleerue efJeefJeOe osMeele pees leebef$ekeÀ efJekeÀeme nesle Deens l³ee®³eeMeer ceeveJeeuee efceUles pegUles
Ieslee ³eeJes Je l³eeuee Jew%eeefvekeÀ Je leebef$ekeÀ #es$eeleerue Heíeleer®³ee ³ee keÀeUele jenlee ³eeJes
³eemeeþer ³eebef$ekeÀ HeéfMe#eCee®eer iejpe Deens.

2) DeewÐeesefiekeÀ Je leebef$ekeÀ efJekeÀemeecelegUs meceepee®³ee iejpee Jee{uesu³ee Deensle. HejbHejeiele
DeJepeejs peeTve Del³eeOegefvekeÀ DeJepeejs Deeueer Deensle. l³eecegUs GlHeeove Jee{ues. DeMee
Del³eeOegefvekeÀ meeOeveeb®³ee JeeHejemeeþer He´efMe#eCe DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeJej®e efJekeÀeme DeJeuebyetve
Demelees.

3) ³eebef$ekeÀ Je DeewÐeesefiekeÀ #es$eeleerue %eevee®³ee keÀ#ee ©boeJeu³ee Deensle. l³eeceO³es keÀece
keÀjCeeN³eebvee le%ee®eer iejpe efvecee&Ce Peeueer Deens. DeMee efJeefJeOe mlejeJej DeveskeÀ le%e HegjefJeCes ner
Deepe®eer iejpe Deens. ner iejpe leebef$ekeÀ HeéfMe#eCe Je efMe#eCeeves HetCe& nesT MekeÀles.

4) osMee®³ee meJee¥ieerCe efJekeÀemeemeeþer GHeueyOe Keefvepe mebHeÊeer, HeeCeer, Jeerpe, peceerve ³eeb®ee GHe³eesie
keÀ©ve IesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³ee efJeefJeOe meeOevemebHeÊeer®ee HegjsHegj JeeHej keÀ©ve je<ì^er³e
efJekeÀeme meeOelee ³eslees.

5) leebef$ekeÀ efMe#eCe HeéfMe#eCeecegUs GÐeesieOebÐeemeeþer ueeieCeeN³ee efJeefJeOe mlejeJejerue keÀce&®eejer
GHeueyOe nesT MekeÀleele. leebef$ekeÀ efMe#eCee®³ee mees³eercegUs efJeefJeOe mlejeJejerue kegÀMeue keÀejeieerj
Je leb$e%e osMeeuee efceUt MekeÀleele. l³eecegUs efJekeÀeme keÀjCes MekeÌ³e nesles.

6) leebef$ekeÀ HeéfMe#eCe Je efMe#eCeecegUs osMeeleerue GHeueyOe meeOeve mebHeÊeer Je ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e
Demee mecevJe³e meeOetve je<ì^er³e efJekeÀeme keÀjC³eeJej Yej efouee peelees.
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1) efJekeÀeme DeeefCe ÒeefMe#eCe ³eeleerue mebyebOe meebiee.

12.11 mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeleerue HeéfMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®ee mebyebOe :

mebIeìvesceO³es efJeefJeOe GlHeeove He´Ceeueer®ee JeeHej kesÀuee peelees. ³ee He×leerceO³es keÀener
GefCeJee/oes<e Demet MekeÀleele. l³eeb®ee og<HeefjCeece GlHeeove He×leerJej neslees. l³ee®ee HeefjCeece mebIeìvesuee
YeesieeJes ueeieleele. l³ee otj keÀjC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees. He´CeeueerceO³es yeoue keÀ©ve veefJeve GlHeeove
J³eJemLee JeeHejueer peeles. l³eecegUs GlHeeove megjUerle nesTve GlHeeovee®ee opee& Gb®eeJelees DeeefCe
veHedÀ³ee®³ee mJe©Heele mebIeìvesuee HeÀe³eoe neslees. ³eecegUs mebIeìves®³ee efJekeÀemeeuee ieleer efceUtve
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemee®eer Heéfke´À³ee ®eeuet nesles.

mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme cnCepes efJeefMe<ì efJekeÀeme MekeÌleer®ee JeeHej keÀ©ve ÞeceeceO³es
meebmke=ÀeflekeÀ yeoue Ie[Jetve DeeCeCes cnCepes mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme nes³e efkebÀJee DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle
p³ee HeejbHeeefjkeÀ He×leerves GlHeeove kesÀues peeles l³ee GlHeeoveeceO³es yeoue Ie[Jetve DeeCetve ieénkeÀebvee
nJ³ee l³ee mesJee osC³eekeÀefjlee mebIeìve HeéfkeÀ́³esle pees yeoue Ie[efJeuee peelees l³eeme mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀeme cnCeleele.

HeéfMe#eCe cnCepes SKeeoe GÐeesie J³eJemee³e HeéjbYe keÀjC³eeDeieesoj l³ee J³eJemee³eemebyebOeer
Heĺ³e#e ceeie&oMe&ve efoues peeles l³eeuee HeéfMe#eCe Demes cnCeleele.

Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee veefJeve ³eb$eleb$ee®es HeéfMe#eCe efou³eecegUs mebIeìves®eer
GlHeeove#ecelee efJekeÀmeerle nesles. l³ee®ee HeÀe³eoe mebHetCe& mebIeìvesuee nesTve mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme
Ie[tve ³eslees. ÞeceMekeÌleer efJekeÀemee®³ee ceeO³eceeletve keÀeceieejebvee efJeefMe<ì leb$ee®es HeéfMe#eCe osTve
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[Jetve DeeCeuee peelees. HeéfMe#eCeecegUs mebIeìvesleerue keÀeceieejeb®³ee kegÀMeueles®ee
efJekeÀeme neslees. GlHeeoveele veeefJev³elee efvecee&Ce nesles. keÀe³e&#eceles®ee efJekeÀeme neslees. ceeieCeervegmeej yeoue
keÀ©ve ceeveJee®³ee iejpeeb®eer Hetleea keÀjCes MekeÌ³e nesles. DeMee He´keÀejs He´efMe#eCeecegUs mebIeìveelcekeÀ
efJekeÀeme keÀjCes MekeÌ³e nesles. HeéfMe#eCee®ee mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeJej DevegketÀue HeefjCeece Peeuesuee efometve
³eslees.
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1) mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeleerue ÒeefMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®ee mebyebOe mHe<ì keÀje.

12.12 meejebMe :

ceeveJeer mebIeìvesuee efJekeÀmeerle keÀjC³eemeeþer p³ee efJeefJeOe He´Ceeueer®ee JeeHej kesÀuee peelees l³ee
JeeHejeJe©ve GÐeesie J³eJemee³ee®ee efJekeÀeme nesTve keÀeceieej keÀu³eeCee®³ee efJeefJeOe ³eespevee Debceueele
DeeCeu³ee peeT MekeÀleele. GlHeeove J³eJemLesceO³es Þece keÀjCeeje keÀeceieej ne ³eb$eeHećeeCes efveefpe&Je
vemetve SkeÀ mepeerJe ceeveJe Deens. ³eekeÀefjlee l³eeuee DeefOekeÀ ve jeyeJelee keÀceer cesnveleerceO³es DeefOekeÀ
GlHeeove keÀ© MekeÀCeeN³ee He´Ceeueer®es efMe#eCe DeeefCe HeéfMe#eCeeceeHe&Àle ceeie&oMe&ve keÀ©ve Þece MekeÌleer®ee
efJekeÀeme keÀjC³eekeÀefjlee ³ee He´Ceeueer®es ³eesieoeve DeefleMe³e cenÊJeHetCe& Deens ns meJe& peieeves ceev³e kesÀues
Deens. efMe#eCe ner efvejblej ®eeueCeejer Heéfke´À³ee Deens lej HeéfMe#eCe ner ce³ee&oerle JesUsHe³e¥le ®eeueCeejer
Heéfke´À³ee Deens. efMe#eCe HeéfMe#eCeecegUs mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme neslees. meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ, jepekeÀer³e,
meebmke=ÀeflekeÀ Je Mew#eefCekeÀ efJekeÀeme DeefYeHe´sle Deens. HeéfMe#eCeecegUs keÀeceieejeb®³ee keÀe³e&#ecelesle Jee{ nesles.
Jee{l³ee keÀe³e&#ecelescegUs GlHeeove Jee{les. GÐeesieOebÐee®ee HeÀe³eoe neslees. je<ì^er³e GlHeeoveele Jee{
nesles. osMee®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ DeMee efJeefJeOe ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjCes nes³e
efkebÀyengvee DeeHeCeeme Demes cnCelee ³esF&ue keÀer Jejerue ¢<ìerkeÀesveevegmeej keÀesCel³eener osMeeleerue Mew#eefCekeÀ
efJekeÀeme ne l³ee osMee®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeMeer ceveg<³eyeUe®³ee ceeO³eceeves efveie[erle Demelees. keÀejCe
DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer p³eeHe´ceeCes leb$e%e, Meeðe%e, kegÀMeue keÀejeieerj, [e@keÌìme& ³ee meJee¥lener Jee{
nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. les HeéfMe#eCe efMe#eCeeves MekeÌ³e nesles.

12.13 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

1) ceeveJeer mebmeeOeve Heéfke´À³esle efMe#eCee®es cenÊJe mHe<ì keÀje.
2) ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeele HeéfMe#eCee®eer YetefcekeÀe mHe<ì keÀje.
3) efJekeÀeme DeeefCe HeéfMe#eCe ³eeleerue mebyebOe meebiee.
4) ìerHee efuene:

1) efMe#eCee®eer leÊJes
2) ÒeefMe#eCee®es cenÊJe
3) ÒeefMe#eCee®es ÒekeÀej
4) ³eebef$ekeÀ ÒeefMe#eCe Je efMe#eCe

������
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13 –

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee DeLe&, cenÊJe DeeefCe

YeefJe<³ekeÀeUeleerue ceeieCeer Je HegjJeþîee®es mJe©He
(Human Resource Planning)

DeY³eemee®es cegÎs :-

13.0 GefÎ<ìîes

13.1 He´mleeJevee

13.2 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

13.3 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eepevee®eer iejpe

13.4 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee GÎsMe

13.5 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve He´efke´À³esleerue ìHHes

13.6 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ

13.7 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es HeÀe³eos

13.8 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®³ee ce³ee&oe

13.9 ceeveJeer mebmeeOevee®eer ceeieCeer DeeefCe HegjJeþe

13.10 meejebMe

13.11 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

13.0 GefÎ<ìîes :

1) keÀeceieej keÀu³eeCe meeOeC³eemeeþer efve³eespevee®³ee %eevee®ee GHe³eesie keÀjCes.

2) DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjC³eeyeeyele efve³eespeve DeeKeCes.

3) YeefJe<³eeleerue mecem³eeb®ee JesOe-efve³eespeveeves IesCes.

4) yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej efve³eespeve keÀªve keÀeceieej megOeejCee Ie[efJeCes.

13.1 He´mleeJevee :

DeeOegefvekeÀ keÀeUeceO³es efve³eespeve Heéfke´À³esuee mebHetCe& peieeves efmJekeÀejues Deens. ceeveJeer
mebmeeOeves®ee efJekeÀeme keÀjleevee YeefJe<³ee®ee efJe®eej keÀ©ve ceeveJeer mebmeeOevee®eer He´efke´À³ee jeyeefJeCes
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cenÊJee®es þjues Deens. DeewHe®eeefjkeÀ mebIeìves®ee efJekeÀeme nesTve GlHeeove HeéfkeÀ́³ee Heíele Peeueer Deens.
Hejblet Þece keÀjCeeje ceeveJe ne HetJeeaHeemetve pemee®³ee lemee®e Deens. p³ee ceeveJee®³ee ÞeceMekeÌleer®ee
efJekeÀeme keÀjC³eekeÀefjlee efve³eespeve HeéfkeÀ́³ee Debceueele DeeCeCes ceeveJeer mebmeeOevee®³ee efJekeÀemee®³ee
¢<ìerkeÀesveeletve cenÊJee®es Deens. cnCetve ÞeceMekeÌleer®ee HegjsHegj JeeHej keÀjC³eekeÀefjlee DeeOegefvekeÀ keÀeUele
efve³eespeve leb$ee®ee DeJeuebye keÀ©ve ceeveJeer mebmeeOevee®³ee efJekeÀemee®es ÞeceMekeÌleer®es efve³eespeve kesÀues peeles.
osMeeleerue keÀe³e&Meerue pevemebK³ee pej Oe[OeekeÀì, HeéfMeef#ele DeeefCe kegÀMeue Demesue lej®e osMeeleerue
GÐeesiee®ee efJekeÀeme nesT MekeÀlees. SkeÀ J³eJeefmLele ieefleMeerue DeeefCe GHe³egkeÌle meceepee®eer efveefce&leer
keÀjeJe³ee®eer Demesue lej vewmeefie&keÀ MekeÌleerMeer meecevee keÀjC³eemeeþer efMeef#ele HeéfMeef#ele Je keÀe³e&#ece
DemeCeejer ceeveJeer MekeÌleer DemeeJe³eeme nJeer.

J³eJenejele Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleer mJeleëHegjles DeeefLe&keÀ efve³eespeve keÀjerle Demeles. Heĺ³eskeÀeuee
ce³ee&oerle meeOevemebHeÊeer®³ee DeeOeejs meJe& GefÎ<ìîes meeO³e keÀjeJe³ee®eer Demeleele. meJe& GefÎ<ìîes meeO³e
keÀjCes keÀþerCe Demeu³eeves He´Lece Del³eble cenÊJee®eer GefÎ<ìîes meeO³e kesÀueer peeleele. Lees[keÌ³eele Heĺ³eskeÀ
J³ekeÌleeruee efve³eespeve HeÀejmes veefJeve veener. DeeHeCener SKeeoer GefÎ<ìîes meeO³e keÀjleeveener leer
³eespeveeHetJe&keÀ DeeKelees. l³ee®e HećeeCes ceeveJeer mebmeeOeve Je vewmeefie&keÀ meeOevemebHeÊeer ³ee®ee efve³eespeveeletve
mecevJe³e meeOeC³ee®ee He´³elve kesÀuee peelees.

ceeveJeer mebmeeOeves®es DeveskeÀ HeÀe³eosner Deensle. lemes leesìsner Deensle. les leesìs otj keÀ©ve
ÞeceJ³eJemLesceO³es peemleerle peemle ceveg<³eyeUe®ee JeeHej keÀmee keÀjlee ³esF&ue ³eemeeþer efve³eespeve
DeeJeM³ekeÀ Demeles. vewmeefie&keÀ meeOevemebHeÊeer Je ceeveJeer mebmeeOeve ³eeb®ee ³eesi³e mecevJe³e
efve³eespevee®³eeÜejs Ieeleuee iesuee lej Jele&ceevekeÀeueerve mebkeÀìs keÀceer nesTve J³ekeÌleer efJekeÀeme, meceepe
efJekeÀeme lemes®e je<ì^er³e efJekeÀeme ceesþîee He´ceeCeeJej meeOelee ³eslees.

13.2 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee :

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee DeLe& :

1) J³eJemLeeHeveeceO³es JeeHejC³eele ³esCeeN³ee ÞeceMekeÌleer®ee yeew×erkeÀ ¢<ìerkeÀesveeletve ceeb[uesuee Deboepe
cnCepes ceeveJeer meeOeveeb®es efve³eespeve nes³e.

2) DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesleerue ÞeceMekeÌleer®ee YeefJe<³ekeÀeueerve GlHeeoveHeéfkeÀ́³esmeeþer keÀMee He×leerves
JeeHej keÀjlee ³esF&ue DeeefCe l³ee ceesyeou³eeceO³es keÀeceieejeb®es meceeOeeve nesF&ue DeMee ³eespevee
jeyeJelee ³esleerue l³eekeÀefjlee ceeb[uesues HetJe&efve³eespeerle Devegceeve cnCepes ceeveJeer meeOevemebHeÊeer®es
efve³eespeve nes³e.

efve³eespevee®eer keÀuHevee mHe<ì keÀjleevee l³ee®ee Del³eble J³eeHekeÀ DeLee&Heemetve Del³eble
mebkegÀef®ele DeLee&He³e¥le DeveskeÀ DeLe& meebefieleues peeleele. Hejbleg efve³eespeve ner keÀuHevee efveefM®ele Je meeceev³e
Meyoele meebieCes keÀþerCe Peeues Deens.

mebkeÀes®eerle DeLee&ves meJe& He´keÀej®ee mejkeÀejer nmle#esHe cnCepes efve³eespeve Demes cnìues peele
Deens. Heĺ³eskeÀ #es$eeleerue mejkeÀejer nmle#esHe Demeleerue®e Demes veener. Hejblet Yeeb[JeueMeener osMeelemeg×e
keÀener cenÊJee®³ee #es$eeceO³es mejkeÀejer nmle#esHe keÀjeJee®e ueeielees.
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efve³eespevee®eer keÀuHevee HetCe& JesieUer ceevetve Flej Meeðe%eebveer efve³eespevee®eer J³eeK³ee
KeeueerueHećeeCes kesÀueer Deens.

He´es.S®e uesJner ’ceeieCeer Je HegjJeþîeeleerue meblegueve mJeHésefjle De¢M³e Je efve³eb$eCeeyeensjerue
DeMee IeìkeÀebÜejs meeO³e nesT osC³eeSsJepeer GlHeeove efkebÀJee efJeYeepeve DeLeJee oesvner®es peeCeerJe Je
efJe®eejHetJe&keÀ efve³eb$eCe meeO³e nesT osCes cnCepes efve³eespeve nes³e.“

DeMee He´keÀejs efve³eespevee®³ee J³eeK³esceO³es celeYeso Dee{Uleele lejerner meJe&meeOeejCeHeCes
efve³eespeve cnCepes efJeefMe<ì keÀeUele DeHesef#ele O³es³e meeO³e keÀjC³ee®³ee ¢<ìerves GHeueyOe Je DeeJeM³ekeÀ
meeOevemeecegieér DeeefCe ceveg<³eyeUe®³ee mene³³eeves ke=Àleer®eer keÀe³e&Jeener efveefM®ele keÀjC³ee®eer Heéfke´À³ee
cnCepes efve³eespeve nes³e.

DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ, DeewÐeesefiekeÀ Je Flej Dev³e #es$eeleerue efve³eespeveele ³ee®e met$ee®ee
efJe®eej kesÀuee peelees. ³ee®e YetefcekesÀletve ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer J³eeK³ee Heg{erueHe´ceeCes keÀjlee
³esF&ue.

’ceeveJeer mebmeeOevee®eer efJeefMe<ì GefÎ<ìîes þjeefJekeÀ keÀeUele meeO³e keÀjC³eemeeþer GHeueyOe
meeOevemeecegieér DeeefCe ceveg<³eyeUe®³ee mene³³eeves ke=Àleer®eer keÀe³e&Jeener efveefM®ele keÀjC³ee®eer He´efke´À³ee
cnCepes ceeveJeer mebmeeOevee®es efve³eespeve“ Demes cnCeleele.

DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeMeer p³ee HećeeCes leb$e%e, Meeðe%e, kegÀMeue keÀejeieerj, [e@keÌìme& ³ee meJee¥ceO³es
Jee{ nesCes cnCepes®e `kegÀMeue' ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjCes cnCepes®e efve³eespeve nes³e.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee

13. 3 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer iejpe :

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es cenÊJee®es keÀe³e& cnCepes osMee®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer
DeeJeM³ekeÀ DeMee efJeefJeOe ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjCes nes³e. Demes cnCelee ³esF&ue keÀer, keÀesCel³eener
osMeeleerue Mew#eefCekeÀ efJekeÀeme ne l³ee osMee®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer ceveg<³eyeUe®³ee ceeO³eceeves
efveieef[le Demelees. keÀejCe DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer p³ee He´ceeCes leb$e%e, Meeðe%e, kegÀMeue keÀejeieerj,
[e@keÌìme& ³ee meJee&lener Jee{ nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens DeMee kegÀMeue ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe efve³eespeve
kesÀu³eeves®e MekeÌ³e Deens. je<ì^er³e efJekeÀeme He´efke´À³esuee DeeJeM³ekeÀ DeMee ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe ns He´cegKe
HeéLeefcekeÀ GefÎ<ì þjles.
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DeLe&Meeðeer³e efme×ebleevegmeej keÀesCel³eener Jemlet®³ee GlHeeoveemeeþer vewmeefie&keÀ IeìkeÀ,
Yeeb[Jeue mebIeìve ³ee GlHeeove IeìkeÀebHe´ceeCes®e kegÀMeue Þecee®eer (ceveg<³eyeUe®eer) osKeerue DeeJeM³ekeÀlee
Demeles. Flej IeìkeÀebHećeeCes®e ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e He´ceeCeele HegjJeþe nesT MekeÀuee veener lej
GlHeeoveele Jee{ Ie[Jetve DeeCeCes kesÀJeU DeMekeÌ³e þjles. lesJne GlHeeoveele efJeefMe<ì He´ceeCeele Jee{
nesC³eemeeþer efJeefMe<ì DeMee ceveg<³eyeUe®eer p³ee HećeeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demeles. l³eeme ceveg<³eyeUe®eer
iejpe cnCelee ³esF&ue. je<ì̂er³e GlHeVeele efJeefMe<ì keÀeUKeb[ele efkeÀleer Jee{ JneJeer l³ee®es Mesleer,
GÐeesieOebos, mesJee ³eemeejK³ee #es$eele keÀmes efJeYeepeve JneJes ³ee mebyebOeer®es efveCe&³e jep³ekeÀlex efkebÀJee
efve³eespevekeÀej Iesleele. je<ì̂er³e GlHeVeeleerue Jee{er®ee oj efveefM®ele Peeu³eeJej l³ee®es efJeefJeOe
GÐeesieOebÐeele DeeefCe DeeefLe&keÀ #es$eele keÀesCeles He´ceeCe Demesue ³eeefJe<e³eer Devegceeve J³ekeÌleer kesÀueer peeleele.
Heĺ³eskeÀ GÐeesieOebÐeele DeeefCe He´cegKe GlHeeove mebmLeele GlHeVeJee{er®es ue#e þjefJeC³eemeeþer Hee$e DeMee
ceveg<³eyeUe®eer efkeÀleer HećeeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demesue ³ee efJe<e³eer®es cele ceeb[lee ³esles. l³eevegmeej SkebÀoj
DeLe&J³eJemLesle efJeefMe<ì DeeefLe&keÀ efJekeÀeme meeOeC³eemeeþer leb$e%e, DeeflekegÀMeue keÀejeieerj, kegÀMeue
keÀejeieerj, mesJekeÀ Jeie& ³eemeejK³ee J³eeJemeeef³ekeÀeb®eer efkeÀleer HećeeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demesue ³eeefJe<e³eer®es
Deboepe J³ekeÌle kesÀues peeleele.

efve³eespevee®eer He´cegKe peyeeyeoejer cnCepes kegÀMeue ÞeefcekeÀeb®eer (ceveg<³eyeUe®eer) DeLe&J³eJemLesle
DeeJeM³ekeÀlee Demesue eflelekeÌ³ee®e HećeeCeele HegjJeþe JneJee DeMee He´keÀejs ceeveJeer mebOeemeve efve³eespevee®eer
iejpe Demeles.

Deepe®es ³egie ns efve³eespevee®es ³egie Deens. meceepeeleerue keÀesCel³eener #es$eeleerue keÀe³e& J³eJeefmLele
Heej Hee[C³eemeeþer efve³eespevee®eer iejpe Demeles. je<ì^er³e GlHeVe Je l³eeHewkeÀer DeeHeCe efkeÀleer Je keÀesCel³ee
mlejeJej/IeìkeÀeJej Ke®e& keÀjCeej ³ee®eer mHe<ì peeCeerJe nesC³eemeeþer efve³eespevee®eer iejpe Demeles.

efMe#eCee®ee Jee{lee He´meej, GHeueyOe meeOevemeecegieér, GHeueyOe ceveg<³eyeU, GHeueyOe DeeefLe&keÀ
efveOeer ³eeb®eer meebie[ IeeueC³eeme efve³eespevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer iejpe meebiee

13.4 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee GÎsMe :

1) ÞeceMekeÌleer®eer ye®ele ë- ceeveJee®eer ÞeceMekeÌleer ner ke=Àef$ece vemetve SkeÀ mepeerJe ceeveJee®eer #ecelee
Demeles. ³ee Þece#eceles®ee DeKeb[HeCes JeeHej keÀjCes MekeÌ³e vemeles. mebmeeOeves®ee keÀe³e&He×leerceO³es
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JeeHejele DemeCeejer ÞeceMekeÌleer Jee³ee peeT ve³es cnCetve efve³eespeveeHetJe&keÀ mebmeeOeveskeÀefjlee
peemleerle peemle keÀMeer GHe³eesieele DeeCelee ³esF&ue ? ³ee®ee efJe®eej IesCes ne efJe®eej ceeveJeleeJeeoer
¢ef<ìkeÀesveeceOetve keÀjeJee ueeielees.

2) mebIeìves®³ee Ke®ee&le ye®ele ë- mebIeìvesceO³es Þece keÀjCeeN³ee ceeveJeer mebmeeOevee®³ee

efve³eespeveebleie&le GlHeeove He×leermeeþer nesCeeN³ee Ke®ee&®es efve³eespeve nesCes cenÊJee®es Demeles.
keÀejCe GlHeeoveeletve efceUCeeN³ee HeÀe³eÐeeHes#ee GlHeeoveeJej DeefOekeÀ Ke®e& Peeu³eeme les
mebIeìves®³ee HeÀe³eÐee®es vemeles cnCetve keÀeìkeÀmej keÀ©ve Ke®e& kesÀuee peeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

3) mHeOex®ee meecevee keÀjCes ë- peieeceOeerue Jee{l³ee ueeskeÀmebK³escegUs keÀeceieeje®ee HegjJeþe ceesþîee
HećeeCeele nesle Deens. cnCepes®e DeeOegefvekeÀ keÀeUele He³ee&³e efvecee&Ce nesT ueeieues Deensle. ³ee
mHeOex®ee meecevee keÀjC³eemeeþer Demeles. peeieeflekeÀ JeeleeJejCe Demesue l³ee He´ceeCeele DeeHeu³ee
mebIeìvesleerue keÀeceieejebvee HeéfMeef#ele keÀjCes iejpes®es Demeles. ³eeefMeJee³e peieeleerue
yeepeejHesþsvegmeej DeeHeu³ee GlHeeoveeceO³es HeefjJele&ve keÀjCes cenÊJee®es þjles. l³eevegmeej
ÞeceMekeÌleer®es efve³eespeve keÀjCes ke´ÀceHeéHle Demeles.

4) keÀeceieejebvee mLew³e& He´eHle keÀ©ve osCes ë- DeeOegefvekeÀ keÀeUeleerue DeLe&J³eJemLesleerue

®e{Gleejeves GÐeesie J³eJemee³e OeeskeÌ³eele ³esleele. mebIeìvee OeeskeÌ³eele Deeu³ee®ee og<HeefjCeece
ÞeefcekeÀebvee menve keÀjeJee ueeielees. Hejblet DeeefLe&keÀ ceboer®es keÀejCe MeesOetve DeeHeu³eekeÀ[s GHeueyOe
DemeCeeN³ee ÞeceMekeÌleer®ee efve³eespeveHetJe&keÀ efJe®eej keÀªve ceboerJej ceele keÀjC³ee®ee GÎsMe ceeveJeer
mebmeeOeve efve³eespevee®ee Demelees.

5) efJekeÀeme meeO³e keÀjCes ë- He´l³eskeÀ J³eJemLeeHeveele DeeHeu³ee J³eJemee³ee®ee efJekeÀeme JneJee DeMeer
F®íe Demeles l³ee ¢<ìerkeÀesveeletve J³eJemee³eeuee ieleer efceUJetve osC³eekeÀefjlee J³eJemee³eeceO³es
keÀe³e&jle DemeCeeN³ee keÀeceieejeb®³ee ÞeceMekeÌleer®es efve³eespeveHetJe&keÀ JeeHej kesÀu³eeme
J³eeJemeeef³ekeÀeb®ee efJekeÀemee®ee GÎsMe meHeÀue neslees.

6) mecem³ee efve³eb$eCe ë- mebIeìvesceO³es mecem³ee efvecee&Ce Peeu³eeme mees[efJeC³eemeeþer efve³eespeve

keÀjeJes ueeieles. efve³eespeve keÀjleevee mebIeìves®eer mecem³ee mees[efJeC³eekeÀefjlee ceeveJeer
mebmeeOevee®³ee efJekeÀemeeJej Yej osCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeceOetve YeefJe<³ekeÀeUeleerue efvecee&Ce
nesCeeN³ee mecem³eeb®es Deboepe yeebOeues peeleele DeeefCe l³eevegmeej mebIeìvesleerue ÞeceMekeÌleeruee
HeéfMeef#ele keÀjC³ee®es efve³eespeve kesÀu³eeves YeefJe<³ekeÀeUeleerue mecem³esuee efve³ebef$ele keÀjC³ee®ee
GÎsMe meeO³e neslees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee GÎsMe mHe<ì keÀje.
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13.5 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve Heéfke´À³esleerue ìHHes :

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve Òeef¬eÀ³esle Heg{erue þUkeÀ Hee³eN³eeb®ee DeJeuebye kesÀuee peelees.

1) DeLe&J³eJemLesle jespeieejeefJe<e³ekeÀ DeÐe³eeJele ceeefnleer®es meKeesue efJeMues<eCe keÀjCes. osMeeleerue
efJeefJeOe DeeefLe&keÀ #es$eele lemes®e HeḾeemekeÀer³e efJeYeeieele Demeuesu³ee jespeieeje®eer mebj®evee l³eeb®eer
Mew#eefCekeÀ iegCeJeÊee, keÀewMeu³e HeeleUer Je lelmece efJeefJeOe IeìkeÀebvee efJeMues<eCeekeÀ[s Dee{eJee
Iesleuee peelees.

2) jespeieej efJe<e³ekeÀ ceeefnleer®es meebefK³ekeÀer efJeMues<eCe DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eele HeéfMeef#ele
keÀeceieej, kegÀMeue, DekegÀMeue, efvecvekegÀMeue ³eeb®eer mebK³ee efkeÀleer Deens. l³eeb®³ee mebK³esle nesCeejer
Jee{, ³eMemJeerles®es He´ceeCe ueeskeÀmebK³esle nesCeejer Jee{ efle®³ee mebj®evesle nesCeejs yeoue ³ee
mebyebOeer®³ee ceeefnleer®es efJeMues<eCe DeefYeHe´sle Demeles.

3) DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®³ee ieleerefJe<e³eer keÀener GefÎ<ìîes efveefM®ele kesÀues peeleele. ³eele
DeLe&J³eJemLesleerue Mesleer, GÐeesieOebos, J³eeHeej, yeBkeÀeRie ³eemeejK³ee efJeefJeOe #es$ee®ee efJekeÀeme oj
efkeÀleer DemeeJee ns efve³eespevekeÀej DeeefCe le%eebceeHe&Àle efveefM®ele kesÀues peeles. efJekeÀemeojeefJe<e³eer
DeMeer GefÎ<ìîes efpelekeÌ³ee meKeesueHeCes ueneveele ueneve #es$eeefJe<e³eer efveefM®ele keÀjlee ³esleerue
eflelekesÀ ceveg<³eyeUe®es efve³eespeve keÀjCes meesHes peeles.

4) DeLe&J³eJemLesleerue efJeefJeOe #es$eemebyebOeer DeHesef#ele GlHeeoveJee{er®ee oj meeO³e keÀjC³eemeeþer
ceveg<³eyeUe®³ee efJeefJeOe IeìkeÀeb®eer cnCepes®e J³eJemee³eeb®eer efkeÀleer HećeeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demesue
³ee efJe<e³eer®es Deboepe J³ekeÌle kesÀues peeleele. GlHeeoveJee{er®³ee meboYee&le DeMee He´keÀej®es
ceveg<³eyeUeefJe<e³ekeÀ Deboepe J³ekeÌle keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe He×leer®ee DeJeuebye keÀjC³eele ³eslees.
Goe. efve³eespekeÀe®es cele, He×leer, Deeblejje<ì^er³e ueewefkeÀkeÀ He×leer, GlHeeove HeÀue He×leer, efmLej
GlHeeove iegCekeÀ He×leer F. ³eesi³e He×leer®eer efveJe[ keÀ©ve efJeefJeOe #es$eeleerue GlHeeoveJee{er®ee
Jesie meeO³e keÀjC³eemeeþer efvejefvejeÈ³ee J³eJemee³ekeÀeje®eer efkeÀleer HećeeCeele Jee{ nesles, DeeJeM³ekeÀ
Deens ³ee efJe<e³eer®es lebleesleble Deboepe J³ekeÌle keÀjCes ceveg<³eyeUefJe<e³ekeÀ efve³eespeveele HeÀej
cenÊJee®es Demeles.

5) meg³eesi³e He×leer®ee JeeHej keÀ©ve efJeefJeOe DeeefLe&keÀ #es$ee®³ee efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ DeMee
J³eJemee³e ieìemebyebOeer®es Deboepe Peeu³eeveblej les JemlegefmLeleerMeer He[leeUtve HeenCes keÀ́ceHe´eHle
þjles. cnCepes He´®eefuele efMe#eCe He×leerÜejs efve³eespevee®³ee efJeefJeOe keÀeueeJeOeerle efJeefJeOe
He´keÀej®³ee J³eJemee³e ieìe®eer efkeÀleer He´ceeCeele HegjJeþe nesCes MekeÌ³e Deens ³ee efJe<e³eer®es Jemlegefve<þ
Deboepe J³ekeÌle keÀjlee ³esleele. ceie ceveg<³eyeUe®ee mebYeeJ³e HegjJeþe ne ceveg<³eyeUe®³ee YeeJeer
iejpesMeer/ceeieCeerMeer He[leeUtve Heeefnues peeles.

6) efJeefMe<ì He´keÀej®³ee ceveg<³eyeUe®eer YeeJeer keÀeUele keÀcelejlee YeemeCes MekeÌ³e Demesue lej efMe#eCe
He×leerle meg³eesi³e yeoue Ie[Jetve DeeJeM³ekeÀ DeMee kegÀMeue Þecee®ee ³eesi³e HećeeCeele HegjJeþe nesF&ue
³ee®eer o#elee Iesleueer peeles. ³eeGueì He®́eefuele efMe#eCe He×leerÜejs keÀener efJeefMe<ì keÀewMeu³ee®ee
iejpesHes#ee DeefOekeÀ HegjJeþe nesCeej Demesue lej ³eeletve GodYeJeCeeN³ee yesjespeieejer®eer mecem³ee
mees[JeC³eemeeþer efMe#eCe He×leerle meg³eesi³e yeoue JesUer®e Ie[Jetve DeeCelee ³esleerue.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve Òeef¬eÀ³esleerue ìHHes keÀesCeleer les meebiee.

13.6 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ :

1) DeeefLe&keÀ IeìkeÀ ë- ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveemeeþer meJee&le cenÊJee®ee IeìkeÀ cnCepes

DeLe&J³eJemLee nes³e. pej ³ee efve³eespeveemeeþer DeeefLe&keÀ OesejCee®eer pees[ Demee³euee nJeer DeeefCe ns
DeeefLe&keÀ OeesjCe keÀceer He[ues lej ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ne DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeJej DeJeuebyetve
Demelees. je<ì̂e®ee DeeefLe&keÀ efJekeÀeme Jesieeves nesC³eemeeþer Yeeb[Jeuee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.
SJe{er ceesþer iegbleJeCetkeÀ kesÀJeU mejkeÀej efkebÀJee Keepeieer J³ekeÌleeRvee keÀjCes MekeÌ³e vemeles. cnCetve
ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej l³ee®ee efJeHejerle HeefjCeece nesTve ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeuee
ce³ee&oe He[leele. Hejblet peesHe³e¥le ³ee iegbleJeCetkeÀer®es cegu³e Jee{le veener leesHe³e¥le l³eeHeemetve
efceUCeeje ueeYener HeÀejmes ueeYekeÀejkeÀ þjle veener.

2) ³eesi³e vesle=ÊJee®ee DeYeeJe ë- ceeveJeer mebmeeOevesmeeþer Kebyeerj vesle=ÊJee®eer iejpe Demeles. yengleskeÀ
mebIeìvesle ³eesi³e vesle=ÊJee®ee DeYeeJe ne SkeÀ He´cegKe oes<e Dee{Ulees. keÀener vesles ns l³ee®ee GHe³eesie
mJeleëmeeþer keÀ©ve Iesleele. l³eecegUs FlejebceO³es veejepeer Hemejles Je mebIeìvee ogyeÈ³ee yeveleele.
efve³eespevee®eer ³eesi³e DebceueyepeeJeCeer keÀjC³eekeÀ[s ogue&#e kesÀues peeles. ceeveJeer mebmeeOevemeeþer
³eesi³e efve³eespevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. Kebyeerj vesle=ÊJe vemesue l³ee®³eele efve³eespeveemeeþer
efveCe&³e IesCes, l³ee®eer DeeKeCeer keÀjC³ee®es vesle=ÊJe DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. Hejblet DeMee
vesle=ÊJee®ee DeYeeJe peeCeJelees. l³eecegUs DeeefLe&keÀ efJekeÀeme ceboeJelees. l³ee®ee HeefjCeece je<ì̂er³e
GlHeVeeJej neslees.

3) mebIeìvesle jepekeÀer³e nmle#esHe ë- ceeveJeer mebmeeOeve mebIeìvesleerue keÀeceieej mebOeìvee®es

vesle=ÊJe pejer keÀeceieejebkeÀ[s Demeues lejer ns keÀeceieej vesles keÀesCel³ee vee keÀesCel³ee jepekeÀer³e
He#eeMeer yeebefOeuekeÀer ceeveCeejs Demeleele. Yeejleele keÀeBie´sme, Yeejleer³e pevelee Heeìea, keÀc³egefvemì,
pevelee oue Deeoer He#eeb®eer yeebefOeuekeÀer DemeCeejs vesles ceb[Uer KetHe Deensle. ns jepekeÀer³e He#e
mJeleë®ee jepekeÀer³e mJeeLe& meeOeC³eemeeþer ³ee keÀeceieejebvee keÀeceieej Deeboesuevee®ee SKeeÐee
nl³eejemeejKee JeeHej keÀjleele. DeewÐeesefiekeÀ yebo, njleeU, cees®ex ns jepekeÀer³e nsletbveer He´sjerle
Demeleerue lej keÀeceieejeb®es keÀe³e efnle meeOeues peeCeej ³ee jepekeÀer³e nmle#esHee®ee efve³eespeveeJej
efJeHejerle HeefjCeece Peeuesuee efometve ³eslees.

4) DeHe´efMeef#ele keÀeceieej ë- Yeejleer³e meceepeeleerue He´l³eskeÀ J³ekeÌleeruee efMe#eCe efceUCes keÀþerCe
Deens. lej GÐeesieekeÀefjlee DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs leebef$ekeÀ HeéfMe#eCe efceUCes ogj®eer iees<ì Deens.
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yengmebK³e Yeejleer³e keÀeceieej DeHeéfMeef#ele Deensle. l³eecegUs mebIeìvesceO³es keÀece keÀjleevee l³eele
DekegÀMeue keÀeceieej cnCetve keÀece keÀjeJes ueeieles. Yeejleer³e ÞeceMekeÌleer HegjsMee HećeeCeele JeeHejlee
³esle veener. ceveg<³eyeU keÀceer cnCepes GlHeeove keÀceer cnCepes je<ì^er³e efJekeÀemeeuee De[LeUe.

5) efve³eespeveeyeÎue De%eele ë- ceeveJeer mebmeeOeves mebIeìvesleerue keÀeceieejebmeeþer efve³eespeve DeeKeues
peeleele. les efve³eespeve keÀeceieejeb®³ee keÀu³eeCeemeeþer Demeleele ³ee iees<ìer®eer peeCeerJener
keÀeceieejebvee vemeles. keÀesCel³eener efve³eespevee®eer ³eesi³e ceeefnleer keÀeceieejebvee vemeles l³eecegUs
efve³eespevee®³ee DebceueyepeeJeCeermeeþer DeveskeÀ De[®eCeer efvecee&Ce nesleele. DeveskeÀ keÀu³eeCekeÀejer
efve³eespeve mejkeÀej, efvecemejkeÀejer, Keepeieer mebmLeebceOetve jeyeefJeueer peeleele. Hejblet
keÀeceieejeb®³eeyeÎue DeveefYe%e Demeleele cnCetve l³ee efve³eespevee®ee Heeefnpes lemee HeÀe³eoe nesT
MekeÀle veener.

6) Deeblejje<ìêr³e Ie[ecees[er ë- Deeblejje<ì^er³e yeepeejHesþs®³ee nesCeeN³ee Ie[ecees[er®ee HeefjCeece

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej neslees. peeieeflekeÀerkeÀjCe, ceboer®eer ueeì lemes®e vewmeefie&keÀ DeeHeÊeer
Fl³eeoer Deeblejje<ì^er³e keÀejCeeb®ee HeefjCeece ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej neslees. GlHeeove
Ie[les, je<ì^er³e efJekeÀeme ceboeJelees, efve³eespeveeuee DeHe³eMe efceUles.

DeMeeHe´keÀejs ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ Deensle.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej HeefjCeece keÀjCeejs Ieì keÀesCeles les efuene.

13.7 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es HeÀe³eos :

1) DeefveefM®elelesme efveefM®ele keÀjCes ë- YeefJe<³ekeÀeUele keÀe³e Ie[sue ns keÀesCeueener efveefM®ele

meebielee ³esle veener. Hejblet efve³eespeveeceeHeÀ&le YeglekeÀeUele Ie[CeeN³ee Ie[ecees[eR®ee JesOe IesTve
YeefJe<³ekeÀeUeceO³es keÀe³e Ie[t MekesÀue ³ee®es Devegceeve keÀe{ues peeles DeeefCe l³eevegmeej efve³eespeve
keÀ©ve ceeveJeer keÀu³eeCe keÀjC³eemeeþer ³eespevee Debceueele DeeCeC³eekeÀefjlee ceeveJeer mebmeeOevee®³ee
efve³eespevee®ee HeÀe³eoe neslees.

2) mebIeìves®es GÎsMe meeO³e keÀjCes ë- mebIeìves®³ee efveefce&leeryejesyej®e keÀener O³es³e OeesjCes DeeefCe
GefÎ<ìeb®eer DeHes#ee kesÀueer peeles. l³eekeÀefjlee mebIeìvesuee l³ee efoMesves IesTve peeC³eekeÀefjlee
ceeveJeer mebmeeOeve mebIeìvee®³ee GefÎ<ìHetleeameeþer cenÊJee®es þjues lejer mebIeìves®eer keÀener efJeefMe<ì
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DeMeer O³es³e Demeleele. leer O³es³e HetCe& keÀjC³eemeeþer mebIeìvee efve³eespeveeÜejs HetCe& keÀjC³ee®ee
He´³elve kesÀuee peelees.

3) ye®ele nesles ë- ceeveJeer mebmeeOevee®³ee efve³eespevee®³ee ceeO³eceeletve ÞeceMekeÌleer®eer ye®ele nesles.

pesJe{er keÀeceieeje®eer iejpe lesJe{s keÀeceieej JeeHejues peeleele. l³eecegUs keÀeceieeje®³ee
ÞeceMekeÌleer®eer ye®ele nesles. keÀeceieej keÀceer cnCepes Ke®e& keÀceer DeMeeHe´keÀejs JesU, Ke®e& ³ee®eer
ye®ele nesC³eeme ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve HeÀe³eÐee®es þjles. lemes®e mebIeìvesceO³es
keÀeìkeÀmejer®eer mebkeÀuHevee Debceueele DeeCeC³eeme ceole nesles. Þecee®eer ye®ele keÀjCes efve³eespeveecegUs
MekeÌ³e nesles.

4) efve³eb$eCeeleerue megueYelee ë- mebIeìvesceO³es efve³eb$eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. efve³eb$eCeeÜejs®e
keÀeceieejebceO³es megmet$elee DeeCeCes MekeÌ³e nesles lemes®e mebIeìves®³ee keÀe³e&He´Ceeueerle megmet$elee
efvecee&Ce keÀjC³eeme ceole nesles. mebIeìves®³ee keÀeceeceO³es efve³eb$eCe keÀjC³eekeÀefjlee ceeveJeer
mebmeeOeveeDebleie&le efve³eespevee®eer HeéfkeÀ́³ee jeyeJetve mebIeìves®eer keÀe³ex megueYeefjleerves Heej Hee[Ces
MekeÌ³e nesles.

5) SkeÀmet$eerkeÀjCeeme ceole ë- Heĺ³eskeÀe®eer Dee®eej efJe®eej efYeVe Demeleele. ³eeefMeJee³e

mebIeìvesceO³es HeoefYeVelesvegmeejner ieì He[uesues Demeleele. lejerner mebIeìvesleerue GefÎ<ìebceO³es
DeeefCe keÀe³e&He´CeeueerceO³es SkeÀmet$elee DemeCes ns mebIeìves®³ee efnlee®es Demeles. cnCetve mebIeìves®³ee
keÀe³ee&le SkeÀJeekeÌ³elee efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer mebIeìves®³ee keÀe³e&He´Ceeueer®es ceeveJeer mebmeeOeveebleie&le
efve³eespeve keÀjCes HeÀe³eÐee®es þjues.

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es efJeefJeOe HeÀe³eos DeeHeCe Heeefnues. ³eeJe©ve Demes ue#eele ³esF&ue
keÀer DeeOegefvekeÀ keÀeUele efve³eespeve ner keÀeUe®eer iejpe Deens. keÀesCel³eener iees<ìer®es Goe.owvebefove
peerJeveelener íesìîee íesìîee iees<ìer®es efve³eespeve kesÀu³eeme l³ee®ee HeÀe³eoe DeeHeCeeme ceesþîee He´ceeCeele
neslees. l³ee®e yejesyej®e ceeveJeer mebmeeOevesleerue efve³eespeve keÀjCes iejpes®es Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es HeÀe³eos meebiee.

13.8 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeleerue ce³ee&oe :

1) efve³eespevee®es yejs®emes mJe©He DeueJeef®ekeÀ Demeles. l³eecegUs HeefjefmLeleervegmeej DeeJeM³ekeÀ les yeoue
keÀjCes MekeÌ³e vemeles. YeefJe<³ekeÀeueerve efJeefMe<ì Demee Deboepe keÀjCes efve³eespeveeueener MekeÌ³e
vemeles. l³eeJesUer yeoueuesu³ee HeefjefmLeleerle mecee³eespevee®ee He´Mve GYee jenlees. lesJne ner
DeueJeef®ekeÀlee SkeÀ De[LeUe yeveles.
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2) efJekeÀeme peueo JneJee cnCetve mejkeÀej®es peemle ue#e Yeeb[Jeue Je Jemlet®³ee efveefce&leerkeÀ[s Demeles.
meenefpekeÀ®e GHe³eesi³e Jemlet®³ee GlHeeoveebJej ³ee®ee HeéfleketÀue HeefjCeece neslees. efJekeÀemeeyejesyej
ueeskeÀeb®³ee DeHes#ee Jee{leele. ³ee DeHes#eeJejerue OeesjCeeHetJe&keÀ Dev³e keÀeUele HetCe& nesle Demeu³eeves
ueeskeÀebvee Deevebo neslees. meJeueleercegUs ueeskeÀ $eeme pejer menve keÀjerle Demeues lejer l³eeb®eer keÀece
keÀjC³ee®eer HeśjCee Je efJekeÀeme HeéfkeÀ́³esleerue menkeÀe³e& ³eeJej He´efleketÀue HeefjCeece neslees.

3) ³ee He×leerle mejkeÀej®eer YetefcekeÀe HećegKe Demeles. ns DeefOekeÀejer keÀenermes Goemeerve Demeleele. l³ee
Goeefmeve ¢ef<ìkeÀesvee®ee HeéfleketÀue HeefjCeece efJekeÀemeeJej neslees. pesLes mebIeìerle peyeeyeoejer®es
leÊJe Debceueele ³esles. He´cegKe peyeeyeoejer keÀesCeer®e Iesle veener. mejkeÀejer keÀejYeejeyejesyej ³esCeejs
ueeueefHeÀleerle efojbieeF& ns oes<ener efJeefJeOe GÐeesieeb®³ee He´Meemeveele efMejleele. l³eecegUs efveefM®ele
GÎsMe meeO³e nesC³eeme JesU ueeielees.

4) ³ee He×leerleerue meJeueleer®es leÊJe ueeskeÀMeener efJemebiele Deens. ³ee je<ì^eveer ³ee He×leer®ee efmJekeÀej
keÀsuee Deens. lesLes ueeskeÀeb®³ee iegCeebvee Je Oe[e[eruee JeeJe efceUe³euee nJee. Hejblet ³ee He×leerme
GlHeeoveeleerue mejkeÀej®³ee He´cegKe YetefcekesÀcegUs ueeskeÀ ³eeHeemetve Jebef®ele jenleele.

5) meJe& keÀejYeej mejkeÀej®³ee neleer vemeu³eecegUs yejs®eoe ueeskeÀeb®eer HeÀmeJeCetkeÀ nesles. efJeefJeOe
DeHe³eMe ueHeefJeC³eemeeþer Keesìs DeekeÀ[s Heéfme× kesÀues peeleele. l³eecegUs ueeskeÀeb®³ee DeHes#ee Jee{le
peeleele HeCe l³ee HetCe& cee$e ueJekeÀj nesle veener.

6) ceveg<³eyeUe®³ee iejpesvegmeej efve³eespeve keÀjleevee DeveskeÀ J³eeJeneefjkeÀ De[®eCeer lemes®e mebkeÀuHeele
De[®eCeer efvecee&Ce nesleele. l³eecegUs ceveg<³eyeUe®³ee iejpesJej DeeOeejerle efve³eespeve keÀjCes
DeveskeÀoe DeMekeÌ³e nesles.

7) ceveg<³eyeUe®³ee iejpesmebyebOeer Deboepe J³ekeÌle keÀjC³eemeeþer keÀesCeleerner efveoes&<e He×leer DeÐeeHe
efJekeÀefmele Peeuesueer veener. l³eecegUs Deboepe Jele&JeCes MekeÌ³e vemeles.

8) cenÊJee®ee oes<e cnCepes efJeefMe<ì He´keÀej®es ceveg<³eyeU DeeefCe l³eeb®³ee efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ
Demes efMe#eCe ³eeb®ee efveefM®ele mJe©Hee®ee mebyebOe þjefJelee ³esle veener.

9) DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®ee Jesie ne DeLe&J³eJemLes®³ee efJeefJeOe Debiee®ee F<ì HećeeCeele efJekeÀeme Ie[Jetve
DeeCeC³eemeeþer efvejefvejeÈ³ee kegÀMeue keÀeceieejeb®eer efkeÀleer He´ceeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demesue ns
þjefJeCes HeÀej keÀþerCe peeles.
ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es Jejerue leesìs Deensle. lejerner p³ee keÀener GefCeJee ceeveJeer

mebmeeOevesle Deensle l³ee GefCeJee efkebÀJee $etìer otj keÀ©ve ceeveJeer mebmeeOeves®ee ³eesi³e GHe³eesie efkebÀJee JeeHej
keÀjC³eemeeþer DeveskeÀ GHee³e³eespevee efkebÀJee l³eeleerue og©mleer keÀjCes iejpes®es Deens.

Deepe®³ee mHeOee&lcekeÀ ³egieele Flej J³eJemee³eeMeer mHeOexle efìketÀve jenC³eemeeþer ceeveJeer
mebmeeOevesleerue p³ee keÀener GefCeJee Deensle l³ee otj keÀ©ve l³eele megOeejCee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es mJe©He DeueJeef®ekeÀ mJe©Hee®es Demeles. SkeÀoe keÀe efve³eespeve
le³eej Peeues keÀer l³eeceO³es yeoue keÀjCes MekeÌ³e vemeles. lej Deepe®³ee HeefjefmLeleerle efve³eespeve ns
HeefjefmLeleervegmeej keÀjC³eeJej pej Yej efou³eeme Jele&ceevekeÀeueerve lemes®e YeefJe<³ekeÀeueerve ³esCeeN³ee
mebkeÀìeJej DeeHeCeeme ceele keÀjlee ³esF&ue.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeleerue ce³ee&oe meebiee.

13.9 ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer ceeieCeer DeeefCe HegjJeþe :

ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeve ³eesi³e He´keÀejs keÀjeJes ueeieles. YeefJe<³ekeÀeUe®ee efJe®eej keÀ©ve ns
efve³eespeve DeeKeeJes ueeieles. ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer efMe#eCeHe×leer®eer Demeles.
pesJe{s kegÀMeue ÞeefcekeÀeb®eer (ceveg<³eyeUe®eer) DeLe&J³eJemLesle DeeJeM³ekeÀlee Demesue lesJe{s HećeeCeele HegjJeþe
JneJee Demes kesÀu³eeves DeLe&J³eJemLesJej ognsjer ueeYe mebYeJelees.

1) DeeJeM³ekeÀ ceveg<³eyeUe®ee nJee eflelekeÀe HegjJeþe Peeu³eeves GlHeeove Je=×erme efKeU yemele veener.
lemes®e ceveg<³eyeUe®ee DeeJeM³ekeÀ eflelekeÀe®e HegjJeþe Peeu³eeves efMe#eCeeJejerue mebYeeJ³e DeefleefjkeÌle
Ke®ee&le keÀHeele nesTve megefMeef#ele yesjespeieejer®eer mecem³ee GodYeJele veener. ceveg<³eyeUe®³ee
iejpes®es GefÎ<ì meceesj þsJetve kesÀuesu³ee Mew#eefCekeÀ efve³eespeveele ceveg<³eyeUe®eer ceeieCeer DeeefCe
HegjJeþe ³eeb®ee meceleesue meeO³eeC³ee®eer iejpe Demeles. YeefJe<³eele efkeÀleer kegÀMeue ceveg<³eyeUe®eer
DeeJeM³ekeÀlee Deens leMee He×leer®es efve³eespeve DeeKeCes iejpes®es Demeles. Goe. efkeÀleer [e@keÌìme&
Heeefnpesle ? efkeÀleer kegÀMeue keÀejeieerj Heeefnpesle ? efkeÀleer efMe#ekeÀ nJes ? ³ee®es efve³eespeve keÀ©ve
leMeeHe´keÀejs efMe#eCee®eer J³eJemLee keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. meO³ee efkeÀl³eskeÀ FbefpeefveDej Peeuesu³ee
J³ekeÌleer yeskeÀej Deensle l³eecegUs l³ee FbefpeefveDeme&®es Jew³eefkeÌleefjl³ee vegkeÀmeeve lej Deens®e HeCe
l³eeefMeJee³e meceepee®es osKeerue HeÀej ceesþs vegkeÀmeeve Deens. lemes®e J³ekeÌleeruee pes efMe#eCe efceUeues
Deens l³ee efMe#eCee®ee #es$eeuee GHe³eesie veener DeMee #es$eele keÀeceeuee pegbHetve IesCes ne osKeerue
ceveg<³eyeUe®ee DeHeJ³e³e Deens. Goe. yeBkesÀceO³es kesÀJeU keÀejketÀveer mJe©Hee®es keÀece keÀjC³eemeeþer
yeer.Smemeer. Sce.Smemeer. J³ekeÌleer®eer vesceCetkeÀ keÀjCes cnCepes oneJeer efkebÀJee yeejeJeerveblej l³ee
J³ekeÌleer®³ee efMe#eCeeJej Peeuesuee Ke®e& Je l³ee J³ekeÌleer®ee l³eemeeþer iesuesuee JesU. Demes ognsjer
vegkeÀmeeve je<ì^e®es nesle Deens. lemes®e SkeÀe yeepetme MenjeceO³es yeskeÀej [e@keÌìme&®eer HeÀewpe GYeer
jenele Deens lej ieéceerCe Yeeieeleerue ueeskeÀebvee efkeÀceeve Deejesi³e mesJee GHeueyOe nesT MekeÀle
veener. l³eemeeþer ueeskeÀmebK³es®³ee efve³eespeveeJej®e ceveg<³eyeUe®ee efJekeÀeme DeJeuebyetve Deens.
ceveg<³eyeUe®es efJe<ece efve³eespeve cnCepes ceveg<³eyeUe®ee Nneme nes³e. ceveg<³eyeUe®eer peMeer ceeieCeer
lemee HegjJeþe keÀjC³eemeeþer ®eebieu³ee He´keÀejs efve³eespeve keÀjCes Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens. ³ee
¢<ìerkeÀesveeletve efMe#eCe He×leer®es meJee&le cenÊJee®es keÀe³e& cnCepes osMee®³ee DeeefLe&keÀ
efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀ DeMee efJeefJeOe ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe keÀjCes nes³e. keÀesCel³eener
osMeeleerue Mew#eefCekeÀ efJekeÀeme ne l³ee osMee®³ee DeeefLe&keÀ efJekeÀemeeMeer ceveg<³eyeUe®³ee ceeO³eceeves
efveie[erle Demelees. keÀejCe DeeefLe&keÀ efJekeÀemeemeeþer p³eeHe´ceeCes leb$e%e, Meeðe%e, kegÀMeue
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keÀejeieerj, [e@keÌìme& ³ee meJee&lener Jee{ nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. HeCe DeMee `kegÀMeue' ceveg<³eyeUe®ee
HegjJeþe efMe#eCee®es ceveg<³eyeUe®es ³eesi³e efve³eespeve kesÀu³eeves®e MekeÌ³e Deens. veenerlej leb$e%eeSsJepeer
keÀJeer efkebÀJee Menerj DeeefCe ³eb$e%eeSsJepeer ef®e$ekeÀej Je cetleeakeÀej ³eeb®ee®e HegjJeþe nesC³ee®eer DeefOekeÀ
MekeÌ³elee Demeles. ³ee ¢<ìerkeÀesveevegmeej je<ì^er³e efJekeÀeme He´efke´À³esle `DeeJeM³ekeÀ' DeMee
ceveg<³eyeUe®ee HegjJeþe ns®e efve³eespeve Heéfke´À³es®es He´eLeefcekeÀ GefÎ<ì Deens.

2) DeLe&Meeðeer³e efme×ebleeHećeeCes keÀesCel³eener Jemlet®³ee GlHeeoveemeeþer vewmeefie&keÀ Yeeb[Jeue Je
mebIeìve ³ee GlHeeove IeìkeÀeHećeeCes®e kegÀMeue Þecee®eer (ceveg<³eyeUe®eer) osKeerue DeeJeM³ekeÀlee
Demeles. Flej IeìkeÀebHećeeCes®e ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e He´ceeCeele HegjJeþe nesT MekeÀuee veener lej
GlHeeoveele Jee{ Ie[Jetve DeeCeCes kesÀJeU DeMekeÌ³e þjles. lesJne GlHeeoveele efJeefMe<ì He´ceeCeele
Jee{ nesC³eemeeþer efJeefMe<ì ceveg<³eyeUe®eer p³ee He´ceeCeele DeeJeM³ekeÀlee Demeles l³eeme
ceveg<³eyeUe®eer iejpe cnCelee ³esF&ue. ner iejpe peCet SkeÀ leebef$ekeÀ DeeJeM³ekeÀlee ceevelee ³esF&ue
DeeefCe He´l³e#e Þece yeepeejele efJeefJeOe kegÀMeue ÞeefcekeÀeb®eer efkebÀcele keÀesCeleerner Demesue lejer
GlHeeoveJee{ermeeþer DeMee `DeeJeM³ekeÀ' ceveg<³eyeUe®ee ³eesi³e He´ceeCeele HegjJeþe nesCes keÀ́ceHe´eHle
þjles. He´l³eskeÀ GÐeesieOebÐeele DeeefCe He´cegKe GlHeeovemebmLeeble GlHeVeJee{er®es ue#e þjefJeC³eemeeþer
efJeefJeOe DeMee ceveg<³eyeUe®eer efkeÀleer HećeeCeele `DeeJeM³ekeÀlee' Demesue ³ee efJe<e³eer®es ieefCele ceeb[lee
³esles. l³eevegmeej SkebÀoj DeLe&J³eJemLesle efJeefMe<ì DeeefLe&keÀ efJekeÀeme meeOeC³eemeeþer leb$e%e,
DeeflekegÀMeue keÀejeieerj, kegÀMeue keÀejeieerj, mesJekeÀ Jeie& ³ee meejK³ee J³eeJemeeef³ekeÀeb®eer efkeÀleer
HećeeCeele DeeJeM³ekeÀlee Yeemesue ³ee efJe<e³eer®es Deboepe J³ekeÌle kesÀues peeleele Je DeMeeHe´keÀejs
YeefJe<³ekeÀeUe®ee JesOe IesTve ceveg<³eyeUe®eer peMeer ceeieCeer lemee HegjJeþe keÀjC³eeJej efve³eespeve
DeeJeM³ekeÀ Demeles.

YeefJe<³ekeÀeueerve mebkeÀì lemes®e Jele&ceevekeÀeueerve meceepee®eer iejpe l³eevegmeej HegjJeþe keÀjCes ns
GlHeeokeÀles®es He´cegKe keÀe³e& mecepeues peeles. lej YeefJe<³ekeÀeueerve lejlegoermeeþer efve³eespeve kesÀues peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer ceeieCeer DeeefCe HegjJeþe mHe<ì keÀje.

13.10 meejebMe :

DeeOegefvekeÀ keÀeUele mebHetCe& peieeves Heĺ³eskeÀ #es$eeceO³es efve³eespevee®eer keÀuHevee efmJekeÀejueer Deens
DeeefCe efve³eespeve He´efke´À³esDebleie&le Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieeje®³ee keÀu³eeCeekeÀefjlee ceeveJeer mebmeeOevee®eer
³eespevee jeyeefJeueer peeles. l³ee Debleie&le ÞeceMekeÌleer®es keÀu³eeCe keÀ©ve mebIeìves®ee GÎsMe meeO³e
keÀjC³eekeÀefjlee ceeveJeer mebmeeOeevee®esner efve³eespeve kesÀues peeles. ³eeceO³es peieeleerue yeouel³ee
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Ie[ecees[eR®ee meecevee GHeueyOe ÞeceMekeÌleerves keÀmee kesÀuee peeF&ue? ³eekeÀefjlee YeefJe<³ekeÀeUeleerue
peeieeflekeÀ JeeleeJejCee®ee Deboepe yeebOetve ÞeceMekeÌleer®es efve³eespeve kesÀues peeles. ³eecegUs keÀeceieej peeieeflekeÀ
mHeOee& DeeefCe mebkeÀìe®ee meecevee keÀjC³eekeÀefjlee megmeppe keÀjC³eele efve³eespevee®eer mebkeÀuHevee
HeÀe³eosMeerj þjles. ³eecegUs keÀeceieejeuee yeskeÀej nesC³ee®eer JesU ve ³eslee mebIeìves®³ee efJekeÀemeekeÀefjlee
veefJeve leb$e%eeveevegmeej DeeOegefvekeÀ keÀeceieej efvecee&Ce keÀjC³eeme HeÀe³eÐee®es þjles.

ceeveJeer mebmeeOeveeves ÞeceMekeÌleer®ee GHe³eesie yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej keÀjlee ³eslees. Hejblet
Deepe®³ee HeefjefmLeleerle GÐeesieOebÐeeJej DeeefLe&keÀ ceboer®es meeJeì Demeu³eeme keÀeceieejebvee keÀceer keÀ©ve
yeskeÀej nesC³ee®eer HeefjefmLeleer Deepe peieeceO³es Deens. Hejblet YeefJe<³eeceO³es Demes nesT ve³es cnCetve ceeveJeer
mebmeeOevee®es efve³eespeve cenÊJee®es Demeles.

DeeOegefvekeÀ keÀeUele ceeveJeer mebmeeOevesle ÞeceMekeÌleer DeeefCe yeewef×keÀ efJekeÀeme ³ee®eer le[pees[
keÀjC³eeemeeþer efve³eespevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles. meO³ee®³ee HeefjefmLeleerle J³ekeÌleer®³ee owvebefove
peerJeveelener efve³eespeve Del³eble DeeJeM³ekeÀ Demeles. lej je<ì̂er³e efJekeÀeme, meceepe efJekeÀeme Je Jew³eefkeÌlekeÀ
efJekeÀemeemeeþer efve³eespevee®eer iejpe Demeles. efve³eespeveeJej®e osMee®es YeefJeleJ³e DeJeuebyetve Demeles. lej
YeefJe<³eeleerue mebkeÀìe®eer ®eentue lemes®e ³esCeeN³ee mebkeÀìeJej ceele keÀjC³eemeeþer efve³eespeve DeeJeM³ekeÀ
Deens. YeejleemeejK³ee osMeeceO³es mebHetCe& ceeveJeer mebmeeOeves®³ee GHe³eesieemeeþer efve³eespeve kesÀues peeles.

13.11 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

1) ceeveJeer mebmeeOevee®es efve³eespeve cnCepes keÀe³e ?

2) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®eer iejpe mHe<ì keÀje.

3) DeeOegefvekeÀ keÀeUele ceeveJeer mebmeeOevee®es cenÊJe meebiee.

4) ìerHee efuene:

1) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®ee GÎsMe

2) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespeveeJej HeefjCeece keÀjCeejs IeìkeÀ

3) ceeveJeer mebmeeOeve efve³eespevee®es HeÀe³eos / leesìs

������
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14
ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme DeeefCe mebHetCe& iegCeJeÊee

J³eJemLeeHeve ³eeb®³eele efMe#eCee®eer YetefcekeÀe
(Education:-

Role of education in HRD & TQM)

DeY³eemee®es cegÎs :-

14.0 GefÎ<ìîes

14.1 He´mleeJevee

14.2 efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

14.3 efMe#eCee®eer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeleerue YetefcekeÀe

14.4 efMe#eCe DeeefCe Yeejleer³e ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme

14.5 DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ meboYee&le efMe#eCee®eer YetefcekeÀe

14.6 J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe Je ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme

14.7 leebef$ekeÀ DeeefCe J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®eer iejpe

14.8 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer J³eeK³ee

14.9 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es cenÊJe

14.10 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer JewefMe<ìîes

14.11 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es HeÀe³eos

14.12 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer leÊJes

14.13 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®³ee ce³ee&oe

14.14 Yeejleer³e mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer

14.15 meejebMe

14.16 MeyoeLe&

14.17 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

14.0 GefÎ<ìîes

1) efMe#eCe HeéfMe#eCe DeO³e³eve DeeefCe iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es DeekeÀueve nesC³eeme ceole nesF&ue.

2) efMe#eCe, He´efMe#eCe, DeO³e³eve DeeefCe mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ³eeb®³ee meefJemlej DeY³eemeecegUs
%eeve meeþîeele Jee{ nesF&ue.
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3) Yeejleer³e DeewÐeesefiekeÀ HeefjefmLeleer®eer ceeefnleer efceUJetve mecem³eeb®ee MeesOe IesTve GHee³e³eespevee
meg®eJelee ³esleerue.

4) DeewÐeesefiekeÀ #es$eele Þece keÀjCeeN³ee keÀeceieejebvee DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee meesF& megefJeOeeb®ee Dee{eJee
IesC³eeme ceole nesF&ue.

14.1 He´mleeJevee

DeepeHe³e¥le efMe#eCee®³ee meboYee&le efJeefJeOe efJe®eej Heg{s Deeues Deensle. Yeejleele efye´ìerMeeb®³ee
efMe#eCe He×leer®ee DeJeuebye kesÀuee peelees. HetJeea ieg©ketÀue efMe#eCe He×leer nesleer. Deepe kegÀueiegª efMe#eCe
He´Ceeueer®ee Heie[e efometve ³eslees. SkeÀskeÀeUer efMe#eCeeJej efJeefMe<ì peeleer®eer cekeÌlesoejer nesleer. ³eeceO³es
HeefjJele&ve Ie[tve meJe& peeleerOeefce&³eebmeeþer cegkeÌle Peeues Deens. meve 2010 ceO³es lej HeéLeefcekeÀ efMe#eCe
cegueYetle DeefOekeÀej ceev³e kesÀuee Deens. efoJemeWefoJeme efMe#eCee®ee He®́eej DeeefCe He´meej peueo ieleerves nesle
Deens. ³eecegUs oefuele ðeer³ee ³eeb®esner efMe#eCee®es He´ceeCe Jee{le Deens. efJeefJeOe #es$eele GÊece opee&®es keÀece
ns ueeskeÀ keÀjleebvee efomeleele.

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve efJe®eej kesÀu³eeme efMe#eCe ns meeOeve DeefleMe³e
cenÊJee®es Deens. efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve efJeefJeOe mebIeìveebkeÀefjlee DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs keÀeceieej
HegjJeþe kesÀuee peelees. lej ÞeceMekeÌleer efMe#eCeeceeHe&Àle efke´À³eeMeerue yeveJeueer peeles. ©{er HejbHeje ³eeb®ee
efJe®eej ve keÀjlee DeeOegefvekeÀ He×leer, DeeJe[erefveJe[ervegmeej J³eJemee³e efveJe[tve efMe#eCe IesTve J³eJemee³e
efJekeÀeme kesÀuee peele Demelees. ³eecegUs ceeveJeer keÀu³eeCee®ee ceeie& efJeMJeeuee efceUeuee Deens. DeMee
efMe#eCee®eer mebkeÀuHevee Heg{erueHećeeCes mecepetve Ieslee ³esF&ue.

14.2 efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee

efMe#eCee®ee DeLe& (Meaning of Education)

efMe#eCe ³ee cejeþer Meyoe®ee Fbie´peer DeLe& Education Deens. ne Meyo E = out of DeeefCe
duco = Lead ³ee ue@ìerve OeeletHeemetve yeveuee Deens. Educare = to rear to hourish to

bring up HeeueveHees<eCe keÀjCes, Jee{efJeCes, mebJeOe&ve keÀjCes nes³e. Educare = to lead out, to

draw out J³ekeÌleer®³ee pevcepeele iegCeebvee peeie=le keÀjCes, efJekeÀeme keÀjCes, veJeerve DeefJe<keÀej keÀjCes
nes³e. efMe#eCe ner He´efke´À³ee J³ekeÌleer®³ee Debieer DemeCeejs GHepeele iegCe efJekeÀefmele kesÀues peeles. ³eecegUs
ceeveJee®³ee %eeve DeeefCe keÀewMeu³eele Jee{ nesles. efMe#eCe Meyo mebmke=Àle Yee<esceOetve cejeþer Deeuee. ³ee®ee
DeLe& `GHeosMeeves yeoue keÀjCes' ne nes³e.

ceeveJeer keÀu³eeCe keÀefjlee ner HeéfkeÀ́³ee DeefleMe³e GHekeÀejkeÀ Deens. ner mecepeeJetve IesC³eemeeþer
keÀener Meeðe%eebveer efouesu³ee J³eeK³ee HeenCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

efMe#eCee®eer J³eeK³ee (Definitions of Education)

1) cenelcee ieebOeer ë- ’ceeCemee®³ee MeeefjjerkeÀ, ceeveefmekeÀ Je DeO³eeeflcekeÀ DebieebceOeerue

Glke=À<ìles®ee DeefJe<keÀej cnCepes efMe#eCe.“

2) mJeeceer efJeJeskeÀevebo ë- ’kesÀJeU [eskeÌ³eele ceeefnleer YejCes cnCepes efMe#eCe veJns lej efMe#eCeeves Je

DeO³eeHeveeves MeeruemebHeVe Demee veJee ceeveJe efvecee&Ce Peeuee Heeefnpes.“
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3) pee@ve [îegF& ë- ’efMe#eCe cnCepes YeeJeer peerJevee®eer le³eejer veJns lej cegueeb®es Heĺ³e#e peerJeve®e
nes³e.“

4) nye&ì mHesvmej ë- ’peerJeve peieC³ee®eer le³eejer cnCepes efMe#eCe nes³e.“

5) Òee. Sme. Sve. yeesje[s – ’J³ekeÌleer®³ee megHle iegCeeb®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer kesÀuesueer ke=Àleer

cnCepes efMe#eCe nes³e.“

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee ¢ef<ìves efMe#eCe DeefleMe³e cenÊJeHetCe& Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCee®ee DeLe& DeeefCe J³eeK³ee meebiee.

efMe#eCe He´efMe#eCe DeeefCe DeO³e³eve ³eeb®³eeleerue HeÀjkeÀ

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme HeéfkeÀ́³eeb®³ee efMe#eCe, HeéfMe#eCe DeeefCe DeO³e³eve ns cegueYetle DeeOeej
Deensle. ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme keÀjlee J³ekeÌleer®³ee %eeve keÀewMeu³eele Jee{ keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
Heĺ³eskeÀ J³ekeÌleer®³ee #ecelesJej DeeJeM³ekeÀ Demeles. ceeveJeer mebmeeOeveceO³es ³ee mebkeÀuHevesle DeefleMe³e
cenÊJe Deens. je<ì^e®ee efJekeÀeme l³eeb®³ee veeieefjkeÀeb®³ee efJekeÀemeeJej DeJeuebyetve Demelees. Deejesi³e
efMe#eCe, Deenej, He´efMe#eCe, DeO³e³eve ³eeb®³eeceeHe&Àle efJekeÀeme meeO³es keÀjlee ³eslees. keÀeceieej HeéfMe#eCe
DeeefCe keÀe³eos ³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer ns ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®eer #es$e Deensle.

efMe#eCe ë-

efMe#eCe efMekeÀC³ee®eer HeéfkeÀ́³ee Deens. ceeveJee®³ee GÊeceÊJee megOeejCes ns cenÊJeHetCe& JewefMe<ìîe
Deens. J³ekeÌleer®³ee keÀewMeu³ee®ee DeeefCe megHle iegCeeb®ee efJekeÀeme keÀjCes ceeveJeer efJekeÀemee®³ee GÎsMeeb®es
efJeMues<eCe kesÀues peeles. meceepeeves ceev³e kesÀuesu³ee cetu³eJ³eJemLee, J³eJenej, HeefjHekeÌJelee, efJekeÀeme kesÀuee
peelees. GÐeesieefveefce&leer yee¿emJeªHe Deens. Hejblet efMe#eCe ns DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀemeeuee HetjkeÀ Demes
keÀeceieej Je J³eJemLeeHekeÀ efvecee&Ce keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer efMe#eCee®eer Deens.

He´efMe#eCe ë-

HeéfMe#eCe cnCepes Lees[keÌ³eele He´l³e#e efMe#eCe osCeejer Heéfke´À³ee Deens. ³eeceO³es efJeefMe<ì
IeìkeÀeb®eer keÀewMeu³es DeeefCe %eeve Je=×er keÀjC³ee®eer He´YeeJeer He´Ceeueer Deens. efMe#eCee®ee lelHej DeeefCe
Heĺ³e#e GcesoJeejeuee cnCepes DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesuee nesle Demelees. Lees[keÌ³eele HeéfMe#eCeecegUs efJeefMe<ì
J³eJemee³e efkebÀJee mesJeeb®es Heĺ³e#e ceeie&oMe&ve kesÀues peeles.
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Heĺ³e#e keÀe³e& keÀjle Demeuesu³ee keÀeceieejebvee HeéfMe#eCeeceeHe&Àle l³ee efJe<e³eer®es %eeve DeeefCe
keÀewMeu³es efMekeÀJeueer peeleele. mebIeìves®es GlHeeove efJekeÀefmele keÀjC³eemeeþer mebIeìvee keÀeceieej HeéfMe#eCe
efoues peeles. He´l³e#e keÀe³e& keÀjerle Demeleevee GlHeeove J³eJemLesle GodYeJeCeeN³ee mecem³ee meboYee&le
HeéfMe#eCe efoues peeles. J³ekeÌleerceO³es keÀe³e&Je=×er keÀjC³eemeeþer DeeefCe J³eJenej efJekeÀefmele keÀjC³ee®³ee
GÎsMeeves HeéfMe#eCe efoues peeles. ner Heéfke´À³ee melele ®eeuet Demeles. He´efMe#eCe ner efMe#eCe DeeefCe efJekeÀemee®ee
peJeU®ee mebyebOe Demelees. Hejblet iejpe cee$e efYeVe HeefjefmLeleervegmeej yeouele Demeles. efMe#ekeÀ, [e@keÌìj,
Jeenve ®eeuekeÀ Jeiewjs HeéfMe#eCe efoues peeles.

DeO³e³eve ë-

DeO³e³evecegUs keÀe³ecemJe©Heer yeoue Ie[Jetve Jele&ve HeefjCeece nesle Demelees.

DeO³e³eve keÀjC³ee®es efJeefMe<ì efþkeÀeCe Demeles. Jew³eefkeÌlekeÀ J³ekeÌleeruee Heéflemeeo osCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. J³ekeÌleer Dee®ejCe ns DevegYeJeevegmeej DeJeuebyetve Demeles. DevegYeJeer J³ekeÌleer
Dee®ejCeeHes#ee lej l³ee Dee®ejCeele HeÀjkeÀ Demelees. DeO³e³eve ns Heg{erue HeefjefmLeleerJej DeeOeejerle
Demeles.

De) DeO³e³eve Debeflece HeefjJele&ve efkeÀ́³ee Deens.

ye) keÀe³ecemJe©Heer yeoue Ie[leele.

keÀ) Jele&ve, He´efleefke´À³ee, Heéflemeeo ³eeJej DeJeuebyetve Demeles.

[) DevegYeJe ne DeO³e³eve mJe©HeeJej DeJeuebyetve Demeles.

DeO³e³eve ne HeefjCeecekeÀejkeÀ megOeejkeÀ keÀjCeeje He´keÀej Deens. Hegvne He´³elve kesÀu³eeves
DeO³e³eve HeéfkeÀ́³ee HeefjHekeÌJe nesles. J³ekeÌleer l³ee #es$eele Heejbiele yeveles. DeO³e³eve Heéfke´À³es®es Heĺ³e#e
HeéfMe#eCe ner DeewÐeesefiekeÀ mebIeìpeves®eer ceeieCeer Demeles.

HeéfMe#eCeecegUs HeefjefmLeleer, keÀewMeu³e, Hee$elee, Je=×er nesTve keÀeceieeje®³ee Heĺ³e#e mesJee
DeeefCe mebIeìvee efJekeÀeme Heéfke´À³esJej HeefjCeece neslees. efMe#eCeecegUs J³ekeÌleer meeceev³e %eeve DeeefCe
meceepeerkeÀjCeele Jee{ nesles. efMe#eCeeceO³es DeveskeÀ GÎsMe Demeleele. He´efMe#eCeele HeÀkeÌle l³ee GÐeesie
J³eJemee³eeb®³ee meboYee&le GÎsMe Demelees. lejer efMe#eCe, HeéfMe#eCe, DeO³e³eve ³ee HeéfkeÀ́³ee ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀemeele cenÊJee®eer YetefcekeÀe yeveJeleele.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCe ÒeefMe#eCe DeeefCe DeO³e³eve ³eeb®³eeleerue HeÀjkeÀ mHe<ì keÀje.
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14.3 efMe#eCee®eer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeleerue YetefcekeÀe :

peieeleerue efJekeÀefmele DeeefCe efJekeÀmeveMeerue osMeele ceeveJeer ÞeceMekeÌleer efJekeÀemeemeeþer
efMe#eCeeuee cenÊJeHetCe& YetefcekeÀe yeveJeeJeer ueeieles Deens.

1) keÀewMeu³eele Jee{ keÀjCes ë-

efMe#eCeecegUs J³ekeÌleer®³ee keÀewMeu³e #ecelesle Je=×er nesles. cnCepes J³ekeÌleeruee efouesues keÀece
keÀceerle keÀceer JesUele DeefOekeÀ ®eebieu³ee He´keÀejs keÀ© MekeÀles. efJeefJeOe DeeosMeeb®es Heeueve keÀ©ve ieleerves
keÀece keÀ© MekeÀles. efMe#eCe Demeuesu³ee J³ekeÌleer®eer %eevee®³ee DeefmleÊJeecegUs keÀejkeÀ keÀewMeu³e, Jew®eeefjkeÀ
keÀewMeu³e ner efMe#eCeeyejesyej efJekeÀefmele nesle Demeleele. lemes®e DeewÐeesefiekeÀerkeÀjCeeme DeeJeM³ekeÀ
Demeuesu³ee kegÀMeue keÀeceieejeb®ee HegjJeþe efvecee&Ce kesÀuee peelees.

2) ieefleMeerueles®ee efJekeÀeme ë-

ieefleMeeruelee cnCepes SkeÀe mLeeveeJeªve ogmeN³ee mLeeveeJej peeCes nes³e. Lees[keÌ³eele Heíeleer
keÀjCes nes³e. DeewÐeesefiekeÀ Heíeleer nesC³eekeÀefjlee ieefleMeerue ÞeceMekeÌleer efvecee&Ce nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
efMe#eCeecegUs efJeefJeOe #es$ee®es %eeve efceUJetve jespeieej mebHeeove kesÀuee peelees. DeMee ieefleMeerueles®ee
efJekeÀeme kesÀJeU efMe#eCeecegUs®e neslees.

3) mebMeesOeve keÀjCes ë-

efMe#eCee®³ee He´meejecegUs Jew%eeefvekeÀ mebMeesOeveHe´efke´À³ee Jee{erme ueeieles. ³eecegUs J³ekeÌleerceO³es
Jemletefve<þlee, leke&Àefve<þe, efpe%eemee Je=Êeerves efJe®eej keÀjC³ee®eer He´Je=Êeer peeie=le nesles. efvecee&Ce nesCeeN³ee
mecem³eeb®ee meefJemlej JesOe IesTve DeY³eeme keÀ©ve veJeerve mebMeesOeve efvecee&Ce kesÀues peeles. p³eeb®ee GHe³eesie
mebIeìvee efJekeÀeme keÀjerle nesle Demelees.

4) leebef$ekeÀ efJekeÀeme ë-

efMe#eCe DeeefCe HeéfMe#eCeecegUs HeéfMeef#ele DeeefCe kegÀMeue ceeveJeer mebmeeOeve efvecee&Ce kesÀues peeles.
leebef$ekeÀ efJekeÀemee®ee JeeHej keÀ©ve GlHeeove Ke®e& keÀceer kesÀuee peeTve Jemlet®eer iegCeJeÊee efJekeÀefmele
kesÀueerpeeles. Deepe®³ee keÀeUele Ye´ceCeOJeveer (ceesyeeF&ue), ìsefueefJnpeve, mebieCekeÀ meejK³ee Jemlet DeefOekeÀ
opexoej efvecee&Ce kesÀu³ee peeleele. keÀejCe leebef$ekeÀ megOeejCeebcegUs ns MekeÌ³e nesle Deens.

5) efJekeÀeme meelel³e ë-

ceeveJeer Yeeb[Jeue ner SkeÀ osMee®eer meeOevemebHeÊeer Deens. ef®ejkeÀeU efJekeÀeme nesC³eemeeþer
veJeveJeerve meeOeves GHeueyOe keÀ©ve osCes iejpes®es Demeles. DeMee meeOeveeb®ee JeeHej keÀeìkeÀmejerves kesÀuee
Heeefnpes. ³eecegUs efJekeÀeme meelel³e jeKeC³eemeeþer efMe#eCeeuee cenÊJee®eer YetefcekeÀe HetCe& keÀjeJeer ueeieles.

6) GÐeespekeÀ efveefce&leer ë-

veJeveJeerve leb$e keÀuHeveeb®ee JeeHej keÀ©ve veJeerve Jemlet Je He×leer®ee MeesOe IesTve l³ee®ee
J³eeJeneefjkeÀ JeeHej keÀjCeejs GÐeesieecegUs osMeeleerue meeOevemeecegieér JeeHejueer peeles. GÐeespekeÀeb®³ee
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He´³elveeletve GÐeesieHeéfkeÀ́³ee ieefleceeve kesÀueer peeles. GÐeesie He´ieleer®es efMeuHekeÀe³e& ³eeletve efvecee&Ce nesC³eeme
ceole nesles.

Jejerue efJeJes®eveeJe©ve efMe#eCe HeéfkeÀ́³ee ceeveJeer ÞecemebHeos®ee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer efkeÀleer
cenÊJee®eer Deens ns ue#eele ³esC³eeme ceole nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCee®eer ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemeeleerue YetefcekeÀe mHe<ì keÀje.

14.4 efMe#eCe DeeefCe Yeejleer³e ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme :

YeejleeceO³es ©{er DeeefCe HejbHejs®³ee He´YeeJeeHeemetve efMe#eCe J³eJemLee cegkeÌle Peeu³eeveblej
DeveskeÀ mecem³ee Yeejleer³e efMe#eCe J³eJemLes®³ee meceesj Deensle. ceeveJeer keÀu³eeCe DeeefCe je<ì^ efvecee&Ce
keÀjerle ceeveJeer ÞeceMekeÌleer efJekeÀefmele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. cnCetve Yeejleer³e efMe#eCe He´CeeueerceO³es
p³ee efJeefJeOe ³eespevee Debceueele DeeCetve ÞeceMekeÌleer efJekeÀemee®ee He´³elve kesÀuee Deens lees Heg{erueHećeeCes.

1) meJe& efMe#ee DeefYe³eeve ë-

ns Yeejleer³e keWÀê Meemevee®³ee ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeiee Debleie&le jeyeefJeues peeles. ³ee Mew#eefCekeÀ
DeefYe³eevee®ee cegK³e GÎsMe cnCepes efMe#eCeeHeemetve Jebef®eleebvee efMe#eCe osCes. 2010 He³e¥le 6 les 10
Je³eesieìeleerue meJe& efJeÐeeL³ee¥vee efMe#eCe osCes, ceefnuee Devegmetef®ele peeleer, peceeleer Je Flej ceeieeme
Jeiee&leerue cetueeb®ee HeéOeev³eeves efJe®eej keÀjCes ns nes³e.

2) efvejblej efMe#eCe ³eespevee ë-

efJeefJeOe Je³eesieìeleerue F®ítkeÀebvee efMe#eCe osC³ee®³ee GÎsMeeves HeéLeefcekeÀ efMe#eCe keWÀêe®³ee
pees[eruee J³eJemee³e efMe#eCe mebmLes®eer mLeeHevee keÀjC³eele Deeueer. HeéLeefcekeÀ efMe#eCe, mebyebefOele ieeJeele
mebHetCe& mee#ejlee meeOeCes, He³ee&³eer efMe#eCe ³eespevee le³eej keÀ©ve l³eeb®eer DebceueyepeeJeCeer keÀjCes,
J³eJemee³e efMe#eCe osCes ner JewefMe<ìîe Deensle.

3) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ³eespevee ë-

J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ³eespevee 1988 Heemetve keÀe³ee&efvJele keÀjC³eele Deeueer. ³ee ³eespeves®eer
GefÎ<ìîes jespeieej#ecelee Jee{efJeCes, kegÀMeue ceveg<³eyeUeyeeyele ceeieCeer Je HegjJeþe ³eeleerue Demeceleesue
keÀceer keÀjCes ner Deens.
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4) GHe®eej He´efMe#eCe ³eespevee ë-

efJeefJeOe #es$eeleerue efJeÐeeL³ee¥®³ee Mew#eefCekeÀ efveHegCelesme Je Yeeef<ekeÀ keÀewMeu³eele megOeejCee keÀjCes
cegueYetle efJe<e³eele meceesj ³esC³ee®ee mlej Jee{efJeCes keÀer pesCeskeÀ©ve G®®e efMe#eCe Iesleevee meg¢{ DeeOeej
efceUsue.

5) DeHebieeb®³ee efMe#eCee®eer GefÎ<ìîes ë-

DeHebieeb®es HegveJe&meve keÀjCes, ³eesi³e HeéfMe#eCe osTve l³eeb®³ee keÀejkeÀ keÀewMeu³eeuee Je=ef×biele
keÀjCes, DeHebieebvee meceepeele meJe&meeceev³e J³ekeÌleerHe´ceeCes peieC³eeme ceole keÀjCes, peerJeveesHe³eesieer efJeMes<e
efMe#eCe osCes.

6) He´ew{ efMe#eCe ë-

peerJeveYeje®³ee peyeeyeoeN³ee Heej Hee[C³eemeeþer ðeer-Heg©<eeveer DeeHeu³ee #ecelesvegmeej Je
iejpesvegmeej Iesleuesues Mew#eefCekeÀ DevegYeJe cnCepes He´ew{ efMe#eCe. ns Heéw{ Je³eeceO³es Iesleues peeles.
DeveewHe®eeefjkeÀ efMe#eCe MeemekeÀer³e ³eespevee, ke=À<eer efMe#eCe, Deejesi³e, GÐeesie, mJe³ebjespeieej Deeoer
efJe<e³eeb®es efMe#eCe efoues peeles.

7) F&-DeO³e³eve leb$e ë-

³ee ³eb$eeceeHe&Àle efJeefJeOe DeY³eeme mebieCekeÀe®³ee mene³³eeves efoues peeles. ogjmLe efMe#eCeemeeþer
³ee®ee JeeHej kesÀuee peelees.

8) efMe#eCe cegueYetle nkeÌkeÀ ë-

efMe#eCee®ee He´meej nesC³eemeeþer He´l³eskeÀ J³ekeÌleeruee HeéLeefcekeÀ efMe#eCe efceUCes cegueYetle nkeÌkeÀ
ceeveuee Deens. ³eecegUs iejerye efJeÐeeL³ee¥vee efMe#eCe IesC³ee®ee DeefOekeÀej efceUCeej Deens. ³ee ieUleer®es
HećeeCe keÀceer keÀjC³eeme ceole nesF&ue.

9) je<ì^er³e mee#ejlee efceMeve ë-

³ee ³eespeves®eer mLeeHevee 1988 ceO³es kesÀueer. 75% ueeskeÀ mee#ej keÀjC³ee®es GefÎ<ì þsJeues
nesles. 17 les 37 Je<ee¥ojc³eeve®³ee efvejer#eCeeJej mee#ej yeveJeues iesues. ³eeceO³es ceefnuee Jeiee&®ee DeefOekeÀ
ueeYe Peeuee Deens.

10) ceeieemeJeieea³e meceepee®³ee ³eespevee ë-

efMe<³eJe=Êeer ³eespevee, HeÀer ceeHeÀer, efJeÐeeJesleve He×leer, MeeUs®es meeefnl³e ceesHeÀle HegjJeþe,
ieCeJesMe ceesHeÀle, ogHeej®es Yeespeve ceesHeÀle Jeiewjs ³eespevee efou³ee peele.

11) DeuHemebK³eebkeÀeb®³ee Mew#eefCekeÀ ³eespevee ë-

1986 ®³ee Mew#eefCekeÀ OeesjCeevegmeej DeuHemebK³eebkeÀebvee mebOeer HeéHle keÀ©ve efou³ee. MeeUe,
ceneefJeÐeeue³e efveefce&leer, Yee<ee DeO³e³eve mJeeleb$³e, efMe<³eJe=Êeer ³eespevee Deensle.

12) ceefnueeb®³ee Mew#eefCekeÀ ³eespevee ë-

ðeer³eebmeeþer 33% Mew#eefCekeÀ Deej#eCe efoues Deens. meeefJe$eeryeeF& HegÀues ³eeb®³ee DeeoMee&HećeeCes
efMe<³eJe=Êeer, ceesHeÀle He´Jeeme meJeuele ³ee efJeefJeOe ³eespevee efou³ee Deensle.
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Jejerue efJeefJeOe IeìkeÀebvee efMe#eCe efceUC³eemeeþer ³eespevee Yeejleele jeyeefJeu³ee peeleele. ³eecegUs
Yeejleer³e ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme nesF&ue. Hejbleg meJe& ³eespevee keÀener DeHeJeeo JeieUlee keÀeieoeJej
jeefnu³ee. ³eecegUs mJeeleb$³ee®eer 60 Je<ex HetCe& Peeueer lejer efMe#eCe, jespeieej Deeoer peerJeve DeeJeM³ekeÀ.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) efMe#eCe DeeefCe Yeejleer³e ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme mHe<ì keÀje.

14.5 DeeefLe&keÀ-meeceeefpekeÀ meboYee&le efMe#eCee®eer YetefcekeÀe :

efMe#eCeecegUs ceeveJeer MekeÌleer®ee efJekeÀeme neslees. efMe#eCe ceeveJee®³ee megHle iegCeeb®ee efJekeÀeme
keÀjles. DeeOegefvekeÀ keÀeUele efMe#eCee®es cenÊJe Jee{le Deens. efMe#eCe ns meceepee®³ee meJee¥ieerCe efJekeÀemee®es
cegueYetle meeOeve peieeves ceev³e kesÀues Deens. Yeejleer³e meceepe efJeefJeOelesle efJeYeeieuee iesuee Deens. ³eecegUs
je<ì̂er³e SkeÀlee DeKeb[lee efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer efMe#eCee®eer KetHe ceole nesles. Yeejleeves ceeveJe mebmeeOeve
efJekeÀemeele iesueer mene oMekesÀ ceesþer Heíeleer kesÀueer Deens. ceeveJeer mebmeeOeveeleerue HeefjCeece nesCeejs
meeceeefpekeÀ Je DeeefLe&keÀ HeefjefmLeleer Heg{erueHećeeCes DeY³eemelee ³esF&ue.

14.5.1 DeeefLe&keÀ efJekeÀeme DeeefCe efMe#eCee®eer YetefcekeÀe :

1) GÐeespekeÀlee efJekeÀeme ë-
veefJeve ³eb$e keÀuHeveeb®ee JeeHej keÀ©ve veJeerve Jemlet Je He×leer®ee MeesOe IesTve l³ee®ee

J³eeJeneefjkeÀ JeeHej keÀjCeejs GÐeespekeÀ efMe#eCeecegUs GHeueyOe nesleele.

DeMee GÐeesieebcegUs osMee®eer DeeefLe&keÀ He´ieleer nesC³eeme ceole nesles. osMee®ee DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀeme
Je DeeefLe&keÀ Heíeleerme ceole nesle Demeles.

2) jespeieej efveefce&leer ë-

efMe#eCeecegUs jespeieej efvecee&Ce nesle Demeleele. efJeefJeOe jespeieejebvee Hee$elee DemeCeejs ÞeefcekeÀ
efvecee&Ce keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer efMe#eCee®eer Demeles. efJeefJeOe Hee$elee DeeefCe keÀewMeu³e efvecee&Ce keÀ©ve
keÀeceieejebvee jespeieej efceUJetve osC³ee®eer Hee$elee efMe#eCee®eer Demeles. efMe#eCeecegUs J³ekeÌleeRvee
veeskeÀjer/jespeieej efceUefJeC³eemeeþer ceole nesles.

3) GlHeeove Jee{ ë-

GlHeeoveeleerue Jee{ ner meeOevemebHeÊeer®ee ³eesi³e efjleerve JeeHej kesÀu³eeme nesles. efMe#eCe,
Deejesi³e leb$e%eeve ³eeb®³ee mene³³eeves keÀceer Ke®ee&le Glke=À<ì opee& Demeuesues GlHeeove efvecee&Ce kesÀues
peeles. GlHeeoveeleerue DeHeJ³e³e ìeUCes ns efMe#eCe Je HeéfMe#eCeecegUs®e MekeÌ³e nesles. HeéfMeef#ele
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keÀeceieejeb®³ee mene³³eeves GlHeeove Jesie Jee{Jeleele. meeOeveeb®ee JeeHejner ³eesi³e efjleerves kesÀuee peelees.
GlHeeoveele Keb[ He[t MekeÀle veener. keÀeceieejeb®³ee keÀewMeu³e efJekeÀemee®ee HeÀe³eoe IesTve GlHeeove
Jee{efJeCes ner YetefcekeÀe efMe#eCee®eer Deens.

4) GlHeeokeÀles®ee efJekeÀeme ë-

Mew#eefCekeÀ efJekeÀemeecegUs GlHeeokeÀlesle ue#eCeer³e Jee{ nesles. HeéfMeef#ele lemes®e efvejesieer
keÀeceieejeb®³ee DevegYeJeeletve lemes®e keÀewMeu³eeletve veeefJev³eHetCe& GlHeeokeÀles®ee efJekeÀeme neslees.
keÀeceieejeb®³ee DevegYeJe Je keÀewMeu³eeyejesyej®e Dee³eele leb$e%eevee®ee JeeHej kesÀuee peelees. les Deelcemeele
keÀ©ve veJeerve megOeejCee efmJekeÀeju³ee peeleele. Yeejleer³e GlHeeokeÀlee efJekeÀeme keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer
efMe#eCe J³eJemLes®eer Deens.

5) Yeeb[Jeue iegbleJeCetkeÀ DeeefCe ye®ele ë-

GlHeeove efJekeÀeme keÀjleevee Yeeb[Jeue iegbleJeCetkeÀ nesCes iejpes®es Demeles. l³eemeeþer ye®eleer®eer
iejpe Demeles. iegbleJeCetkeÀ DeeefCe ye®eleer®es cenÊJe efMe#eCee®³ee ceoleerves HeìJetve efoues peeles. ³eecegUs
GÐeesie efJekeÀemeemeeþer iegleJeCetkeÀer®eer iejpe HetCe& nesC³eeme ceole nesles. ye®ele keÀjC³ee®eer He´Je=Êeer
mee#ejles®³ee mlejeJej DeJeuebyetve Demeles. keÀejCe pesJne mee#ejles®ee mlej DeefOekeÀ Demesue lesJe{îee
HećeeCeele ye®ele keÀjC³ee®eer efkebÀJee GHeYeesieemeeþer ve keÀjlee iegbleJeCetkeÀermeeþer neslees. lemes®e efMe#eCeecegUs
GHeYeesieeJejerue Ke®e& efve³eb$eCeemeeþer kegÀìgbyeeleerue mebK³ee ce³ee&efole keÀ©ve ye®eleeruee DevegkeÀtue
JeeleeJejCe efvecee&Ce kesÀues peeles.

6) oj[esF& GlHeVe Jee{ ë-

efMe#eCe mlej DeeefCe Deejesi³e efJe<e³e megOeejCeeb®ee HeefjCeece GlHeeokeÀlee Je GlHeeove Jee{erJej
neslees. lemes®e pevelee oje®es He´ceeCe keÀceer nesC³eemeeþerner neslees Je SkeÀef$ele HeefjCeece cnCepes oj[esF&
GlHeVeele Jee{ nesles. GlHeeove keÀe³ee&le ðeer³eeb®ee menYeeie Jee{t ueeieu³eeves oj[esF& GlHeVeele Jee{ nesle
Deens.

7) je<ìêr³e GlHeVeele Jee{ ë-

efMe#eCeecegUs Jew³eefkeÌlekeÀ efJekeÀemeeyejesyej meeceeefpekeÀ DeeefCe je<ì^er³e efJekeÀemener Ie[le Demelees.
osMeeleerue veeieefjkeÀebveer efvecee&Ce kesÀuesues meJe& GlHeVe je<ì^er³e GlHeVeele ieCeues peeles. J³ekeÌleer Je
mebIeìveeb®ee efJekeÀeme ne je<ì̂er³e efJekeÀeme nesle Demelees. efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve osMee®eer He´ieleer
keÀjC³eemeeþer osMeeleerue meJe& veeieefjkeÀ mee#ej DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³eecegUs ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀeme nesTve je<ì̂er³e Heíeleer nesle Demeles.

14.5.2 meeceeefpekeÀ efJekeÀeme DeeefCe efMe#eCee®eer YetefcekeÀe :

1) ceeveJeer cetu³eeb®eer Jee{ ë-

efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve mecelee, mJeeleb$³e DeeefCe yebOetlee ³ee ceeveJeer cetu³eeb®ee efJekeÀeme
nesTve meceevelee Jee{erme ueeieles. YesoYeeJe keÀceer nesTve meeceeefpekeÀ He´ieleeruee ceole nesles. lemes®e
J³eefkeÌlemJeeleb$³eeyeeyele pevepeeie=leer kesÀueer peeles.
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2) DebOeÞe×e efvece&tueve keÀjCes ë-

©{er HejbHejs®³ee He´YeeJeecegUs DebOeÞe×e efvecee&Ce nesle Demeles. Goe. meeLeer®ee jesie cnCepes owJeer
keÀesHe Deens DeMeer DebOe mecepetle nesles. Hejblet efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve Jew®eeefjkeÀlee Jee{ kesÀueer, efJe%eeve
Jee{er®ee efJe®eej DebieerkeÀe©ve Heĺ³eskeÀ Ieìves®ee keÀe³e&keÀejCemebyebOe peeCetve IesCes Jew%eeefvekeÀ DeY³eemeeletve
mel³e iees<ìer mecepeeJej efMe#eCeeves ceeb[u³ee Deensle. meceepeeleerue DebOeÞe×e otj keÀjCes ner cenÊJeHetCe&
peyeeyeoejer efMe#eCee®eer Deens.

3) Jew%eeefvekeÀ ¢ef<ìkeÀesve ë-

Jew%eeefvekeÀ o=ef<ìkeÀesve efJekeÀefmele nesC³eemeeþer efMe#eCe ne IeìkeÀ Del³eble cenÊJee®eer YetefcekeÀe
yepeeJelees. ns HeeefM®eceel³e osMeeleerue efJeefJeOe Jew%eeefvekeÀ MeesOe Je HeíeleerJe©ve ue#eele ³esles. Jew%eeefvekeÀ
¢ef<ìkeÀesvee®ee JeeHej ceeveJeer keÀu³eeCeemeeþer kesÀuee peelees. Goe. JeeHesÀ®es Fbefpeve, efJeceeve Demes efJeefJeOe
MeesOe ueeieues Deensle.

4) peve peeie=leer ë-

efMe#eCeecegUs ueeskeÀefMe#eCe Ie[tve ³esC³eeme ceole nesles. jepekeÀer³e, JewÐekeÀer³e, Oeeefce&keÀ,
Deeblejje<ì̂er³e DeMee efJeefJeOe #es$eeyeÎue ueeskeÀpeeie=leer nesles. meJe& peeCeerJee efMe#eCeecegUs meceepeeuee
ceeefnleer nesle Demeleele.

5) Deefve<þ He´Leebvee efveye¥Oe ë-

efMe#eCee®³ee He´meejeletve meceepeeleerue Deefve<þ ©{er, HejbHeje, He´Lee ³eebvee efveye¥Oe IeeueCes
iejpes®es Demeles. meleer He´Lee, yeeue efJeJeen, DemHe=M³elee, peeleer mebj®evee, ðeer³eebvee efnve opee& ³eeb®es
efvecet&ueve nesCes iejpes®es Deens. Yeejleer³e keÀe³eÐeeÜejs ³ee JeeF&ì HeĹeebvee HeéfleyebOe IeeueC³eele Deeues
Deensle. efMe#eCeecegUs ³ee ©{er, HeĹee, HejbHejebceOeerue Deefve<þles®eer peeCeerJe meceepeceev³e Peeueer Deens.
l³eeceOeerue meeceeefpekeÀ YesoYeeJe DeeefCe mebIe<e& Ie[leele ns JeeF&ì HeḱeÀej yebo keÀjC³ee®es efMe#eCe osCes
DeeJeM³ekeÀ Deens.

6) meeceeefpekeÀ menkeÀe³e& ë-

efMe#eCeecegUs meeceeefpekeÀ mecem³es®eer peeCeerJe efvecee&Ce nesC³eeme ceole nesles. vewmeefie&keÀ DeeHeÊeer
efkebÀJee DeeblekeÀJeeoer nuuee, og<keÀeU, ceneHetj, YetkebÀHe, cegbyeF&-HegCes yeeByemHeÀesì DeMee JesUer meceepeele
HejmHej ceole keÀjC³ee®eer YeeJevee peeie=le keÀjCes efMe#eCe #es$ee®³ee keÀe³ee&cegUs Deepe meceepeeleerue
IeìkeÀebceO³es meeceeefpekeÀ menkeÀe³e& YeeJevee efvecee&Ce Peeueer Deens.

7) mebmke=Àleer j#eCe ë-

Mew#eefCekeÀ Heíeleerletve DeeHeu³ee JewYeJeMeeueer mebmke=Àleer®eer DeesUKe meceepeeuee nesles. Deveceesue
meebmke=ÀeflekeÀ þsJee peleve keÀjC³ee®eer peyeeyeoejer Demeles. efkeÀuues, jepeJee[s, cebefojs, ve=l³e, mebieerle,
J³eJemee³e, peerJeveMewueer Demes DeveskeÀ IeìkeÀ mebmke=Àleer®es Demeleele, l³eebvee peesHeemeCes.

8) Deejesi³ee®eer peesHeemevee ë-

efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve jeKeC³ee®eer He´Je=Êeer ceeveJelee Jee{erme ueeJeCes mJe®ílee DeeefCe
efvejesieer peerJeve peleve keÀjCes ns J³ekeÌleeruee efMekeÀJeCes cenÊJee®es Deens. Goe. mJe®ílee, Deenej,
JewÐekeÀer³e GHe®eej ³ee meJe& iees<ìer Deejesi³ee®³ee ¢<ìerves cenÊJee®³ee Deensle.
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9) otye&ue IeìkeÀekeÀ[s ue#e ë-

DeeHeu³ee®e meceepeeleerue keÀener otue&ef#ele IeìkeÀ pees meceepe He´JeeneHeemetve otj Deens ³eekeÀ[s
ue#e osCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Goe. ðeer³ee, ceeieemeJeieea³e, DeHebie, DeeefoJeemeer, Deepeejer Fl³eeoer
IeìkeÀebkeÀ[s meeceeefpekeÀ YeeJevesletve ue#e osTve meeceeefpekeÀ He´Jeenele meeefceue keÀjCes. Jejerue meefJemlej
DeY³eemeeletve ceeveJeer mebmeeOeeve efJekeÀemeele cenÊJee®eer YetefcekeÀe Heej Hee[le Demeleevee efomeles. osMee®³ee
He´ieleermeeþer DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ oesvner IeìkeÀ cenÊJee®es Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) DeeefLe&keÀ-meeceeefpekeÀ meboYee&leerue efMe#eCee®eer YetefcekeÀe mHe<ì keÀje.

14.6 J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe DeeefCe ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme :

J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ns meceepe efJekeÀemeemeeþer Del³eble cenÊJee®es meeOeve Deens.
ceveg<³eyeUe®eer iegCeJeÊee ner J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeu³eeJej DeeOeejerle Demeles Je J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®ee
He´meej efJekeÀeme nesC³eemeeþer Meyoye× He´³elve DeeJeM³ekeÀ Demeleele. Heg{erue IeìkeÀeb®³ee DeeOeejs
J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ns ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®ee IeìkeÀ cenÊJee®ee þjlees.

1) ’J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe cnCepes keÀewMeu³e keWÀefêle efMe#eCe efkebÀJee meeceeefpekeÀ¢<ìîee GlHeeokeÀ
þjCeejs efMe#eCe nes³e.“

2) ’J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe cnCepes J³eJemee³e keÀewMeu³e He´eHle keÀ©ve IesC³ee®³ee nsletves Iesleuesues
efJeefMe<ì efMe#eCe nes³e.“

J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®eer leÊJes :

1) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeemeeþer JeeleeJejCe me¢M³elee efkebÀJee meeceL³e& DemeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

2) HeéfMe#eCee®³ee efþkeÀeCeer JeeHejele ³esCeejer meeOeves Je ³eb$es ner Del³eeOegefvekeÀ DemeeJeerle.

3) HeéfMe#eCe ns Heĺ³eskeÀeb®³ee F®íe, keÀuee Je #ecelesvegmeej efoues peeJes.

4) HeéfMeef#ele efMe#ekeÀ DeeJeM³ekeÀ Demelees. lemes®e l³eeme l³ee GÐeesieeleerue yeoueeb®es HetCe& %eeve
HeéfMe#eCee®³ee ¢ef<ìves cenÊJee®es þjles.

5) DeY³eemekeÀ́ceele Þeceyeepeejeleues yeoue, iejpee HetCe& keÀjC³ee®eer #ecelee DemeeJeer.

6) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeeletve Heĺ³eskeÀ keÀe³ee&meeþer DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³ee efkeÀceeve keÀewMeu³ee®eer iejpe
DemeCes.
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7) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ns ueJeef®ekeÀ DemeeJes keÀer l³eeletve yeouel³ee keÀewMeu³ee®eer ceeieCeer HetCe& nesT
MekesÀue.

8) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe HeÀej Keef®e&keÀ Demet ve³es. p³eeme He´efMe#eCe IesC³ee®eer F®íe Demesue l³eele les
GHeueyOe nesT MekesÀue Demes DemeeJes.

J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®es cenÊJe :

1) efJeMes<eerkeÀjCe ë- efJeefMe<ì keÀewMeu³es Je leer DemeCeeN³eeb®eer DeeJeM³ekeÀlee ³eele Jee{ nesle Demeles.

keÀejCe ³ee efJeMes<e %eevee®ee efJeefMe<ì GÐeesieebmeeþer Del³eble GHe³eesie nesle Demelees. veefJeve leb$e
³eb$es GlHeeove He×leer ³eeb®ee keÀe³e&#ecelesves JeeHej keÀ©ve pes keÀewMeu³e mebHeeove keÀjlee ³esles l³ee®ee
ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀefmele nesC³eemeeþer Del³eble GHe³eesie neslees. J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeeÜejs Demes
efJeMes<eerkeÀjCe meeO³e keÀjlee ³esles. Goe. DeefYe³eebef$ekeÀer, JewÐekeÀer³e, Mew#eefCekeÀ #es$e.

2) J³eeJemeeef³ekeÀ cetu³e efJekeÀeme ë- J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeeletve JekeÌleMeerjHeCee, keÀeceeleerue efMemle
veJ³ee yeoueeb®es mJeeiele veJ³ee mebOeer®ee JeeHej, Jemletb®ee GÊece opee& Je l³eeleerue meelel³eeves
kesÀu³ee peeCeeN³ee megOeejCee ner J³eeJemeeef³ekeÀ cegu³e efJekeÀefmele nesle Demeleele cnCetve
J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ns ceeveJeer mebmeeOevee®es DeeOeejYetle meeOeve þjles.

3) Jee{l³ee iejpee Je ceeieCeer®ee HegjJeþe ë- meceepee®³ee Jee{l³ee Heíeleermeesyele J³eeJemeeef³ekeÀ
efMe#eCee®eer DeeJeM³ekeÀlee Jee{les. mesJee, megefJeOee Je Jemletb®ee HegjJeþe J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeecegUs
keÀjlee ³eslees Je J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®ee efmJekeÀej keÀeceieejebveer keÀceer He´ceeCeele kesÀuee ³eeJej
cegve<³eyeUe®eer iegCeJeÊee DeJeuebyetve Demeles. veJ³ee keÀewMeu³ee®eer iejpe Demeles. Deepe mebieCekeÀe®es
%eeve DeeJeM³ekeÀ Peeues Deens.

4) efvejblej He´efMe#eCe ë- efMe#eCe ner efvejblej HeéfkeÀ́³ee Deens. J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCeele yeouel³ee
HeefjefmLeleervegmeej HetJeea®es leb$e%eeve Je keÀewMeu³e keÀeueyee¿e þjle Demeu³eeves veJeerve yeoue
Ie[leele. l³eecegUs veJ³ee keÀewMeu³ee®es HeéfMe#eCe Iesleuesues ceveg<³eyeU ns yeouel³ee GlHeeove
Heéfke´À³esle DeeefCe peerJeve Mewueermeeþer DeeJeM³ekeÀ þjle Demeles. Jemlet®ee GlHeeoveemeeþer, l³ee®eer
osKeYeeue Je og©mleer keÀjC³eemeeþer HeéfMeef#ele ceveg<³eyeUe®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

5) oeefjoÏîe efvecet&ueve :- meceepe oeefjoÏîeecegUs kegÀHees<eCe De%eeve Deveejesi³eele Jee{ nesle Deens.

HeefjCeeceer ceeveJeer MekeÌleer®ee opee& mJeeJeuebyeve Demelees. ³eemeeþer oeefjoÏîee®es efveceg&ueve keÀjCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. DeMee JesUsme cenÊJeHetCe& Ghee³e cnCepes DeefOekeÀeefOekeÀ ÞeceyeU ner
J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®³ee J³eeHleerle DeeCeCes. l³eeletve p³ee keÀewMeu³eeb®eer ÒeeHleer nesle Demeles lejer
jespeieej ÒeeHleer GlHeeove Jee{ermeeþer DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeletve®e oeefjoÏîe efvecet&ueve nesT
MekeÀles.

6) ÞeceJ³eJemLesle ueJeef®ekeÀlee :- J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeu³e Je ÒeefMe#eCe ns keÀeceieejebceOeerue pegves
keÀewMeu³e keÀe{tve veJeerve keÀewMeu³e DeeCeC³eemeeþer GHe³egkeÌle þjle Demeles. keÀejCe yeouel³ee
iejpeevegmeej keÀewMeu³ener Je=ef×iele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. veJ³ee keÀewMeu³eemeeþer DeefOekeÀ
Jesleve efoues peeles. Je l³ee®ee HeÀe³eoe keÀeceieej Jeiee&me nesT MekeÀlees. veJeerve keÀewMeu³e ÒeeHle
kesÀuesueer keÀeceieej ns ceeveJeer mebmeeOeve iegCeJeÊee Jee{efJeC³eemeeþer GHe³egkeÌle Demeleele.
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J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ns DeeefLe&keÀ efJekeÀemee®eer ieleer ÒeeHleer keÀ©ve osles GÐeesie J³eJemee³e,
J³eeHeej #es$eele J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®ee Del³eble GHe³eesie nesles. l³eecegUs J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCee®ee
¢ef<ìkeÀesve DeY³eemeeves DeeJeM³ekeÀ þjles. Yeejleer³e efMe#eCe J³eJemLeener keÀewMeu³e efMe#eCeeSsJepeer
meJe&meeOeejCe ÒeMve, jespeieeje®³ee letìJe[îee®ee ÒeMve, mebHeeove ve kesÀu³ee®ee HeefjCeece Demeles.
YeefJe<³ekeÀeueerve jespeieejemeeþer Deepe®eer efMe#eCeHe×leer J³eeJemeeef³ekeÀ leebef$ekeÀ efMe#eCeele ³eesi³e ÒeeOeev³e
osCeejer DemeCes iejpes®es Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe DeeefCe ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme ³eeb®³eeleerue mebyebOe mHe<ì keÀje.

14.7 leebef$ekeÀ DeeefCe J³eeJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®eer iejpe / cenÊJe :

14.7.1 leebef$ekeÀ efMe#eCee®eer iejpe :

je<ì̂er³e mlejeJej lemes®e ÒeeosefMekeÀ Je mLeeefvekeÀ mlejeJej J³eeJemeeef³ekeÀ leebef$ekeÀ DeeefCe
J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCe osC³eemeeþer l³eeb®ee Òemeej keÀjC³eemeeþer efJeefJeOe mebmLeevee®eer mLeeHevee
keÀjC³eele Deeueer. Jele&ceeve efmLeleerle 184 ceev³elee ÒeeHle leebef$ekeÀ mebmLee Je 470 Hes#ee DeefOekeÀ
Hee@efueìsefmvekeÀ mebK³eeceOetve ®eeueles. 1945 Dee@ueFbef[³ee keÀewefvmeue HeÀe@j ìsefkeÌvekeÀue Sp³etkesÀMeve®eer
mLeeHevee Peeueer. Òel³eskeÀ jep³eele leb$eeefMe#eCe ceb[U, Yeejleer³e J³eJemLeeHevee mebmLee keÀe³e&jle
Deensle. DeMee leebef$ekeÀ DeeefCe J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®es cenÊJe Heg{erueÒeceeCes Deensle :

1) leebef$ekeÀ efMe#eCee®eer cetu³e Jee{ :-

leebef$ekeÀ efMe#eCeeletve GÐeesieemeeþer DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs keÀewMeu³e Jee{ keÀjCes. J³eeJemeeef³ekeÀ
Jee{ermeeþer keÀecee®eer efMemle, veJ³ee yeoueeb®es mJeeiele, veJ³ee mebOeer®ee JeeHej, Jemletb®ee GÊece opee& Je
l³eeleerue meelel³eeves kesÀu³ee peeCeeN³ee megOeejCeener J³eeJemeeef³ekeÀ cetu³e yeUkeÀì nesle Demeleele. cnCetve
leebef$ekeÀ efMe#eCe ns ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®es cetueYetle meeOeve þjlees.

2) efJeMes<eerkeÀjCeele Jee{ :-

efJeefMe<ì leebef$ekeÀ keÀewMeu³eJeleer DemeCeeN³eebveer DeeJeM³ekeÀlee ³eele Jee{ nesle Demeles. keÀejCe
³ee efJeMes<e %eevee®ee efJeefMe<ì GÐeesieebmeeþer Del³eble GHe³eesie nesle Demelees. veJeerve leb$e ³eb$es GlHeeove
He×leer ³eeb®ee keÀe³e&#ecelesves JeeHej keÀªve les keÀewMeu³e mebHeeove keÀjlee ³esles. l³ee®ee ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀmeerle nesC³eeme GHe³egkeÌle
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3) leb%ee®ee HetjJeþe keÀjCes :-

GÐeesie J³eJemee³eemeeþer leebef$ekeÀ %eeve DemeCeeN³ee J³ekeÌleer®eer iejpe Demeles Demes leb$e J³ekeÌleer
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer leebef$ekeÀ efMe#eCee®ee Òe®eej Òemeej nesCes iejpes®es Demeles. leebef$ekeÀ efvecee&Ce nesT
GÐeesiee®ee efJekeÀeme keÀjC³eeme ceole nesles.

4) yeouel³ee ceeieCeer®ee HetjJeþe keÀjCes :-

DeeOetefvekeÀ keÀeUele meceepee®³ee ceeieC³ee yeouele Deensle. yeouel³ee ceeieCeervegmeej GlHeeove
efvecee&Ce keÀjCes iejpes®es Demeles. cnCetve leebef$ekeÀ efMe#eCee®³ee ceeO³eceeletve yeouel³ee GlHeeove He×leerMeer
efJeÐeeL³ee¥vee efMekeÀefJeueer peeles. efle®ee JeeHej GlHeeove He×leerle keÀªve meceepee®³ee ceeieC³ee HetCe&
kesÀu³ee peeleele.

5) Þece efJekeÀeme keÀjCes :-

leebef$ekeÀ efMe#eCeecetUs DeefleMe³e keÀceer JesUsle, keÀceer Ke®ee&le DeeefCe keÀceer Þeceele Jemlet
GlHeeove kesÀues peeles. J³ekeÌleeRvee Þece ye®ele keÀªve opexoej GlHeeove efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer leebef$ekeÀ
efMe#eCe efceUles.

6) je<ìêr³e Òeieleerme ceole :-

osMee®³ee Òeieleer l³ee osMeeleerue DeewÐeesefiekeÀ DeeefCe ke=À<eer efJekeÀemeeJej DeJeuebyetve Demeles. ne
efJekeÀeme meeO³e keÀjC³eemeeþer HeejbHeeefjkeÀ GlHeeove He×leerceOeerue oes<eecegUs GlHeeoveele Ieì nesles.
l³eeceO³es leebef$ekeÀ megOeejCee Ie[Jetve DeeCeCes ner peyeeyeoejer leebef$ekeÀ efMe#eCee®eer Demeles. ³eb$e leb$e
meeOeves veJeveJeerve Deeceueele DeeCeueer peeleele.

14.7.2 J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®eer iejpe / cenÊJe :

DeeOegefvekeÀ keÀeUeceO³es J³eJemLeeHekeÀer³e (M. B. A.) efMe#eCeeme cenÊJe ÒeeHle Peeues Deens.
J³eJemLeeHeveceO³es ÒeMeemekeÀer³e J³eJemLeeHeve, He³e&ìve J³eJemLeeHeve, GHenejie=n J³eJemLeeHeve, DeMee
efJeefJeOe #es$eelee®³ee J³eJemee³ee®es efve³eespeve efve³eb$eCe DeeefCe meb®eueve ³eeJej Yej efouee peelees. ³eecegUs
mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Òeef¬eÀ³ee ieleerceeve nesles. DeMee DeeOegefvekeÀ DeY³eeme¬eÀcee®es ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀemee®³ee o=ef<ìkeÀesveeletve J³eeJemLeeHekeÀer³e efMe#eCeeuee Heg{erueÒeceeCes cenÊJe ÒeeHle nesle Deens.

1) mebIeìvee efJekeÀeme :-

GÐeesie J³eJemee³e keÀjCeeN³ee mebIeìves®es GefÎ<ìîes meeO³e keÀjC³eemeeþer ÒeefMe#eerle
J³eJemLeeHekeÀer³e efve³egkeÌle keÀjCes iejpes®es Demeles. J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®ee mebIeìves®³ee mecem³ee
keÀMee mees[JeC³eele ³ee®es efMe#eCe ÒeefMe#eCe efoues Demeles. ³eecegUs mebIeìvee efJekeÀemee®eer GefÎ<ìîes meeO³e
keÀjC³eemeeþer l³eeb®³ee J³eJemLeeHekeÀer³e %eevee®ee GHe³eesie mebIeìvee efJekeÀemeemeeþer nesles.
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2) efve³eespeve DeeefCe efve³eb$eCe :-

J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCeecegUs mebIeìves®³ee Òel³eskeÀ keÀecee®es efve³eespeve keÀjCes MekeÌ³e nesles.
Þecee®eer ye®ele Ke®ee&le keÀeìkeÀmej keÀjCes MekeÌ³e nesles. DeeefCe mebIeìves®³ee GlHeeove ÒeCeeueerleerue oes<e
ue#eele IesTve otj kesÀues peele ³eecegUs mebHetCe& GlHeeove Òeef¬eÀ³ee efve³ebef$ele nesTve GlHeeove ÒeCeeueer
ieleerceeve nesC³eeme ceole nesles.

3) keÀeceieej keÀu³eeCe :-

J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCeele GlHeeove efJekeÀemeeyejesyej®e ÞeefcekeÀeb®ee efJekeÀeme ner DeHesef#ele
Demeles. mebIeìvesle ÞeefcekeÀebvee ³esCeeN³ee De[erDe[®eCeer ue#e IesTve l³eeb®ee DeY³eeme keÀ©ve l³ee keÀMee
mees[J³eele ³ee efMe#eCe J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCeele efoues peeles. ³eecetUs keÀeceieejeb®³ee cetueYetle iejpee
ue#eele IesTve l³eeb®³ee keÀu³eeCee®es keÀe³e& kesÀues peeles.

4) ÞeceÒeefle<þe efvecee&Ce keÀjCes :-

keÀeceieejeb®e Þeceeuee Òeefle<þe efceUJetve osCes mebIeìvesleerue Òel³eskeÀ keÀece lesJe{s®e cenÊJee®es
Deens ns meceepeeJeCes DeefYe³eb$eele J³eJemLeeHekeÀ ÞeefcekeÀ ns meJe& mebIeìves®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve meejK³ee®e
cenÊJee®eer Deensle. p³eecegUs keÀeceieejeceOeerue YesoYeeJe keÀceer nesC³eeme ceole nesles. ³eecegUs Òel³eskeÀ
keÀeceieej mJe³ece ÒesjCesveer Þece Òeef¬eÀ³esle menYeeieer neslees. Òel³eskeÀe®eer cesnvele GlHeeoveeceO³es meceeefJe<þ
Demeles Je Òel³eskeÀ keÀeceieejebvee DeefYeceeve efvecee&Ce keÀjCes.

5) veeefJev³ekeÀjCe keÀjCes :-

mebIeìvesleerue pegv³ee GlHeeove ÒeCeeueer yeepetuee mee©ve veJeerve yeouel³ee HeefjefmLeleervegmeej
leb$e³eb$ee®ee DeJeuebye keÀjCes, mebIeìvesle veJee ®ewlev³e efvecee&Ce keÀjCes ³eecegUs Òel³eskeÀ keÀeceieej Deevebefole
nesT Hetle& MekeÌleerves GlHeeove Òeef¬eÀ³ee ieleerceeve keÀjC³eeme ceole keÀjles. keÀeceieej veJeerve leb$e-
³eb$e%eevee®ee DeJeuebye keÀ©ve GlHeeove keÀjCes DeefleMe³e DeeJe[le Demeles. ³eecegUs keÀeceieejeb®ee DeeUme
peeTve veJe ®ewlev³e efvecee&Ce nesles.

6) meceepee®³ee ceeieC³eeHetCe& keÀjCes :-

yeouel³ee peeieeflekeÀ JeeleeJejCeevegmeej meceepee®³ee ceeieC³eeHetCe& keÀjCes iejpes®es Demeles. ³ee
keÀjerlee J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCeeceeHe&Àle veJeerve yeoueevegmeej mebIeìvesle yeoue keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

7) peeieeflekeÀ mHeOee& :-

peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs Òel³eskeÀ #es$eele mHeOee& efvecee&Ce Peeueer Deens. J³eeJemLeeHekeÀer³e
efMe#eCeeceeHe&Àle peeieeflekeÀ mHeOex®ee meecevee keÀmee keÀjeJee ³ee®es leb$e efMekeÀJeues peeles. DeeHeues mebIeìve
peeieeflekeÀ opee&®es efvecee&Ce nesles. DeeHeu³ee ûeenkeÀebvee peieeleerue Flej GlHeeoveeÒeceeCes mesJee osCes MekeÌ³e
nesles. cnCetve J³eJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®es cenÊJe owvebefove mJe©Heele Jee{le Deens.
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peeieeflekeÀerkeÀjCeecegUs mebHetCe& peie peJeU Deeues Deens. Òemeej ceeO³eces JeenletkeÀ meeOeves ³eecegUs
peieeleerue Ie[ecees[er Deieoer keÀener JesUele mecepeCes MekeÌ³e Peeues Deens. ³ee HeefjCeece GÐeesie Je mesJee
osCeeN³ee mebmLeeJej nesles. DeMee J³eJemLee efJekeÀefmele keÀjC³eemeeþer efMe#eCe He×leer ÒeieuYe nesle nesT.
HetJeeaÒeceeCes DeeO³eeeflcekeÀ megKeekeÀjerlee efMe#eCe SsJe{îee ce³ee&oer jeefnues veener lej peerJevee®³ee megKee
MeesOe IesCeejs efMe#eCe Deemeer l³ee®eer J³eeHleer Peeueer Deens. cnCetve ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®³ee ¢ef<ìves
efMe#eCeÒeCeeueer DeefleMe³e cenÊJee®es meeOeve Deens.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) leebef$ekeÀ DeeefCe J³eeJemLeeHekeÀer³e efMe#eCee®eer iejpe / cenÊJe mHe<ì keÀje.

14.8 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eeJemLeeHevee®eer J³eeK³ee :

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee (T. Q. M.) ®es efJeefJeOe efJe®eej Deensle. ceeie&oMe&ve leÊJe ns
cetueYetle DeeOeej Deens. mebIeìves®es efvejblej efJekeÀeme keÀjCes ûeenkeÀeb®³ee ceeieCeervegmeej GlHeeove Òeef¬eÀ³ee
megOeejC³eeJej ue#e keWÀêerle keÀjle Demeles. mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®ee cenÊJeHetCe& ¢ef<ìkeÀesve
cnCepes GÊece opee&®es GlHeeove DeeefCe mesJee meceepeeme osCes nes³e. GlHeeove Ke®e&, JesU DeeefCe Þecee®eer
ye®ele keÀªve veHeÀe DeeefCe leesìe ³ee®ee cesU IeeueCes. lemes®e Þecee®eer ³eesi³e ceesyeouee ÞeefcekeÀebvee osCes.
mebIeìveelcekeÀ J³eJemLes®es GÎsMe meeO³e keÀjC³eemeeþer ner ÒeCeeueer HeÀe³eosMeerj Deens.

1) pee@ve efieuyeì& ³eeb®³ee celes :-

“mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve cnCepes ûeenkeÀeb®³ee DeHes#ee. GlHeeove mecem³ee ÒeefleyebOe,
iegCeJeÊeeefveefce&leer®es efveye&bOe, keÀecee®³ee efþkeÀeCeer HeefjefmLeleer ³eeb®³ee ue#e keWÀêerle keÀªve kesÀuesueer
J³eJemLeeHevee. “

2) Òee. Sme. Sve. yeesje[s ³eeb®³ee celes :-

“mebIeìves®³ee GlHeeove Òeef¬eÀ³esuee ieleerceeve keÀjleevee ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀemee®ee efJe®eej
keÀ©ve JeeHejues iesuessues DeeOetefvekeÀ GlHeeove J³eJemLeeHeve cnCepes mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve nes³e. “

3) ÒeesHesÀmej kesÀ. kesÀ. ®eewOejer ³eeb®³ee celes :-

“mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve cnCepes ûeenkeÀeb®³ee ceeieC³ee HetCe&keÀjCeeN³ee iegCeJeÊee keWÀêerle
J³eJemLeeHevee®es leÊJe%eeve nes³e. “
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Lees[keÌ³eele mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve cnCepes J³eJemLeeHeve leÊJe%eeve GlHeeove
HeefjefmLeleer, melele iegCeJeÊee megOeejCes®eer mebIeìveelcekeÀ DeeJe[ DeeefCe ûeenkeÀeb®eer DeHes#eeHetleea®es
J³eJemLeeHeve nes³e.

14.9 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es cenÊJe :

1) ûeenkeÀeb®es meceeOeeve :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®eer ÒeLece iejpe cnCepes ûeenkeÀeb®es meceeOeeve keÀjCes nes³e.
mebIeìves®³ee GlHeeovee®³ee GHeYeesielee Jeie& cnCepes ûeenkeÀ nes³e. ûeenkeÀebves p³ee Jemlet Je mesJee neJ³e
Demeleele. l³eeb®eer Hetleea keÀjCes ner peyeeyeoejer J³eJemLeeHevee®eer Demeles. ûeenkeÀeb®³ee Jemlet KejsoerJej
mebIeìvee efJekeÀeme DeJeuebyetve Demeles. cnCetve Kejsoeroej®eer F®íe HetCe& keÀjCeejer Jemlet efvecee&Ce
keÀjC³eemeeþer mebIeìvesle mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve keÀjCes cenÊJee®es þjles.

2) mHeOex®es meecevee keÀjCes :-

peieeleerue efJeefJeOe Jemlet Je mesJeeb®ee HetjJeþe keÀjCeeN³ee DeveskeÀ mebIeìvee Deensle. Hejblet
yeepeejHesþ DeeHeues GlHeeove Flejeb®³ee letuevesle opexoej Demeves DeeJeM³ekeÀ Demeles. Demes opexoej
GlHeeove efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer mebIeìvesceO³es mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer ÒeCeeueer Deebceueele
DeeCeCes iejpes®es Deens. ³ee keÀjerlee mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve cenÊJee®es Deens.

3) meJeexÞece GlHeeove :-

DeeHeu³ee mebIeìves®es GlHeeove Flej meceeve GlHeeove keÀjCeeN³ee GÐeesieeHes#ee opexoej efvecee&Ce
keÀjC³eemeeþer mebIeìvesle mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve jeyeJeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. GlHeeovee®ee
DeekeÀ<e&keÀ DeekeÀej, ÒekeÀej, jbie, efkebÀcele, GHe³eesefielee meJe& IeìkeÀeb®ee efJe®eej GlHeeove efvecee&Ce nesCes
iejpes®es Demeles.

4) mJeb³e G®®e ÒesjCee :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeDebleie&le GlHeeove kesÀues peele Demeu³eeme GlHeeove opee& GÊece
Demelees. yeepeejHesþs ceeieCeer Jee{les Je veHeÀe efceUlees. l³ee®ee HeÀe³eoe mebIeìvee DeeefCe keÀeceieejebvee
nesles. ³eecegUs Òel³eskeÀ keÀeceieej mJeb³e ÒesjCee GÊespeerme nesT GlHeeove keÀe³ee& menYeeieer nesle Demelees.
³eeceO³es efMe#eCe ÒeefMe#eCeeceeHe&Àle keÀeceieejele megOeejCee Ie[Jetve DeeCeu³ee peeleele. ³eecegUs keÀeceieej
meceeOeeveer Demelees. ³eecegUs mJeb³eÒesjCesves keÀe³e& keÀjle Demelees.

5) vekeÀeje®ee keÀceer oj :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ÒeCeeueer DeJeuebye kesÀu³eeme GlHeeoveeuee yeepeejHesþs veekeÀejues
peele veener. pejer veekeÀejues lejer ner keÀceer ÒeceeCe Demeles. peemleerle peemle DeeMeeOee GlHeeove / mesJee
Kejsoer keÀjC³eeJej ûeenkeÀeb®ee Yej Demelees. ³ee®e GÎsMeeve mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer keÀe³e&
efJeYeeieCeer keÀªve opexoej GlHeeove efvecee&Ce kesÀues peeles.
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6) Òeefme×er efceUefJeCes :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®³ee peesjeJej DeveskeÀ kebÀHev³ee Òeefme×er efceUJeleevee efomeleele.
Goe. keÀesueiesì, ieesojspe, efjueeFvme, ìeìe DeMee efJeefJeOe GlHeeove keÀjCeeN³ee yeepeejHesþs Òeefme×erme
Deeu³ee Deensle. l³ee®es cegK³e keÀejCes iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ÒeCeeueer DeJeuebye kesÀueer Deens.

7) GÊece keÀce&®eejer mebIeìve :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveecegUs mebIeìvesleerue keÀce&®eejer Jeiee&®es cnCepes keÀeceieejeb®es
mecevJe³eer mebyebOe efvecee&Ce Peeuesues Demeleele. Òel³eskeÀeuee mebIeìves®³ee efnleemeeþer DeeHeueer peyeeyeoejer
þjJetve efoueer peeles. ³eecegUs keÀeceieej Jeie& DeeHeu³ee G®®e opee&®es keÀece keÀjleevee efomeleele. cnCetve
mebIeìves®³ee Òel³eskeÀ peyeeyeoeN³ee J³eJemLeeefHele JeeHeju³ee peeleele. GlHeeove Òeef¬eÀ³ee meg©Uerle
®eeueles.

8) keÀeìkeÀmej®eer J³eJemLee :-

GlHeeove Ke®e& keÀceer kesÀu³eecegUs keÀceer efkebÀceleer Jemlet GHeueyOe keÀªve osCes MekeÌ³e nesles.
cnCetve keÀceer Ke®ee&le keÀceer Þeceele, keÀceer JesUsle, Jemlet GlHeeove keÀjC³eemeeþer veJeerve GlHeeove ÒeCeeueer
JeeHejele DeeCeueer peeles. ³eecegUs mebIeìvesle keÀeìkeÀmejer®eer ÒeCeeueer DeJeuebye keÀ©ve mebIeìvee efJekeÀeme
keÀjCes MekeÌ³e nesles. cnCetve mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer DeeJeM³ekeÀlee Demeles.

Jejerue ÒeCeeueer®ee meefJemlej DeY³eeme kesÀu³eeveblej mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ns
mebIeìves®³ee o=ef<ìves efkeÀleer DeeJeM³ekeÀ Deens ns ue#eele ³esC³eeme ceole nesles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eeJemLeeHevee®eer J³eeK³ee meebietve efle®es cenÊJe mHe<ì keÀje.

14.10 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer JewefMe<ìîes :

1) ûeenkeÀ keWÀêerle J³eJemLeeHeve :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es ÒecegKe JewefMe<ìîes cnCepes ûeenkeÀe®es meceeOeeve nes³e. ûeenkeÀebvee
pes DeeJe[sue l³ee®e GlHeeovee®eer efveefce&leer keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ûeenkeÀeb®³ee Jemlet efkebÀJee mesJee
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer leÊJe DeJeuebye kesÀues peeles.
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2) iegCeJeÊee keWÀêerle J³eJemLeeHeve :-

J³eeHeejer leÊJeevegmeej opexoej iegCeJeÊeeHetCe& Jemlet / mesJee efvecee&Ce keÀjC³eeJej ue#e keWÀêerle
kesÀueer peeles. keÀejCe mebIeìvesle efvecee&Ce nesCeeN³ee GlHeeoveeuee yeepeejHesþsle ûeenkeÀebves efmJekeÀej keÀ©ve
Kejsoer kesÀues Heeefnpes l³ee keÀjerlee iegCeJeÊee opee& megOeej keÀjC³eemeeþer ceeveJeer mebmeeOeve
efJekeÀemeeDebleie&le yeoue keÀªve iegCeJeÊee G®®eeJeC³eeJej Yej efoueer peeles.

3) efvejblej Òeef¬eÀ³ee :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ner Òeef¬eÀ³ee DeKeb[ ®eeueCeejer Deens. ce³ee&oerle keÀeUe®ee efJe®eej
ve keÀjlee meceveJ³eJemLesyejesyej yeouel³ee iejpesvegmeej mebIeìves®eer iegCeJeÊee þsJeC³eemeeþer mebHetCe&
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve melele ®eeuet Demeles. HeefjJele&ve ne efvemeiee&®ee efve³ece Deens. ³eecegUs SkeÀoe
efvecee&Ce kesÀueer iegCeJeÊee keÀe³ece jenle vemeles. HeefjJele&veevegmeej mebIeìvesle iegCeJeÊee efJekeÀeme keÀjCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles.

4) efoIe&keÀeueerve efve³eespeve :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ner Òeef¬eÀ³ee efoIe& keÀeueerve mJeªHee®eer Deens. ce³ee&oer efkebÀJee
mebkeÀes®eerle efJe®eej ve keÀjlee YeefJe<³eele efvecee&Ce nesCeeN³ee HeefjefmLeleer®ee meecevee keÀjC³eemeeþer mebIeìvesle
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve Òeef¬eÀ³ee jeyeJeueer peeles. meeceeefpekeÀ JeeleeJejCe YeefJe<³e Ie[JeCeeN³ee yeoueeb®ee
Deboepe yeebOegve efve³eespeve keÀªve ³eespevee jeyeJeu³ee peele Demeleele.

5) keÀeceieejele mJeb³e megOeejCee :-

mebIeìves®ee ÒecegKe IeìkeÀ cnCepes mebIeìvesleerue Þece keÀjCeeje keÀeceieej nes³e. ceeveJeer
mebmeeOeve efJekeÀemeeDebleie&le keÀeceieeje®³ee keÀu³eeCeemeeþer mebIeìvesle DeveskeÀ ³eespevee DeeKeu³ee peeleele.
l³eevegmeej mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve Òeef¬eÀ³esle keÀeceieejebvee mJeb³e yeoue Ie[Jetve Jew³eefkeÌlekeÀ megOeejCee
Ie[le Demeleele. keÀeceieejele megOeejCee Ie[u³ee lej mebIeìves®eer iegCeJeÊee megOeejCee nesle Demeles.

6) keÀeceieejeb®ee menYeeie :-

iegCeJeÊee efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer keÀeceieeje®ee Jeiee&®ee menYeeie cenÊJee®ee Deens. keÀeceieej
ef¬eÀ³eeMeeruelesJej GlHeeove DeJeuebyetve Demeles. keÀeceieej mebHetCe& #ecelesves GlHeeove Òeef¬eÀ³esle menYeeieer
nesCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. l³eeefMeJee³e mebIeìves®es mebHetCe& ietCeJeÊee J³eJemLeeHeve ³eespevee HeefjHetCe& jeyeJeueer
peeT MekeÀle veener. cnCetve keÀeceieeje®ee menYeeie cenÊJee®ee Demelees.

7) mebj#eCeelcekeÀ ¢ef<ìkeÀesve :-

mebIeìvee megOeej keÀjleevee keÀeceieejevee mebHetCe& mebj#eCe osCes iejpes®es Demeles. cnCepes
jespeieej mebj#eCe efceUCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. ceeveJeer mebmeeOeveevegmeej mebIeìvesleerue meJe& keÀeceieejebvee
mebj#eCe efceUCes DeeJeM³ekeÀ Demeles. J³eJemLee yeoue Peeu³eeme efMe#eCe ÒeefMe#eCeeDebleie&le yeoue keÀªve
jespeieej mebj#eCe osCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
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8) DeeOegefvekeÀ yeoueevegmeej veJeerve leb$e%eeve DeJeuebye keÀªve GlHeeove keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
pegv³ee He×leerleerue GlHeeove kesÀu³eeme yeepeejHesþsle ceeieCeer jenCeej veener. cnCetve GlHeeove opee&
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve DeJeuebye keÀ©ve megOeejCee Ie[JeCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
GlHeeove J³eJemLesle efvecee&Ce nesCeeN³ee mecem³ee ogj keÀªve opee& G®®eeJeuee peelees.

Jejerue efJeefJeOe iejpeeb®ee DeY³eeme kesÀu³eeveblej mebIeìves®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve efkeÀleer cenÊJee®es
Deens ns ue#eele ³esles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer JewefMe<ìîes meebiee.

14.11 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es HeÀe³eos :

1) iegCeelcekeÀ megOeejCee :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer Òeef¬eÀ³ee mebIeìvesle DeJeuebye kesÀuee. mebIeìves®³ee Òel³eskeÀ
IeìkeÀele iegCeelcekeÀ megOeej Ie[tve ³esleele. mebIeìvee, keÀeceieej, GlHeeove ÒeCeeueer, GlHeeove ³ee meJee&le
iegCeelcekeÀ yeoue Ie[le Demeleele. l³eecegUs mebIeìves®³ee Òel³eskeÀ #es$ee®³ee IeìkeÀeb®³ee iegCeelcekeÀ
efJekeÀeme Ie[C³eeme ceole nesles.

2) ûeenkeÀeb®es meceeOeeve :-

ûeenkeÀ ne DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®ee keWÀêefyebot Demelees. l³eeuee meceeOeeveer keÀjC³eemeeþer
mebIeìvesuee mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeDebleie&le megOeejCee keÀ©ve ûeenkeÀ meceeOeeveer keÀjC³ee®ee Jemlet
efkebÀJee mesJee®ee HetjJeþe kesÀuee peelees. ³eeceO³es yeepeejHesþsle GÊece opee&®es GlHeeove efvecee&Ce keÀ©ve
Jee{Jeues peeles. ûeenkeÀ ne GHeYeesielee cnCepes®e Kejsoeroej Demeu³eecegUs lees meceeOeeveer nesle Demelees.

3) DeefleefjkeÌle iegCeJeCeer®eer iejpe veener :-

GÐeesie J³eJemee³eemeeþer peemleerle peemle DeeefLe&keÀ Yeeb[Jeue iegbleJeC³ee®eer iejpe Demeles.
Hejblet mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es leÊJe DeJeuebye kesÀu³eeme DeefleefjkeÌle iegbleJeCetkeÀ keÀjC³eemeeþer
iejpe Yeemele veener. keÀceer DeeefLe&keÀ iegbleJeCetkeÀerceO³es DeefOekeÀ veHeÀe keÀceeF& keÀjCeejs ns leb$e Deens.



254

4) keÀeceieejeb®es HeÀe³eos :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ÒeCeeueercegUs mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme Ie[leele GÊece opee&®es
GlHeeove efvecee&Ce nesles. les GlHeeove yeepeej Hesþsletve DeefOekeÀ veHeÀe osles. l³eeb®ee HeÀe³eoe keÀeceieejebvee
Heieej, HeieejJee{, ye#eerme Je Flej meesF& megefJeOeeceeHe&Àle nesle Demelees.

5) Òeefme×er efceUCes :-

mebIeìvesle mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ÒeCeeueer jeyeu³eecegUs GlHeeove opexoej efvecee&Ce
nesTve DeMee GlHeeoveeme GÊece opee&®eer Òeefme×er efceUle Demeles. je<ì̂er³e DeeefCe peeieeflekeÀ HeeleUerJej
ceeieCeer yeoueu³eeme DeefOekeÀ veHeÀe efceUle Demelees.

6) Flej HeÀe³eos :-

peeieeflekeÀ yeepeejHesþsle efve³ee&le keÀjCes, peeieeflekeÀ mHeOee&®ee meecevee keÀjCes efoIe&keÀeueeHe³e¥le
ûeenkeÀeb®eer ceole nesles. mebIeìvesuee Òeefle<þe efceUles. efkebÀcele efve³eb$eCeeuee ceole, je<ì^er³e GlHeeoveele
Jee{ keÀjCes DeMee efJeefJeOe HeÀe³eos mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveecegUs nesle Demeles.

Jejerue mHe<ìerkeÀjCeeJeªve ns ue#eele ³esles, mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve DeewÐeesefiekeÀ
efJekeÀemee®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve cenÊJee®es Deens. l³ee®eyejesyej ceeveJeer keÀu³eeCener meeOeues peeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®es HeÀe³eos keÀesCeles les meebiee.

14.12 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer leÊJes / cetueYetle IeìkeÀ :

1) keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀeN³ee®es vesle=ÊJe DeeefCe l³eeie :-

mebHetCe& iegCeJeÊee vesle=ÊJeeveer mJeerkeÀeªve ne keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer DemeCeeN³ee vesle=ÊJeeveer
mJeerkeÀeªve lees Deelcemeele DeeCeCes iejpes®es Demeles. vesle=ÊJe keÀjle Demeleele. mebIeìvesleerue Flej
DeefOekeÀejer DeeefCe keÀce&®eeN³eeb®³ee ceoleerves meecetefnkeÀ efnle peesHeemeCes mJeeLe& l³eeie keÀjCes iejpes®es
Demeles.

2) J³eJemLeeHeve mebmke=Àleerle yeoue :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeceO³es keÀeceieejeJejerue efve³eb$eCe keÀceer keÀ©ve cegkeÌle JeeleeJejCeele
efJeefMe<ì peyeeyeoeN³ee peesHeemeu³ee peele Demeleele. Òel³eskeÀ J³ekeÌleeruee DeeHeues iegCe keÀewMeu³e#ecelee
oeKeJeC³ee®eer mebOeer efoueer peeles. DeMeer yeoueleer J³eJemLeeHekeÀer³e mebmke=Àleerle JeeHejueer peele Demeles.
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3) efve³eespeve DeeefCe mebIeìveerkeÀjCe :-

mebIeìvee yeebOeCeer keÀjleevee mebIeìvesme YeefJe<³eele ³esCeeN³ee mecem³eeb®ee efJe®eej keÀ©ve l³ee
keÀMee mees[JeeJ³eele ³eeb®es efve³eespeve mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveele kesÀues peeles. megOeejCee, opee&
G®®eeJeCes, meecev³eerkeÀjCe keÀjCes ³ee meJe& IeìkeÀeb®ee meceeJesMe efve³eespeve keÀjleevee kesÀuee peeCes
DeeJeM³ekeÀ Demelees. ³ee Òeef¬eÀ³ee mebIeìvesleerue Òel³eskeÀ meom³eeb®ee efJe®eejeb®ee meceeJesMe nesT MekeÀlees.
³eecegUs mebIeìveerkeÀjCe Òeef¬eÀ³ee cepeyetle nesC³eeme ceole nesles.

4) efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe :-

mebHetCe& iegCeJeÊee efJekeÀemeekeÀjerlee mebIeìvesleerue keÀeceieejebvee DeeOegefvekeÀ ÒeCeeueer ³eb$e ³eeb®es
efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe osCes cenÊJee®es Demeles. pej ÒeefMe#eCeeDeYeeJeer veJeerve leb$e%eeve Deebceueele
DeeCeues peele vemesue lej mecem³ee efvecee&Ce nesleerue cnCetve mebIeìvesleerue keÀeceieejeble veJeerve leb$ee®es
efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe osCes DeeJeM³ekeÀ Deens.

5) keÀeceieejeb®ee menYeeie :-

mebIeìvesceO³es yeoue keÀjC³eeDeieesoj keÀeceieejebvee efJe®eejele IesTve l³eeb®ee menYeeie keÀªve
IesCes cenÊJee®es Demeles. mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleervegmeej mebIeìvesleerue Òel³eskeÀ IeìkeÀ cenÊJee®ee Deens.
keÀeceieejeefMeJee³e mebIeìvesle mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve keÀjCes DeMekeÌ³e Deens.

6) ÒeefleyebOekeÀ ef¬eÀ³ee :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevener mebIeìvesle efvecee&Ce nesCeeN³ee mecem³eeb®ee ÒeefleyebOeelcekeÀ
J³eJemLeeHekeÀer³e DeeOeej keÀeceieeje®³ee efMe#eCe ÒeefMe#eCee®ee DeYeeJe ³ee meJee&®e Ghee³e cnCepes mebHetCe&
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve nes³e. ³ee ÒeCeeueercegUs mebIeìvesle Demes oes<e efvecee&Ce nesle veenerle.

7) Flej leÊJes :-

mebIeìvesleerue Òel³eskeÀeb®³ee keÀe³ee&®es cegu³e keÀjCes, ye#eerme osCes, ceev³e ÒeeHle cnCepes Òeefle<þe
efceUCes, keÀeceieejeb®³ee ¢<ìerves cenÊJee®es DemeCes cnCepes meJe& IeìkeÀeb®ee meceeJesMe mebHetCe& iegCeJeÊee
J³eJemLeeHeveele neslees.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee
1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer leÊJes meebiee efkeÀbJee mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer cetueYetle

IeìkeÀ meebiee.
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14.13 mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeleerue ce³ee&oe :

1) GHe¬eÀceeleerue GCeerJe :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer ce³ee&oe cnCepes GHe¬eÀceeleerue oes<e nes³e. J³eJemLeeHekeÀe®eer
Mewueer GlHeeovee®eer ceeieCeer yeepeej HeefjefmLeleer®³ee DeY³eemee®ee DeYeeJe keÀeceieejeb®³ee mecem³ee DeveskeÀ
oes<e GÐeesieele Demeu³eecegUs mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve jeyeJeCes keÀþerCe peeles. cnCetve meJe&
J³eJemLeeHeve efJekeÀemeekeÀ[s ceeie& ¬eÀce keÀ© MekeÀle veener.

2) Yeeb[Jeuee®eer keÀcelejlee :-

GÐeesie GYeejCeer DeeefCe efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer Yeeb[Jeue HetjJeþe cenÊJee®ee Demelees.
³eeefMeJee³e ³eb$e Fceejle keÀeceieejeb®es Jesleve ³eeb®³ee iejpee HetCe& nesCeej veener. cnCetve Yeeb[Jeue HetjJeþe
DeeJeM³ekeÀ Demeles. mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve Debleie&le veJeerve GlHeeove ÒeCeeueer keÀjlee ³eb$e DeeefCe
leb$e efceUJeC³ee®ee DeefOekeÀ Ke®e& Demelees cnCetve Yeeb[JeueeDeYeeJeer mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve keÀjlee
³esle veener.

3) Òeef¬eÀ³esleerue De[LeUs :-

GlHeeove Òeef¬eÀ³ee HetCe& nesC³eekeÀjlee mebHetCe& keÀeceieejeves mebIekeÀe³e& keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.
J³eJemLeeHeveele menYeeie J³eJemLeeHekeÀe®eer iegCeJeÊee efveefce&leer mebHetCe& peyeeyeeoejer Demeles. ³eecegUs Òel³e#e
GlHeeove Òeef¬eÀ³esle mecem³ee efvecee&Ce nesle Demeleele. meJee¥vee mecepeeJetve IesTve Demece&Le þju³eeme
De[®eCeer efvecee&Ce nesle Demeleele.

4) yeouee®eer ceboer Òeef¬eÀ³ee :-

peeieeflekeÀ DeeefCe JeeleeJejCeele peueo ieleerves yeouee®eer Òeef¬eÀ³ee cebo ieleerves nesle Demeles. lej
DeMeer mebIeìvee ûeenkeÀeb®³ee ceeieC³ee HetCe& keÀª MekeÀle veener. lemes YeefJe<³ee®ee efJe®eej keÀ©ve megOeejCee
keÀjCes iejpes®es Demeles. ³eecegUs mebHetCe& efvecee&Ce nesleele.

5) Flej ce³ee&oe :-

mebIeìves®³ee J³eJemLeeHevee®es keÀe³e& ÒeCeeueer oes<e J³eJemLeeHekeÀ keÀeceieej ³eeb®³ee
HeefjefmLeleervegmeej efMe#eCe ÒeefMe#eCeeDebleie&le yeoue Ie[JeCes iejpes®es Demeles. mebIeìveelcekeÀ efJekeÀeme
mebIeìveelcekeÀ mebmke=Àleer DeeefCe leb$e%eeve ³eeb®³ee yeouee®ee DeYeeJe Demeu³eecegUs mebHetCe& iegCeJeÊee
J³eJemLeeHeve efvecee&Ce keÀjCes keÀþerCe peeles.

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme Òeef¬eÀ³esceO³es mebIeìves®ee meJee¥ieerCe efJekeÀeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ
Demeles. l³eevegmeej mebHetCe& iegCeJeÊee®ee J³eJemLeeHeve jeyeu³eeme mebIeìves®³ee efJekeÀeme keÀjCes MekeÌ³e Deens.
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DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeleerue ce³ee&oe meebiee.

14.14 Yeejleer³e mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer :

14.14.1 Yeejleer³e mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®³ee mecem³ee :

1) Yeejleer³e J³eJemLeeHevee®ee HegjeCeceleJeeoer efJe®eej :-

Yeejleer³e DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®es J³eJemLeeHekeÀ HetjeCeceleJeeoer efJe®eeje®es Deens. l³eebvee
Deepe®eer HeefjefmLeleer efþkeÀ Jeeìles. þsefJeue Deveble lemes®e jeneJes ³ee efJe®eeje®es Demeu³eecegUs veJeerve
efJe®eej Oeejsvegmeej veJeerve leb$e%eeve JeeHeªve mebIeìves®eer iegCeJeÊee megOeejCesme mecem³ee efvecee&Ce nesles.
HeejbHeeefjkeÀ efJe®eejevegmeej DeeHeu³ee HeefjJele&ve keÀjC³eeme le³eej nesle veener. ner Yeejleer DeewÐeesefiekeÀ
mebmLee®eer ceesþer mecem³ee Deens.

2) Jew³eefkeÌlekeÀ ÒeefMe#eCeeleerue mecem³ee :-

ÒeefMe#eCeecegUs mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve HeefjHetCe& nesT MekeÀles. Hejblet Yeejleer³e
J³eJemLeeHekeÀ ÒeefMe#eCe ner peyeeyeoejer Jew³eefkeÌlekeÀ keÀeceieejeb®eer Deens. ³eecegUs %eeve keÀewMeu³ee®ee Hejblet
keÀeceieej ÒeefMe#eCe Ke®e& keÀjeJee Demee mecem³ee Deens. Hejblet keÀeceieej ÒeefMe#eCeeDeYeeJeer DekegÀueMe
keÀeceieej ceole Þece keÀjleele.

3) efve³ece DeeefCe ³eespevee ³eeb®es efJeYeepeve mecem³ee :-

Yeejleer³e keÀeceieejeb®³ee mebIeìveelcekeÀ mecem³ee Deensle. keÀejCe Yeejleer³e keÀeceieejebvee
DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle keÀe³eosMeerj DeefOekeÀej veenerle J³eJemLeeHeve keÀjCes MekeÌ³e veener. ³eespevee mebHetCe&
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve meeLe&keÀ keÀjC³eemeeþer keÀceer He[le Demeles.

4) keÀeceieej keÀe³eÐeeleerue GCeerJee :-

Yeejleer³e keÀeceieejebvee DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®³ee efveCe&³e Òeef¬eÀ³esle meceeJesMe kesÀuee veener lees
mebIeìvesmeeþer pes Þece keÀjlees l³ee yeou³eele l³eeuee Heieej efouee peelees. mebIeìvee l³ee®ee efJekeÀeme
iegbleJeCetkeÀerMeer mebyebOe vemelees. mebIeìves®³ee ÞeceeefMeJee³e Flej keÀesCel³ee Òeef¬eÀ³esle meceeJesMe kesÀuee peele
veener.
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5) leb$e DeeefCe keÀeceieej ³eeb®³ee mebyebOee®³ee mecem³ee :-

Yeejleer³e mebIeìvesceO³es leb$e DeeefCe meeceev³e keÀeceieej ³eeb®³ee mebyebOeele Deblej peeCeJele ³ee
DeewÐeesefiekeÀ Òeef¬eÀ³esle mecevJe³e efvecee&Ce nesle veener.

DeefYe³eblee, efnMeesyeveerme, J³eJemLeeHekeÀ Fl³eeoer leb$e HeoeÒeef¬eÀ³esle keÀe³e& keÀjCeeN³ee opee&
Demelees lej mecevJe³e cepetj Jeie& meceepeeuee peelees. ³eecegUs mebHetCe& keÀce&®eeN³eeleerue mecevJe³e efvecee&Ce
nesle veener.

6) ye#eerme DeefeCe opee& ÒeOeeveeuee DeHe³eMe :-

Yeejleer³e keÀeceieejele Òeeslmeeefnle keÀjC³eemeeþer ye#eerme DeeefCe HeoJ³ee efou³ee peeleele.
J³eJemLeeHekeÀeb®³ee efvekeÀìJeleeavee efoues peeleele. KeN³ee cesnveleer keÀeceieejebvee otj kesÀues peeles. HetJe&ûen
otef<ele ¢ef<ìkeÀesveeletve ye#eerme efkebÀJee HetjmkeÀej efoues peeleele. cnCetve Yeejleer³e keÀeceieej DeMee
HegjmkeÀeje®eer DeHes#ee keÀjle veener.

7) J³eeHeejer mebIeìvesleerue mecem³ee :-

mebIeìvesle efvecee&Ce Peeuesues GlHeeove yeepeejele HeeþJeuesues peeles. Hejblet Yeejleer³e yeepeejHesþs
keÀe³e&jle DemeCeeN³ee J³eeHeejer mebIeìvee jepekeÀer³e mebIeìvesHetjmke=Àleerle kesÀuesu³ee Demeleele. J³eeHeejer
mebIeìvee jepekeÀer³e He#ee®³ee FMeejeJej ®eeuele Demeleele. ³eecegUs yeepeejHesþs ceefo lespes ke=Àef$ece efvecee&Ce
keÀjleele. ³eecegUs yeepeejHesþs®ee Deboepe ye#eves. DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesuee keÀþerCe peeles. ³eeJe©ve mebHetCe&
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve ³eespevee þjles.

8) Yeejleer³e meeceeefpekeÀ ¢ef<ìkeÀesve :-

mebIeìves®³ee iegCeJeÊee efJekeÀemeele Meemeve, ûeenkeÀ, efMe#eCe mebK³ee DeeefCe meceepeJ³eJemLee ns
IeìkeÀ peyeeyeoej Demeleele. Hejblet Yeejleer³e meceepe ne ceeieeme DeeefCe ûeeceerCe Yeeieele Demeu³eecegUs
DeeOegefvekeÀ Jemlet DeeefCe meeOeveeHeemetve Kejsoer keÀjCes MekeÌ³e veener. meceepe oeefjÐe´ js<esKeeueer peerJeve
peielees Deens. ³eecegUs yeepeej HeefjefmLeleer ³eeHeemetve otj jenlees. cnCepes Yeejleer³e mebIeìvesle mebHetCe&
iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve efvecee&Ce keÀjCes keÀþerCe peeles.

Jejerue mecem³eeb®ee meefJemlej DeY³eeme keÀªve Yeejleer³e DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesle megOeejCee
keÀªve mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve Òeef¬eÀ³ee jeyeJeu³eeme iegCeJeÊee megOeejC³eeme ceole nesF&ue.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) Yeejleer³e mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer efmLeleer mHe<ì keÀje.
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14.14.2 Yeejleer³e GÐeesieele mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveemeeþer HeefjCeecekeÀejkeÀ

ceeie&oMe&ve (Suggestions for TQM effective in India)

1) cele HeefjJele&ve :-

Yeejleer³e meceepeele cele HeefjJele&ve Ie[Jetve DeeCeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. J³eeJemLeeHekeÀ,
keÀeceieej, J³eeHeejer ûeenkeÀ Meemeve ³ee meJe& IeìkeÀeb®³ee ¢ef<ìkeÀesveeletve ceveHeefjJele&ve Ie[JeCes DeeJeM³ekeÀ
Deens. lej Yeejleer³e GÐeesiee®ee opee& DeeefCe iegCeJeÊee megOeejCee nesF&ue je<ì^er³e efnlee®ee efJe®eej keÀªve
DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀeme keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Yeejleer³e GlHeeove Deeblejje<ì̂er³e opee&®es efvecee&Ce
keÀjC³eemeeþer leb$e J³ekeÌleer®ee menYeeie cenÊJee®ee Deens.

2) J³eJemLeeHeve leb$eeleerue megOeejCee :-

Deepe GHe³eesieele DeeCeu³ee peeCeeN³ee GlHeeove ÒeCeeueerle yeoue keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens.
J³eJemLeeHekeÀer³e He×leerceO³es HetCe& HeejoMe&keÀlee DemeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. J³eJemLeeHeve He×leerle melele
yeoueele þsJeCes iejpes®es Deens. vewmee|iekeÀ HeefjJele&veeÒeceeCes J³eJemLeeHeveele yeoue keÀjCes DeeJeM³ekeÀ
Deens.

3) menYeeieer J³eJemLeeHeve :-

menYeeieer J³eJemLeeHeveecegUs mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveele HeefjCeecekeÀejkeÀ nesT MekeÀles.
mebIeìvesle efvecee&Ce nesCeeN³ee meJe& mecem³ee menpeefjleerves mees[efJeCes MekeÌ³e nesles. meceesjemeceesj ®e®ee&
keÀ©ve mecem³ee mees[Jelee ³esleele. Òel³eskeÀ keÀeceieejele menYeeieer kesÀu³eecegUs HeCe Òel³eskeÀ mecem³ee
DevetYeJeevegmeej mees[Jeueer peeles.

4) mekeÀejelcekeÀ efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe :-

mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHevee®eer Het{erue HeefjCeecekeÀejkeÀ mlej cnCepes efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe
nes³e J³eJemee³e efMe#eCee®ee efJekeÀeme keÀªve efJeefMe<ì efMe#eCe DeeefCe ÒeefMe#eCe osCes iejpes®es Demeles.
p³eecegUs keÀeceieejeb®³ee %eeve, keÀuee DeeefCe keÀewMeu³e iegCeeb®ee efJekeÀeme nesF&ue Demes efMe#eCe osCes iejpes®es
Deens.

5) ye#eerme DeeefCe HegjmkeÀej :-

keÀeceieejebvee Òesefjle keÀjC³eemeeþer ye#eerme HetjmkeÀej, ye{leer, JesleveJee{ Demes ³eb$e JeeHejCes
DeeJeM³ekeÀ Demeles. ³eecegUs keÀeceieejebvee ÒesjCee efceUCes. les Deefle Glmeeneves GlHeeove Òeef¬eÀ³esle
menYeeieer nesleele. lemes®e l³ee®³ee mebIeìvee efJekeÀemeekeÀjerlee meuuee Iesleele. les Deeveboer nesleele.
DeeOegefvekeÀ leb$e%eeveemeeþer ÒeefMe#eCe nesC³eemeeþer osMe efJeosMeer mebmLee HeeþJeues Heeefnpes. cnCepes l³ee
leb$e%eevee®ee GHe³eesie mebIeìves®³ee iegCeJeÊee efJekeÀemeekeÀjerlee nesF&ue.

6) mebIeìvee DeeefCe keÀeceieejeb®ee mekeÀejelcekeÀesve :-

¢ef<ìkeÀesve mebIeìvee efJekeÀemeekeÀefjlee keÀeceieej DeeefCe keÀeceieej mebIeìvee ³eeb®³ee menYeeiee®eer
iejpe Demeles. keÀeceieej mebIeìves®es GÎsMe ns DeewÐeesefiekeÀ mebIeìves®³ee GÎsMeeuee men³eesieer DemeeJes
cnCepes mebIeìvesle mebIeìvesle mebIe<e& keÀuen efvecee&Ce nesCeej veenerle.
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7) keÀefve<þ ÞesCeer keÀeceieejebvee cenÊJe :-

mebIeìves®³ee efJeefJeOe efJeYeeieeleerue keÀce&®eeN³ee®³ee mecem³eebkeÀ[s ue#e osCes iejpes®es Demeles.
efvemeiee&vegmeej HeefjJele&ve nesle Demeles. l³ee®eÒeceeCes efJeefJeOe #es$ee®ee keÀefve<þ mlej keÀce&®eejer Jeiee&keÀ[s
ue#e osCes cenÊJee®es Demeles.

8) mecetn ¢ef<ìkeÀesve :-

SKeeÐee ef¬eÀ[e mebIee®³ee meom³eeÒeceeCes mebIeìvesleerue meJe& meom³eeb®ee ¢ef<ìkeÀesve meecetefnkeÀ
DemeCes iejpes®es Deens. Òel³eskeÀeves kesÀuesues keÀece DeeefCe Iesleuesuee efveCe&³e ner mebIeìveelcekeÀ efJekeÀemeeuee
Hees<ekeÀ Demeues Heeefnpes. mebIeìves®³ee meecetefnkeÀ efnlee®³ee ¢ef<ìves les efve³ece yeveJeues peeleele. l³eeb®es
Òel³eskeÀeves Heeueve keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Demeles.

DeeHeueer Òeieleer leHeemee

1) Yeejleer³e GÐesieele mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveemeeþer HeefjCeecekeÀejkeÀ ceeie&oMe&ve keÀmes þjles les
efJeMeo keÀje.

14.15 meejebMe :

ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme Òeef¬eÀ³esuee HeefjHetCe& keÀjCeejs cenÊJeHetCe& meeOeve cnCepes efMe#eCe,
ÒeefMe#eCe DeeefCe DeO³e³eve nes³e. lemes Heenelee ³ee eflevner mebkeÀuHevee efceUl³ee pegUu³ee Deensle.
efMe#eCee®eer YetefcekeÀe ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer Hees<ekeÀ Demeles. keÀeceieejeb®³ee %eeve DeeefCe
keÀewMeu³ee®ee efJekeÀeme keÀjCes, mebIeìveelcekeÀ ieleerMeerueles®ee efJekeÀeme keÀjCes, veJeerve mebMeesOeve keÀjCes,
leebef$ekeÀ efJekeÀeme keÀjCes, veJeerve GÐeespekeÀe®es efvecee&Ce keÀjCes, efJekeÀeme meelel³e þsJeCes DeMee efJeefJeOe
YetefcekeÀe ceeveJeer mebmeeOeve efJekeÀeme keÀjC³eemeeþer cenÊJee®³ee þjleele.

Yeejleer³e efMe#eCe J³eJemLesves ÞeceMekeÌleer mebJeOe&veemeeþer DeveskeÀ Mew#eefCekeÀ ³eespevee jeyeJeu³ee
Deensle. meJe& efMe#ee DeefYe³eve efvejblej efMe#eCe ³eespevee, J³eeJemeeef³ekeÀ efMe#eCe ³eespevee, Òeew{ efMe#eCe,
m$eer efMe#eCe, DeHebie ³eespevee efMe#eCe ne Òel³eskeÀ veeieefjkeÀeb®ee cetueYetle nkeÌkeÀ ceeveuee Deens. Meeues³e
meeOevee®ee HetjJeþe, efMe<³eJe=Êeer ³eespeveeceesHeÀle ÒeJeeme meJeuele Keepeieer mesJee YeeJeer mebmLeevee efMe#eCe
mebmLee ®eeueJeC³eeme HejJeeveieer je<ì^er³e efve³eespeveele efMe#eCeemeeþer mJeeleb$³e efveOeer®eer lejleto
DeefYe³eebef$ekeÀer efMe#eCe, J³eJemee³e efMe#eCe, efMe#eCee®es efMe#eCe JewÐekeÀer³e efMe#eCe DeMee efJeefJeOe MeeKeeb®ee
efJekeÀeme kesÀuee Deens.
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mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeveeDebleie&le DeewÐeesefiekeÀ mebIeìvesceO³es yeoueu³ee HeefjefmLeleervegmeej
yeoue keÀjCes ûeenkeÀeb®³ee ceeieC³eeb®ee efJe®eej keÀjCes. peeieeflekeÀ yeepeejHesþsJej ue#ekeWÀêerle keÀjCes meJe&
keÀeceieejebvee efveCe&³e Òeef¬eÀ³esle menYeeieer keÀªve osCes.

14.16 MeyoeLe& :

efvejblej - melele; DeKeb[, keÀe³ece ®eeuet DemeCes.

cebo Òeef¬eÀ³ee - DeefleMe³e keÀceer ieleerves ®eeueCeejer Òeef¬eÀ³ee.

keWÀêerle - SkeÀef$ele pees[Ces; pecee nesCes.

veeefJev³eekeÀjCe - petves mees[tve veJeerve mJeerkeÀej keÀjCes.

J³eJemLeeHekeÀer³e - mebIeìves®ee keÀe³e&keÀejer meb®eeuekeÀ.

ÒeieuYe - J³eeHekeÀ, Deefle G®®e, mecepeoej.

14.17 efJeÐeHeerþer³e efoIeexÊejer ÒeMve

1) ÒeefMe#eCe, efMe#eCe DeeefCe DeO³e³eve ³ee mebkeÀuHevee Je YetefcekeÀe efuene.

2) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeve mebkeÀuHevee mHe<ì keÀje. cenÊJe DeeefCe Yeejleer³e mecem³ee mHe<ì keÀje.

3) J³eJemee³e efMe#eCee®ee DeLe& meebiee. l³ee®eer leÊJes DeeefCe cenÊJe efuene.

4) ìerHee efuene:

1) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es cenÊJe

2) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es JewefMe<ìîes

3) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es HeÀe³eos

4) mebHetCe& iegCeJeÊee J³eJemLeeHeves®es leÊJes
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QUESTION PAPER

N.B. : 1) Attempt any Five Questions.
2) All questions carry equal marks (20 marks each)

Q.1 Define the term ‘Human Resource Development’.
Discuss the scope significance and functions of Human
Resource Development.

Q.2 Explain the various qualities and functions of Human
Resource Development Manager.

Q.3 Examine the contributions of Scientific Management and
Hawthorne studies towords the development of Human
Relations Approach.

Q.4 Discuss the qualities, skills and functions of an effective
leader.

Q.5 Discuss the basic structural features and functional
significance of a formal organization.

Q.6 Explain the concept of ‘Organizational Culture’. Discuss
the importance of different dimensions of organizational
culture.

Q.7 What is Organizational Development? Discuss the
characteristis and objectives of organizational
development.

Q.8 Explain the need for Human Resource Planning. Discuss
the technical aspects of demand and supply forecasting.

Q.9 What do you mean by Total Quality Management (TQM)?
Discuss its basic features and significance in today’s
context.

Q.10 Write short notes on any two of the following.
a) Team work
b) Significance of Training
c) Role of Education in HRD
d) Health awareness
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N.B. : 1) Attempt any Five Questions.
2) All questions carry equal marks (20 marks each)

Q.1 Define the term ‘Human Resource Development’.
Discuss its need, and functions.

Q.2 Explain the various qualities and functions of Human
Resource Development Manager.

Q.3 Bring out the significance, basic assumptions and
objectives of Human Relations Approach.

Q.4 Define Leadership. Explain the qualities, skills and
functions of an effective leader.

Q.5 Define Organization. Discuss the characteristics of formal
and informal organization.

Q.6 Elaborate on the significance, characteristics and various
dimensions of Organizational Culture.

Q.7 Bring out the importance of training and learning in the
context of Organizational development.

Q.8 Why do we need Human Resource Planning? examine
the technical aspects of demand and supply forecasting.

Q.9 What are the basic features of Total Quality
Management? Give its significance and need.

Q.10 Write short notes on any two of the following.
a) Team work
b) Resistances to change in organizations
c) Health awareness
d) Role of education in HRD
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